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Warren Buffett és considerat per molts el
millor inversor de la historia.

Després de decades invertint i acumu-
lantunadeles fortunes més grans del mon,
lessevesllicons continuen sent sorprenent-
ment senzilles.

Curiosament, la majoria no tenen a veu-
re amb férmules complexes ni amb predir
que farala borsa dema.

Tenen a veure amb evitar errors.

Errors que la majoria d’inversors conti-
nuen cometent una vegadaiuna altra.

Diversos estudis han arribat a una con-
clusio curiosa: els inversors que més com-
prenivenenacostumen aobtenir pitjorsre-
sultats que aquells que simplement mante-
nen les seves inversions durant anys.
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Per que passa aix0?

Perqueé invertir no és només una questio
de numeros. També és una quiesti6é de com-
portament.

1. Confondre preu amb valor

Es probablement I’error més habitual.
Una acci6 ha caigut un 50% i automatica-
ment pensem que esta barata. Perd una co-
sa és el preu i una altra molt diferent és el
valor.

Imagina que algu et ven un negoci que
fa uns anys estava valorat en 100.000 euros
per només 40.000.

Sembla una oportunitat extraordinaria.

Pero que passa si aquell negoci esta per-
dent clients, factura menys cada any i els
beneficis han desaparegut?

Potser 40.000 euros continuen sent mas-
sa diners.

Amb les empreses cotitzades passa exac-
tament el mateix. Que una accié hagi cai-
gut molt no significa necessariament que

Passa ala pagina seglient
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amb una despesa corrent que podra créixer un 10,8%

Pag 4

Govern destinara sis milions d’euros a un nou programa per
ajudar les classes treballadora i mitjana a pagar el lloguer

Sibé el percentatge se situa per sobre de la taxa de referéncia de creixement del PIB nominal, es Espot avanc¢a que la mesura impulsada buscara que «ningt al nostre pais» hagi de destinar més del 30%
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sigui barata. Potser simplement reflecteix
que el negoci val menys que abans.

Elbon inversor no es pregunta quant ha
baixat una acci6. Es pregunta que val real-
ment el negoci que hi ha al darrere.

2.Invertir en allo que no entens
Una altra de les grans llicons de Buffett és
extremadament simple:

«No inverteixis en allo que no entens.»

Sembla obvi, pero passa cada dia.

Moltes persones compren accions per-
que ho han vist a les xarxes socials, perque
hoharecomanatunamico perqueéslamo-
da del moment.

Intelligencia artificial. Criptomonedes.

Biotecnologia.

L’dltima empresa que tothom comenta.

Pero si els preguntes com guanya diners
aquella empresa, quins son els seus riscos o
per que podria créixer en el futur, no ho sa-
ben explicar.

[ aix0d és un problema.

No cal ser expert en tots els sectors. De
fet, és millor reconeixer alldo que no sabem.

Sino potsexplicar de forma senzilla com
funciona un negoci, probablement encara
no estas preparat per invertir-hi.

3. Deixar que les emocions decideixin
La borsa puja.

Els mitjans en parlen. Els teus amics en
parlen.

Les xarxes socials en van plenes.

Tens la sensacié que estas perdent una
oportunitat. Compres.

Pocdesprés el mercat corregeix. Veus nu-
meros vermells.

T’espantes. Vens.

I acabes fent exactament el contrari del
que hauries de fer: comprar carivendre ba-
rat. Buffett té una frase famosa que resu-
meix perfectament aquest error:

«Sigues temords quan els altres siguin
avariciososiavariciés quan els altres siguin
temorosos.»

La teoria és facil.

La practica és molt més dificil.

Perqué quan tothom esta euforic és difi-
cilmantenirel cap fred.I quan tothom esta
espantat és dificil mantenir la calma.

Pero precisament aqui és on es marquen
les diferéncies.

4. Invertir sense un metode
Molts inversors improvisen.

Compren una accié perque avui els sem-
bla una bona idea. La venen perque dema

han llegit una noticia negativa.

[tornen a comprar-ne unaaltralasetma-
naseguent.

Sense regles, cada decisi6é depén de ’es-
tat d’anim del moment. I aixo acostuma a
acabar malament.

Un metode d’inversié no és res més que
unconjuntdenormes que decideixesabans
que apareguin les emocions.

Quin percentatge del teu patrimoni in-
vertiras? Quins tipus d’actius compraras?

Que farassiel mercatcauun 20%?Isipu-
jaun 30%?

Quan aquestes respostes estan definides
amb antelacid, és molt més dificil prendre
decisions impulsives.

5. Voler fer-se ric massa rapid
Vivim en ’era de laimmediatesa. Tot ho vo-
lem ara.
També els resultats de les inversions.
Per aix0 molta gent busca I’accié mira-
cle, la criptomoneda que multiplicara per
deu o el proxim gran pelotazo financer.
Pero Buffett ha construit la seva fortu-
na fent exactament el contrari. Paciéncia.
Molta paciencia.
L’interés compost és probablement una
de les eines més poderoses que existeixen
per crear patrimoni.

Al principi sembla lent. Molt lent.

Perd amb els anys els rendiments gene-
ren nous rendiments i el creixement s’ac-
celera. La majoria abandona massa aviat.

Elsinversors més exitosos no acostumen
a ser els més brillants ni els que fan les pre-
diccions més espectaculars.

Sovint sén simplement els més cons-
tants.

Lallico més important

Quan pensem en invertir, acostumem a
buscar la millor accid, el millor sector o el
millor moment per entrar.

Perd Buffett ens ensenya una cosa molt
diferent.

L’exit no acostuma a venir de trobar
oportunitats extraordinaries. Acostuma a
venir d’evitar errors.

No confondre preu amb valor. No inver-
tir en allo que no entens.

No deixar-te portar per les emocions.

No improvisar.

Ino perseguir resultats rapids.

Perque, al final, el principal enemic de
I'inversor no és el mercat. Es ell mateix.

laquesta és probablementlallicé mésva-
luosa que Warren Buffett ha deixat al mén
de la inversio.

El factoring €s un bon instrument

Pere Brachfield

@PereBrachfield

Soci director de Brachfield & Asociados Abogados

El factoring basicament és un instrument
financer especialitzat en la gestié de cre-
dits comercials derivats de la venda de béns,
prestacié de serveis o obres tant per a ven-
des al mercat nacional com d’exportaci6 o
importacié. L’element clau sobre el qual gi-
ra aquest producte és la cessio del credit co-
mercial a favor de la companyia de factoring
(denominadaenl’argot financerFactor), que
passa a ser I'inica propietaria del credit co-
mercial, i, per tant, el titular els drets de co-
brament. El gran avantatge del factoring és
que possibilita la conversié de les vendes a
creditenvendes al comptat,ja que potdispo-
sar a 'instant de les quantitats que hagi fac-
turat. Aixi mateix, es possibilita la cobertura
del 100% del risc d’insolvencia dels deutors,
a través del «factoring sense recurs», el que
comporta la millora de la ratio d’endeuta-
ment. Es especialment interessant quan un
proveidor té molts clients habituals que fan
compres recurrents que no emeten o no ac-
cepten efectes comercials com a mitja de pa-
gament. Aix0 passa en grans empreses priva-
des que paguen per transferencia, pero tam-
bé en els clients del sector publici fins i tot
amb clients estrangers, que no estan habitu-
ats als nostres usos financers.

El factoring ofereix a les empreses prove-
idores quatre actuacions basiques: prime-
ra obtenir financament de les factures eme-
sesiamb venciments futurs; segona, assegu-
rar el cobrament de les vendes evitant el risc
d’impagament; tercera, gestionar el cobra-
ment de clients i quarta, sanejar I’actiu cor-
rentenelselements patrimonials de deutors
comercials i comptes a cobrar, disminuir el

PMC, millorar les ratios del balanc¢ i reduir
la morositat.

Cal fer notar que no necessariament les
empreses han de fer el cobrament anticipat
delesfactures, jaque també poden optar per
la modalitat de cessié de factures en gestio
de cobrament sense bestreta de fons. El fac-
toring sol aplicar a factures de clients recur-
rents amb venciments no superiors als 180
dies, encara que I’habitual és que els venci-
ments de les factures es situin entre els 90 i
120 dies. Tot i que és més freqiient la utilit-
zaci6 del facturatge amb grans comptes de

de gest16 de credits
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clients, també assegura les factures de pe-
tits clients, sempre que aquests siguin sol-
vents. Entre les empreses usuaries dels ser-
veis de factoring un 80% sén Pimes per a les
que aquest servei financer és una font molt
valuosa de gestié i financament de les ven-
des.Ipel que fa ales vendes a ’exterior, faci-
lita la possibilitat d’ampliar mercats amb la
seguretat que aquestes operacions van a fi-
nalitzar sense cap problema.

Cal fer notar que el factoring té un va-
lor afegit menys conegut pel public, que és
que el proveidor pot interposar a una enti-

LLIY

tat financera davant els seus clients; enti-
tat que podra exercir molta més for¢a a ’ho-
ra d’aconseguir el cobrament de les factures
que la que podria aplicar el mateix submi-
nistrador. Aquest element adquireix enca-
ra més rellevancia en epoques de crisi eco-
nomica, ja que gracies al factoring el prove-
idor aconsegueix cobrar factures que sense
aquest servei mai aconseguiria cobrar.
Arabé, per coneixer el grau de penetracié
del facturatge en una economia, és habitu-

Passa a la pagina segiient



Divendres, 11 de setembre del 2026

BUSINESS

15

Ve de la pagina anterior

al utilitzar el segiient quocient: Grau de pe-
netraci6é =Volum de cessions | PIB. Doncs bé,
sicomparem laratio anteriorment descrita,
amb ’obtinguda en altres paisos europeus
com Italia, Franca, Espanya i Regne Unit, po-
dem observar que a Andorra el factoring té
un potencial de creixement considerable i
que es troba lluny del seu punt de saturacio.

De manera esquematica els serveis que
ofereix es poden agrupar en tres blocs prin-
cipals:en primerlloc, serveis administratius
que comprenen la gestié de cobrament dels
credits comercials cedits, la informacié so-
bre les seves vendes i cobraments, la comp-
tabilitat i control de les factures i la gesti6
d’impagats. En segon lloc, serveis financers
queinclouen elfinancamentdelessevesven-
des, la bestreta de fons dels credits comerci-
alsceditsilareduccié del’endeutamentban-
cari de cara al sistema financer. I, en tercer
lloc, cobertura de riscos que abasta la clas-

sificaci6 crediticia i de la solvencia dels seus
clients (deutors del contracte de factoring) i
la cobertura del risc d’insolvencia dels seus
deutors.

Els diferents tipus d’empreses que acu-
deixen amb més freqiiéncia al factoring sén
empreses i organismes amb vendes a empre-
ses privades i organismes publics, ja siguin
aquestes nacionals o estrangeres. També,
empreses amb vendes a creditiajornaments
de pagament i empreses que a través de la
cessio dels seus crédits a I’entitat de factu-
ratge desitgin reduir els saldos de clients mi-
llorant d’aquesta manera les ratios del seu
balanc de situacié al reduir la submasa de
P’actiu corrent. Aixi mateix, empreses que
desitgin coberturadelriscd’insolvenciadels
seus deutors pel 100% de les seves vendes. A
més, empreses que a través d’aquesta moda-
litat desitgin la bestreta de fons dels credits
comercials cedits.

El factoring engloba un seguit de serveis
que es troben vertebrats sobre la base de la

Consultori fiscal

Jaime Mesas

Auditor i assessor comptable

Aquesta setmana volem compartir amb
els lectors la Consulta Vinculant nimero
CV0358-2025, del 22 de setembre del 2025,
del Departament de Tributs i de Fronteres
(en endavant, DTF), en relacié amb I’aplica-
ci6 de I’exempcio sobre els guanys de capi-
tal derivats de les transmissions immobilia-
ries oneroses per a la reinversio en I’habitat-
ge habitual.

El consultantva adquirir conjuntament
amb la seva parella al 50% un immoble ubi-
cat al Principat d’Andorra I’any 2004. Des
del de 2004 fins a ’actualitat - sense inter-
rupcio - 'immoble ha estat I’habitatge ha-
bitual del consultant.

L’any 2023, en dissoldre’s el condomini,
el consultantva adquirir el 50% restantde la
propietat, vacompensarl’altra part pel valor
dela mateixasense que es produis en cap cas
sobre adjudicaci6. La dissolucié del condo-
mininovaalteraren cap mesural’dsdel’ha-
bitatge com aresidencia habitual del consul-
tant. Ara es projecta la venda de 'immoble
perreinvertir en un nou habitatge habitual.

Es consulta si el termini que '’habitatge
transmes hagi estat habitual pera’exemp-
Cio per reinversié es computa des de: (i) la
data de I’adquisici6 del 100% de la propie-
tat(2023) o (ii) la data d’inici de la residen-
cia efectiva (2004).

En relaci6é amb la consulta sobre la
possibilitat que el guany obtingut per la
transmissio d’un bé immoble pugui estar
exempt de tributacio per reinvertir aques-
tarenda en un altre habitatge, el DTF esta-
bleix que la Llei 5/2014, del 24 d’abril, de
I'Impost sobre la Renda de les Persones Fisi-
ques, al’article 5.1, preveu els requisitsiles
circumstancies que s’han dedonar per apli-
car aquesta exempcio:

“Article 5. Rendes exemptes

Estan exemptes de I’'impost les rendes
seguients:

[--]

r) Els guanys de capital derivats de les
transmissions oneroses de béns immobles
situats al territori del Principat d’Andor-
ra, que hagin constituit I’habitatge habitu-

al i permanent de I’obligat tributari, sem-
pre que concorrin les condicions segiients:

- Que el transmetent tingui la naciona-
litat andorrana amb residéncia efectiva al
Principat d’Andorra, o bé sigui estranger i
acrediti un periode minim de residencia le-
gal, permanent i continuada al Principat
d’Andorra de cinc anys.

- Que el transmetent reinverteixi 1’'im-
port percebut per la venda en I’adquisicié
d’unnouhabitatge habituali permanental
Principat d’Andorra.

Aaquests efectes, quan I'import reinver-
tit sigui inferior al total de I'import perce-
but en la transmissioé, iunicament quedara
exempta de tributacid la part proporcional
del guany de capital obtingut que corres-
pongui ala quantitat reinvertida.

S’inclou dins el concepte d’habitatge el
béimmoble que constitueix ’habitatge ha-
bitual i permanent, els aparcaments, els
trasters i els annexos accessoris a aquests
altims si s’adquireixen de forma conjunta.

Es considera habitatge habituali perma-
nent el que serveix principalment de resi-
dencia permanentihabitualdel’adquirent
en un periode superior a 6 mesosi1 dia per
anynaturalisil’habitatge és1’habitatge ha-
bitual i permanent durant un periode mi-
nim de quatre anys continuats.

El termini per fer la reinversié és d’un
any, a comptar des del moment de la trans-
missié de I’habitatge. En cas d’incompli-
mentd’aquests periodes, ’obligat tributari
ha d’ingressar el deute tributari derivat de
I'impostinicialment exonerat per motiude
I’exempcid, aixi com els corresponents in-
teressos de demora, en els terminis que s’es-
tableixin reglamentariament. A aquests
efectesla prescripcié de'impost es compu-
ta a partir de la data en que es produeix el
ditincompliment.

- Que el transmetent no tingui deutes
pendents de pagament amb I’Administra-
ci6 general.

-Quel’obligat tributari opti per ’aplica-
ci6 de I'’exempci6. A aquests efectes, ha de
sollicitar ’exempci6 al’Administraciéiha
de complir amb les condicions formalsiels
procediments que es determinin reglamen-
tariament.

En cas d’incompliment dels requisits
previstos per a la reinversié en un nou ha-
bitatge habitual, el dret de ’Administracio
tributariaainiciar un procediment de com-

cessi6 de credits comercials. En aquest con-
junt es troben els serveis administratiu-fi-
nancers, com son la gestio integral dels cre-
dits cedits. Dins d’aquests serveis del facto-
ringestroben: primer,’analisiiclassificacié
de les sollicituds de credit de futurs clients;
segon, I’avaluaci6 i classificaci6 dels nivells
de solvencia dels clients i I’establiment dels
limits de credit a cada un d’ells; tercer, la
gesti6 de cobrament de les factures cedides,
mantenint les condicions contractuals amb
cada client; quart, ’administracié de la car-
tera de clients de I’empresa, establint el se-
guiment del comportament de pagaments
dels deutors i vigilant les incidencies de co-
brament que puguin ocoérrer; i cinque, el fi-
nancament de les vendes mitjancant ’abo-
nament anticipat dels credits comercials ce-
dits per'usuariala companyia de factoring.

Els avantatges d’utilitzar el factoring es
poden agrupar en diverses categories: 1a pri-
mera, els avantatges de risc de credit de les
vendes, la segona, els comptables i adminis-

D epar tament e Tribus

provaci6 del compliment dels requisits per
gaudir de ’exempcié comenca a comptar
des del moment en que finalitza el termini
dels dos anys perque I’habitatge es conside-
ri habitual i permanent.

[...]”

En el cas exposat, com a resultat de la
transmissi6 del bé immoble es donaran
dues rendes, qualificades com a perdues o
guanys de capital a ’efecte de I'Impost so-
bre la Renda de les Persones Fisiques i que
deriven de dues inversions efectuades en
moments diferents. Cada renda té les seves
propies caracteristiques amb un valor d’ad-
quisicio concretiuna antiguitat de la pro-
pietat del bé immoble especifica.

Pel que fa a la possibilitat d’aplicar
I’exempcié per reinversio a la renda deri-
vada perla transmissio del bé immoble cor-
responent a la part de la inversié efectua-

tratius; la tercera, els financers i la quarta,
els de marqueting. Els principals avantatges
que proporciona el factoring sén: en primer
lloc, el proveidor evita assumir el risc de cre-
ditdelesvendes amb pagament ajornatsiel
factoring és sense recurs; en segon lloc, agi-
litza I’'obtencié d’informaci6 comercial i fi-
nanceradenousclientsien particular de cli-
ents estrangers; en tercer lloc, desapareix el
risc d’impagament per morositat, insolven-
cia o mala fe el destinatari de les factures, ja
que, si el client incorre en impagament, el
risc de 'operacié ’assumeix I’entitat de fac-
turatge; en quartlloc,lasocietatde factoring
avalua la cartera de clients i el risc assumi-
ble; en cinque lloc, proporciona informacié
periodica iregular dels deutors; en sise lloc,
I’'exportador evita assumir el risc de canvide
divises, si la factura és en moneda estrange-
ra; ien sete lloc el proveidor rep un assesso-
rament financericomercial permanentdels
seus clientsiobté una classificacié crediticia
constant dels compradors habituals.

Govern dndu

e Fonee

da pel consultant ’any 2023, moment en
que adquireix la plena propietat de I'im-
moble, el consultant manifesta que va ad-
quirir 'immoble en proindivis I’any 2004 i
que des d’aleshores ha sigut el seu habitat-
ge habitual i permanent.

Per tant, en el cas en questio, en que es
tracta d’un bé indivisible en que el consul-
tant ha sigut propietari (part aliquota o
plena propietat) d’aquest mateix bé des de
I’any 2004 fins a I’actualitat i que durant
aquest periode I'immoble ha sigut el seu
habitatge habitual, ambindependeénciadel
moment en que es va adquirir la plena pro-
pietat, a efectes exclusivament de ’exemp-
cio per reinversio, l'inici del comput per a
la consideraci6é del’immoble com a habitat-
ge habitual i permanent es considerara la
data en que el consultant va adquirir I'im-
moble en proindivis.
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Govern podra gastar
fins a 834,8 milions
d’euros el 2027,
amb una despesa
corrent que podra
creixer un 10,8%

El Govern general fixa en 834,8 milions
d’euros 'objectiu de despesa permesa per
al’exercici 2027, mentre que estableix en el
28,1% del PIB I'objectiu d’endeutament. Ai-
x{ consta en I’edicte publicat aquest dilluns
al Butlleti Oficial del Principat d’Andorra
(BOPA), el qual fa publics els objectius de sos-
tenibilitat financera i d’estabilitat pressu-
postariaifiscal per al’any vinent.

El document, signat el 2 de setembre, es-
tableix els parametres que I’Administracio
general haura de teniren compte enl’elabo-
racidiel seguiment del seu marc pressupos-
tari per al 2027. Pel que fa a la despesa cor-
rent o de funcionament, I’objectiu fixa una
taxa de creixement del 10,8%. Aquest per-
centatge se situa per sobre de la taxa de refe-
réncia de creixement del PIB nominal, que
ésdel 4,8%.

Tot i superar aquest limit de referéncia,
P’edicte considera complerta la regla de des-
pesa corrent prevista a la Llei de sostenibili-

tat de les finances publiques i d’estabilitat
pressupostaria i fiscal (LSEPF), ja que s’apli-
cael mecanisme alternatiu previst en la ma-
teixa normativa.

Aquest mecanisme pren com areferéencia
la inversio6 real liquidada en relacié amb la
liquidacié del pressupost total, excloses les
variacions d’actius i passius financers. Per
al 2027, laratio prevista és del 10,6%, per so-
bre de la mitjana del 6,9% corresponent als
comptes generals dels cinc darrers exerci-
cisaprovats per I’Executiu, del 2021 al 2025.

L’edicte assenyala també que les taxes de
referencia del creixement del PIB nacional
anual entre el 20241el 2027 sén les publica-
des pel Departament d’Estadistica.Els objec-
tius publicats corresponen a I’Administra-
cié generalies publiquen de manera separa-
dadelsque afecten elscomuns, d’acord amb
lanormativa sobre sostenibilitat financera,
finances publiques i finances comunals, in-
forma I’ANA.

Govern destinara sis milions d’euros a un nou programa
per ajudar les classes treballadora 1 mitjana a pagar el lloguer

En marxa un nou programa d’habitatge
amb I’objectiu que cap persona hagi de des-
tinar més del 30% dels seus ingressos al pa-
gament de lloguer. Almenys aquesta és la
voluntat de Govern, qui presentara la pro-
posta durant les proximes setmanes amb
una dotaci6 inicial prevista de sis milions
d’euros, i amb caracter «<habitacional i no
assistencial», tal com ha avancat el cap de
I’ens governamental, Xavier Espot, durant
P'entrevista d’aquest dimecres al programa
‘Avui sera un bon dia’ de Radio i Televisio
d’Andorra.

En aquest sentit, el mandatari ha expo-
sat que aproximadament un 70% dels llo-
gaters es troben actualment en una situa-
cié «completament estabilitzada», mentre
que el principal problema afecta aquells
que necessiten buscar un habitatge per pri-
mera vegada o canviar-lo, com els joves que
s’emancipen o les persones que afronten
una separaci6. Aixi, i reconeixent que els
preus actuals es troben en una situacio «de-
sorbitada», ha indicat que en les proximes
setmanes «presentarem un programa per-
que ningu al nostre pais, no només de clas-
se treballadora, sin6 també de classe mitja-
na, hagi de pagar més del 30% dels seus in-
gressos en concepte de lloguer».

Tanmateix, Espot també ha fet autocriti-
ca sobre les politiques d’habitatge desenvo-
lupades durant els darrers vuit anys, adme-
tent que «m’hauria agradat que els efectes
de les mesures es veiessin amb més forca».
En retrospectiva, el mandatari ha assenya-
lat que hauria iniciat abans la construccié
del parc public de lloguer, amb 1’objectiu
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de «en comptes d’acabarla legislatura amb
600 pisos, acabar-laamb 1.000 pisos», a més
d’haver volgut actuar amb més determina-
ci6 davant la crisi residencial. «Governar
suposa tenir capacitat d’anticipacid, pero
també té un limit», ha manifestat, tot afe-
gint que «m’hauria agradat ser més valent
en materia d’habitatge».

Especuladors al’entorn de DA

Qiiestionat per la possible existencia d’es-
peculadors immobiliaris vinculats a I’en-
torn de Democrates per Andorra, Espot no
ho ha negat: «Segur que si, perd també al de
Concordia, Andorra Endavant o PS», ha et-
zibat, apuntant que «n’hi hauria hagut in-
dependentment de les decisions que hagu-
és pres aquest Govern». En aquest sentit, ha
assegurat que «no se’ns pot recriminar que
no hagim posat fre al creixement desbocat
ial’especulacié immobiliaria» i ha dirigit
la critica cap a les formacions que acusen
el partit taronja d’haver afavorit ’especu-
lacié.

«Potserabansd’acusar DAdefacilitarl’es-
peculacié, s’haurien de mirar els militants
icarrecs electes, netejar casa seva abans de
demanar als altres que netegin la seva», ha
manifestat Espot, puntualitzant, pero, que
noassenyala cap persona concreta: «Noacu-
so ninguy, parlo dels entorns de determina-
des formacions politiques». Amés, ha adver-
tit sobre I’estigmatitzacio6 dels estrangers i
ha remarcat que bona part de I’activitat de
construccié actual ha estat impulsada em-
presesipersonesandorranes.«Compteamb
estigmatitzar la gent de fora, és molt facil
perque no voten», ha conclos.



