Periodic

www.elperiodic.ad

4 el

Divendres

03.07.2026

Any XXIX/Num 9.901

AFER A L'ESCOLA DE SANTA COLOMA Pagina 3

laccés a contingut sexual
posa en risc la continuitat
dels iPads a les escoles

| La incidencia es deuria a una actualitzacié de la Google App que va esquivar les ‘barreres’

ALTERNATIVA RESIDENCIAL Pagina 6

MARVIN ARQUINIGO

Presentacié del model
cooperatiu a carrec de
|’associaci6 Estalé.

I L’HABITATGE COOPERATIU .
# r e
"1'R

[H"'"“'f"g? m
l"”"“’!!

e ————

AADEDRERREDEnE
’ 1

—
y— ¢
e
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| et sumes a la campanya Aqui amb Andbank
_etregalem 500 euros cada any.

Campanya dirigida a comercos d’Andorra. Remuneracio inicial al compte corrent d 'l %. Augment fins al 2 % si l'operativa en TPV fisic supera la facturacio en
TPV fisic del 2025. Un 0 % de comissio en totes les operacions de TPV nacionals i internacionals exceptuant les operacions no segures. Campanya valida fins al
31/12/2026 amb possibilitat de renovacio anual. Podeu consultar les condicions d'aquesta campanya i les bases d'adhesio a Aqui amb Andbank, al vostre

gestor o trucant al 873 300.

andbank.com
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Educacié podria retirar els iPads si
no es garanteix la restriccié d'accés

Campuzano afirma que «va ser Google el que va oferirimatges inadequades» de contingut sexual

ALEX MONTERO CARRER
ESCALDES - ENGORDANY

Els principals ‘actors’ implicats
en la cartera ministerial d’Edu-
cacio han comparegut aquest di-
jous per donar explicacions so-
bre I’accés a contingut sexual a
través d’'un iPad en una aula de
quarta de primera ensenyanca
del’Escola Andorrana d’Andorra
la Vella. Una situacié que el mi-
nistre Ladislau Bar6 ha qualifi-
cat d*«inacceptable»: «<Volem ex-
pressar la nostra determinacio a
evitar que aixo es pugui tornar a
repetir», ha afirmat el ministre,
qui ha advertit que episodis com
aquest poden «comprometre la
solvencia ila credibilitat» del sis-
tema educatiu.

En aquest sentit, la directora
de I’Escola Andorrana, Olga Ge-
labert, ha explicat que els fets es
van produir mentre ’aula tre-
ballava amb grups cooperatius i
amb els iPads assignats a aquests
mateixos grups. «<Rapidament, la
mestra detecta que un alumne
esta entrant en un contingut to-
talment inapropiat», ha detallat,
afegint que, en aquell precis mo-
ment, ladocenthovacomunicar
aladireccio del centre, laqual va
serquivacontactarambl’areade
desenvolupament tecnologicdel
ministeri. A partir d’aqui, es va
decidir fer «una retirada absolu-
tadelsiPads a primera ensenyan-
ca d’Andorra la Vellaide la resta
deles escolesy.

Per tal d’esclarir més detalls so-
bre I’afer, el director del departa-
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Xavier Campuzano, Ladislau Baré i Olga Gelabert, a les dependeéncies del Ministeri d’Educacié, a Sant Julia de Loria.

Xavier Campuzano
DEP. ENSENYAMENT SUPERIOR

«Si no podem garantir
que els iPads tornin
amb seguretat a les
escoles el proxim
setembre, no tornaran»

ment d’Ensenyament Superior,
Recercailnnovacio Tecnologica,
Xavier Campuzano, ha precisat
quelaincidencianohaafectatto-
talaxarxaeducativa, sin6 «<unde-
terminat conjunt d’iPads» i una
aplicacié concreta. Aixi, i segons
haindicat,laxarxa XENAdisposa
dediverses capes de proteccidies
considera segura, pero en aquest
cas les mesures «no han funcio-
nat».Tanmateix, les mateixes me-
sures sique hanresultatefectives
pel que fa ales cerques generals i

les de video, les quals semblaria
que si que han quedat correcta-
ment filtrades. Llavors, quin és el
punt peralacercad’imatges? Bé,
segons ha exposat Campuzano,
és aqui on la mateixa ‘app’ utilit-
zava unavia tecnica «que Google
no té documentadar i que se sal-
tava la seva propia forma de pro-

tegir'accés. @
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EDITORIAL

Explorar noves vies per
garantir el dret a |'habitatge

EL PERIODIC D’ANDORRA no es fa responsable de
I'opinié dels seus collaboradors i tampoc s'identifica
necessariament amb els seus comentaris.

A efectes de publicitat contractada per persones
pertanyents a diferents sectors o branques
professionals, aquest mitja no es fa responsable del
contingut de la publicitat en relacié al disposat en les
normes estatutaries o deontologiques que regeixen
la professié en concret, la qual quiestié Gnicament
compet a la persona que contracta la publicitat.

La crisi de I’habitatge
exigeix ampliar el ven-
tall de solucions. En
aquest context, la pro-
postad’habitatge coope-
ratiu presentada per Es-
talé mereix, com a mi-
nim, ser analitzada amb
rigor i sense prejudicis.

No és una féormula im-
provisada ni una idea
experimental: funciona
des de fa decades en pai-
sos com Suissa, Franca o
Espanya, adaptada a re-
alitats diverses 1 amb re-
sultats contrastats. Les
xifres presentades son

atractives, pero cal lle-
gir-les amb prudencia.
Els 670 euros mensuals
nomsés serien possibles
en un escenari amb una
implicacié publica sig-
nificativa, comencant
per la cessi6 de sol. Es
aquionestrobarala pro-

va de foc del model. Sen-
se administracio, sense
financament i sense vo-
luntat politica, la pro-
posta dificilment passa-
radel paper. Tanmateix,
el debat que obre és ne-
cessari. Andorranecessi-
ta alternatives que com-

plementin les politiques
actuals 1 ampliin les op-
cions d’accés a I’habitat-
ge.El cooperativisme no
resoldra, per si sol, una
crisi estructural, pero
tampoc hauria de ser
descartat abans d’haver-
ne avaluat el potencial.

La finestra

Oberta

ERIC

ANGERMAIR
TORNESE

Pensament
propi

En els darrers mesos
hem defensat en aques-
ta columna que la intel-
ligencia artificial és ac-
cessible, util i que qual-
sevol pime potcomencar
a fer-la servir sense ne-
cessitat de ser enginyer.
Ho mantenim. Pero avui
toca parlar d’una cosa
que poques vegades surt
en les presentacions co-
mercials i que cada cop
veiem amb més frequien-
cia: el risc de deixar de
pensar.

No és una exageracio.
Unestudirecent d’Adap-
tavist, fet entre 2.500
professionals de diversos
paisos, inclosa Espanya,
revela que un de cada
quatre treballadors qua-

lificats es planteja canvi-
ardesector per'impacte
delaIA.No perquela tec-
nologia no funcioni, si-
no perque no saben quin
paper els queda. I al ma-
teix temps, el 56% reco-
neix sentir nostalgia de
com es treballava abans
dela seva irrupcio. No és
tecnofobia. Es desorien-
tacio.

Quan revisar costa més
que fer

Hi ha una dada de l’estu-
di que mereix atencio es-
pecial. E1 71% dels treba-
lladors reconeix que la
[Aelsfaméseficients. Pe-
ro el 38% assegura que
dedica més temps a revi-
sarelque generalalAdel
que s’estalvia utilitzant-
la. Adaptavist ho ano-
mena I’impost de veri-
ficacid, i és un fenomen
que veiem cada setmana
en empreses de tota me-
na:lalAgeneraun esbor-
rany en trenta segons,
pero després algu ha de
comprovar que les dades
siguin correctes, que el
to encaixi amb la marca
1 que el contingut tingui
sentit dins del context.

Siaquestalguno téel co-
neixement per fer-ho,
I’esborrany es publica tal
qual.Taqui és on comen-
cen els problemes.

El filosof José Carlos
Ruiz ho ha expressat
amb una claredat que fa
respecte: «<Hi ha una pos-
sibilitat real d’un nou
analfabetisme, i és no
saber pensar sense dele-
garenlalA.» I’habatejat,
juntament amb Byung-
Chul Han, com a descar-
rega cognitiva: el pro-
cés pel qual traslladem a
una eina tecnologica tas-
ques mentals que abans
féiem nosaltres. Buscar
una dada a internet en
lloc de memoritzar-la és
un exemple innocent.
Pero quan deleguem
I’analisi, la redaccio, la
presa de decisions i fins
1tot’opinid, la cosa can-
via de dimensio.

L’expert no desapareix,
es multiplica

Ara bé, el missatge
d’aquest article no és
que la IA sigui perillosa
ni que calgui frenar-ne
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I’adopcio. Tot el contra-
ri. El missatge és que la
intelligencia artificial
és una eina extraordina-
ria precisament quan hi
ha un criteri humasolid
darrere. Un advocat que
utilitza la IA per redac-
tar un primer esborrany
d’un contracte i després
I’ajustaamb el seu conei-
xement del cas és més
competitiu que mai. Pe-
ro un advocat que envia
I’esborrany sense llegir-
lo ha deixat de fer d’ad-
vocat.

Passa el mateix en
qualsevol ambit. Un
comptable que fa servir
la IA per detectar ano-
malies en els comptes i,
més tard, interpreta els
resultats amb experien-
cia és imparable. Un co-
merciant que automa-
titza les respostes als cli-
ents i després supervisa
que el toila informacio
siguin correctes ofereix
un servei millor amb
menys esforc. La IA am-
plifica el criteri de I’ex-
pert. El que no pot fer és
crear-lo des de zero.

El risc de parlar com
una maquina

Ruiz apunta un altre fe-
nomen que pocs esmen-
ten: la inversio del pro-
cés lingtuiistic. Durant
anys hem dit que la IA

apren a escriure analit-
zant com escrivim no-
saltres. Pero cada cop és
més evident que el pro-
cés s’esta invertint. Si
tots fem servirles matei-
xes eines per redactar,
tots acabem escrivint
igual. El mateix to neu-
tre, les mateixes estruc-
tures, la mateixa mane-
ra de dir les coses. La di-
versitat del llenguatge,
que és la diversitat del
pensament, es va redu-
int sense que ens n’ado-
nem.

Per a una empresa, ai-
X0 té consequencies. Si
el teu correu electronic
sona igual que el de la
competencia, sila teva
proposta comercial té el
mateix to que qualsevol
altra generada per IA, si
el teu contingut a xar-
xes socials és indistingi-
ble del de milers d’em-
preses, on queda el teu
valor diferencial? La res-
posta, paradoxalment,
és en el factor huma. En
laveu propia, en el crite-
r1, en la capacitat de dir

les coses d’una manera
que cap algorisme repli-
cara.

Unaoportunitat perals
qui pensen

Per a les empreses an-
dorranes, el missatge
és esperancador. En un
mercat petit, on les rela-
cions personals, la con-
fianca i el coneixement
del client tenen un pes
enorme, el criteri huma
no és un cost: és el prin-
cipal actiu.LalA potaju-
dar a escalar, a ser més

CHATGTP

eficient, a arribar més
lluny. Pero qui marca
la diferencia continua
sent la persona que sap
que fer amb el que la [A
lidona.

La millor manera de
preparar-se per a l’era
delaintelligencia artifi-
cial no és aprendre a fer
servir totes les eines. Es
assegurar-se que no dei-
xem d’entrenar allo que
cap eina pot substituir:
el pensament propi. @

Fundador d’Everloop
Studio
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Un habitatge cooperatiu al Principat
podria costar des de 670 euros al mes

Estalé presenta el primer model cooperatiu pensat per a Andorra: «Es un sistema que ja és un exit»

ALEX MONTERO CARRER
ANDORRALAVELLA

Un habitatge cooperatiu d’una
habitaci6 podria costar 670 eu-
ros mensuals i requerir una
aportacio inicial de 16.730 eu-
ros. Aquesta és la xifra més fa-
vorable de la simulaci6 presen-
tada aquest dijous per I’associ-
acio Estald, una entitat creada
per impulsar el model d’habi-
tatge cooperatiu a Andorra i
que defensa aquesta formula
com una nova via per facilitar
I’accés a un habitatge digne.
«Creiem que aquest model pot
donarresposta ales necessitats
d’Andorra», han defensat els
seus impulsors, recordant que
es tracta d’una alternativa pen-
sada especialment per a aque-
lles persones que no poden ac-
cedir ni al mercat de compra ni
al del lloguer.

Que proposa, doncs, aquest
nou model? En primer terme,
una diferencia essencial res-
pecte a una promocié conven-
cional:el terreny no es compra,
sin6 que I’administracid, una
entitat parapublica o fins i tot
un propietari privat cedeixen
temporalmentel dret de super-
ficie a una cooperativa. Poste-
riorment, els futurs residents
de I’espai defineixen conjunta-
ment el projecte, fan una apor-
tacio inicial retornable (habi-
tualment del 20%) 1 obtenen la
cessio d’us de I’habitatge, tot i
que sense arribar a convertir-se
mai en propietaris. Aixi, desa-
pareixen el costdel sol, els mar-

Presentacié del model cooperatiu a carrec de |'associacié Estalo.

LES XIFRES

20%

Els futurs residents de |'espai fan
una aportacio inicial retornable,
habitualment del 20%.

16.730 €

Amb suport public, un habitatge
d‘una habitacié quedaria en
16.730 euros d'aportacio inicial.

ges comercials i bona part de
les despeses associades a una
promocié immobiliaria tradi-
cional.

Des d’Estalo,ide caraapoder
demostrar-ne la viabilitat, ’as-

sociacio ha elaborat una simu-
lacio d’una promocio de 45 ha-
bitatges construits sobre una
parcella cedida per ’adminis-
tracio. Aixi doncs, el projecte
calcula un cost de construccio

MARVIN ARQUINIGO

de 10,85 milions d’euros que,
sumant la resta de despeses de
promocio, s’elevaria fins a gai-
rebé 13 milions. En aquest sen-
tit, els responsables si que han
volgut remarcar que «no es pot
comprar nillogar;elsresidents
sempre formen part de la coo-
perativar, incidintenel fetque,
una vegada finalitza el periode
de cessio, tant el terreny com
I’edifici retornen al propietari

inicial. @
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BALANC DEL DEBAT D’ORIENTACIO

El PS reivindica una alternativa al model
actual de DA, centrada en les persones

Alis acusa Govern
d'improvisar «parxes
a les portes d'eleccions

A.M.C.
ANDORRALAVELLA

El Partit Socialdemocrata ha
aprofitat el balanc¢ del Debat
d’Orientaci6 per marcar, enca-
ra més, les distancies amb De-
mocrates ipresentar el que con-
sidera que ha de ser ’alterna-
tiva al model de pais impulsat
durant els darrers 15 anys. Aixi
ho ha exposatel membre del co-
miteé executiuifuturcandidata

MARVIN ARQUINIGO

Gerard Alis i Susanna Vela, aquest dijous en roda de premsa.

cap de Govern, Gerard Alis, qui
haassegurat que el debatha evi-
denciat «la confrontacio de dos

models»: «<El model de DA ha ar-
ribat al seu limit. Es un model
esgotat que només pensa en al-

guns», ha apuntat el socialde-
mocrata, reiterantque el creixe-
ment economic impulsat pels
‘taronges’ «s’ha oblidat de les
persones, les quals han d’estar
al centre». En aquest sentit, Alis
ha afirmat que «la gran conclu-
sio del Debat és que estem en un
moment clau, on hem d’obrir
una nova etapaion hem de fer
que tots els ciutadans gaudei-
xin del creixement». Un nou
model, que, segons apunten, ja
famésde 20 anys que ells matei-
xos defensen: «Es el millor pro-

jecte per al pais». @

WWW.
ampliacié al web
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Concurs perque
els propietaris
lloguin edificis per
a pisos assequibles

Marsol anuncia la nova convocatoria després
de detectar l'interés d'alguns propietaris

AGENCIES
ESCALDES-ENGORDANY

Nou concurs public perque els
propietaris d’edificis puguin
oferir els seus immobles en re-
gim de lloguer de llarga dura-
da amb l’'objectiu d’incorporar-
los al parc public d’habitatge as-
sequible. Aixi ho ha anunciat
aquest dijous la ministra de Pre-
sidencia, Economia, TreballiHa-
bitatge, Conxita Marsol, qui ha
explicat que la iniciativa com-
plementara el concurs de com-
pra d’edificis que es va tancar
aquesta setmana amb sis can-
didatures. «Estem treballant en
una nova demanda d’oferta per-
que les persones que tinguin al-
guna proposta de lloguer la pu-
guin presentar», ha explicat
Marsol, detallant que la convo-
catoria es publicara «en quinze
dies» 1 donara un termini simi-
lar perque els propietaris pre-
sentin les ofertes.

Aixi, la ministra ha explicat
que el concurs neix arran del'in-
teres mostrat per diversos pro-
pietaris que prefereixen conser-
varlatitularitatdels seus edificis
abansquevendre’ls.«Vendre pot-
ser els costa, pero si que es podri-
en plantejar I'opcio del lloguer,
ha assenyalat, tot avancant que
la voluntat és formalitzar con-
tractes d'uns 30 anys perque els
habitatges es puguin destinar al
mercat de lloguer assequible. En
aquestsentit,icomen el concurs
de compra, ’Executiu prioritza-

SFGA / JAVILADOT

La titular d'Habitatge, aquest dijous.

ra edificis practicament acabats
1 que requereixin una inversio
minima abans de poder ser ocu-
pats. «Volem que ens permetin
utilitzar-los molt de pressa», ha
remarcat Marsol.

A més, i pel que fa al concurs
decompra,laministrahaconfir-
mat que el Govern ja treballa en
l‘analisi de les sis propostes re-
budes. «Es el que esperavemy, ha
valorat, destacant que les candi-
datures estan repartides «per to-
tes les parroquies» i que entre
elles «hi ha coses interessants».
D’aquesta manera, i durant les
proximes setmanes, I’Executiu
estudiara les caracteristiques
dels immobles, les taxacions i
les possibles actuacions que cal-
guiduraterme abansdedecidir
quines adquisicions acaben ma-
terialitzant-se. ®

CONSELL GENERAL / SERGI PEREZ

DEBAT D'ORIENTACIO

Habitatge,
salaris i fiscalitat,
primeres
propostes de

resolucio

llegeix la noticia
completa aqui

SFGA / JAVILADOT

UNIO EUROPEA

Xipre remarca
haver mantingut
I’Acord «sobre
la taula» fins al
darrer moment

llegeix la noticia
completa aqui

ESTADISTICA

Els accidents
laborals cauen
un 13% fins als
1.302 i trenquen
la tendéencia

llegeix la noticia
completa aqui

La familia FONT COMA comunica la defuncié de qui fou

Rosa Coma Cauba

Que moriel dia 2 dejuliol al’edatde 91 anys.

La familia rebra el dol avui, divendres 3 de juliol, de les 10.00 h.
ales13.00 h.alasala 3 deles Sales de Vetlla d’Escaldes-Engordany.

La missa tindra lloc avui, divendres 3 de juliol, ales 16.00 h.,
al’església de Sant IscleiSanta Victoria de la Massana.

Siho desitgeu podeu fer arribar les vostres mostres de condol a través
de la pagina web: www.pompesfunebresdelesvalls.com
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POSSIBLE PAS DECISIU

El ‘concepte’ del
Museu Nacional
es vol tenir per a
aquesta legislatura

Susanna Vela: «No hi
ha hagut mai voluntat
d'impulsar el projecte»

ALEX MONTERO / AGENCIES
ESCALDES-ENGORDANY

El futur Museu Nacional podria
fer un pas decisiu durant la pro-
xima legislatura. O almenys,
aquest semblaria ser I’objectiu

de Govern, el qual vol deixar en-
llestit abans d’acabar el mandat
I’actual projecte conceptual per-
que el segiient Executiu pugui
convocar el concurs arquitecto-
niciiniciarel desenvolupament
de ’equipament. «<Espero que
ara, quan puguem comencar a
explicar tot el que hem treballat
des del ministeri, puguem tenir-
ho tot a punt perque la propera
legislatura es llanci aquest con-
curs arquitectonic», ha afirmat

SFGA / CESTEVE

La titular de Cultura, Monica Bonell, aquest dijous.

la ministra Monica Bonell. Les
declaracions han coincidit amb
unes altres per part de la presi-
denta del grup parlamentari So-
cialdemocrata, Susanna Vela,
qui ha acusat els successius go-
verns de Democrates de no ha-

ver tingut «mai voluntat» d’im-
pulsar el projecte malgrat la do-
cumentacié acumulada durant
les darreres dues decades. ®

WWW.
ampliacié al web

Carrer de la Vall, 2
Andorra la Vella, Andorra
+376 829 470

Av. Casamaya, ed. Casa Font, PB.
Ordino, Andorra
+376 847 064
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L'ACTUALITAT ECONOMICA DEL PRINCIPAT

Pere \e Jaime
smehicd | Com reconeixer els estratagemes Mesas
pig2 per no pagar dels deutors Pigd

ETF o seleccid d’accions?

Consultori
fiscal

La gran pregunta de I'inversor modern

Ignacio Timén

Independent Financial A

En els darrers anys, invertir s’ha democra-
titzat com maiabans. Cada vegada més per-
sones — també a Andorra— s’han comencat
a interessar per com fer créixer els seus es-
talvis. En aquest context, els ETFs (fons co-
titzats) i els fons indexats s’han convertit
en els grans protagonistes. Simples, acces-
sibles i amb costos baixos, sovint es presen-
ten com la solucié ideal per invertir a llarg
termini.

Pero, com passa en gairebé tot en el mén
financer, la realitat té més matisos.

L’auge de la inversio passiva

Durant decades, l’alternativa habitual per
a ’'inversor particular eren els fons d’in-
versi6 tradicionals gestionats per bancs o
grans gestores. Tanmateix, molts d’aquests
fons cobraven comissions elevades sense
aconseguir batre els indexs de referéncia.

De fet, diversos estudis mostren que més
del 90% dels fons actius no superen el mer-
caten horitzons de 10 anys.
Davantd’aquestescenari, lainversié pas-
siva —a través d’ETFs que repliquen indexs

com el S&P 500 o el MSCI World— va gua-
nyar terreny rapidament. La proposta era
clara: en lloc d’intentar “guanyar al mer-
cat”, simplement replicar-lo, reduint cos-
tosicomplexitat.

Ilaideafunciona.Historicament, el mer-
cat ha ofert rendibilitats atractives a llarg
termini. Invertir en un index ampli ha es-

Passa ala pagina seglient

Pag4

El Tribunal de Comptes demana als comuns
i a Govern a ajustar les inversions a la

capacitat real d’execucio

La memoria del 2024 evidencia desviacions entre les previsions i 'execucid
efectiva, especialment en diversos projectes d’inversi6 ptblica

Pag 4

Llum verda a la pujada extraordinaria
del salari minim fins als 1.568,67 euros
mensuals des d’aquest mateix dimecres

Lens governamental confia que «hi haura un efecte cascada per ala resta de
salaris» i descarta que substitueixi la revisi6 ordinaria de finals d’any

Pag 4

La inflacid baixa fins al 4,2% al juny
impulsada pel descens dels preus del
transport, els aliments i I’habitatge

LIPC avangat retrocedeix set decimes respecte al maig, encara que
Andorra continua registrant una inflacié superior a la d’Espanya i Franca

VIRTUAL

La vols? La tens!

En 3 minuts tindras la teva targeta al teu mobil,
llesta per utilitzar, sense comissions i sense plastic!

Myandbank és un canal 100% digital, un canal comercial d’Andorra Banc Agricol Reig, SA. (Andbank). Andbank opera amb el Nimero de Registre Tributari
(NRT) A700158F el num. de Registre Societats Mercantils 5008. i el nim. de registre a I'Autoritat Financera Andorrana (AFA) E B 01/95. Per a més

informacid, contacta amb hola@myandbank.com o al 881960

.myandbank

NOVATARGETA
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tat, per amolts, una manera efica¢ de parti-
cipar en aquest creixement.

Rendibilitats reals o percepcions infla-
des?

Arabé, cal entendre que hi ha darrere de les
xifres que veiem.

En els darrers anys, indexs com el S&P 500
han mostrat rendibilitats molt elevades,
amb pujades superiors al 20% anual en al-
guns exercicis recents. Perd aquest rendi-
ment no ha estat homogeni. Una part molt
significativa ha estat impulsada per un pe-
titgrup de grans companyies tecnologiques
—les conegudes com les “Magnificent 7”.

Aix0 planteja una reflexio interessant:
realment estem diversificant quan inver-
tim en un index, o estem concentrant una
part important del nostre capital en unes
poques empreses?

Si analitzem el comportament historic
allarg termini, la rendibilitat mitjana del
mercat nord-america —ajustada per infla-
cié— se situa més a prop del 6-7% anual.
Una xifra solida, pero lluny dels titulars re-

cents.

El debat: diversificacio vs. concentracio

Un dels arguments més repetits a favor dels
ETFs és la diversificacié. En invertir en cen-
tenars d’empreses, el risc especific de cadas-
cuna es dilueix. Pero aixo també implica in-
cloure negocis de qualitat molt diversa: des
deliders globals fins a companyies en decli-
vi o amb models de negoci qliestionables.

Davant d’aix0, alguns inversors defen-
sen una estrategia més concentrada: selec-
cionar un nombre reduit de companyies
d’alta qualitat, amb bones perspectives de
creixement i comprades a valoracions ra-
onables.

Sobre el paper, aquest enfocament pot
generarrendibilitats superiors. De fet,hiha
exemples historics de carteres concentra-
des que han superatampliamentel mercat.
Perd hihaun matis clau:fer-ho bé requereix
coneixement, temps i disciplina.

Seleccionar “les millors empreses” no és
senzill. Implica analitzar balancos, enten-
dre models de negoci, avaluar equips direc-
tius i, sobretot, saber a quin preu comprar.
No és casualitat que fins i tot molts profes-

sionalsno aconsegueixin batre el mercatde
manera consistent.

El factor huma
Aqui entra en joc un element sovint obli-
dat: el comportament de I'inversor.

Invertir no és només una qtiestio tecni-
ca, sin6 també emocional. La volatilitat, les
caigudes de mercat o les noticies negatives
poden portar a prendre decisions impulsi-
ves. I en aquest sentit, les estrategies sim-
ples acostumen a tenir un gran avantatge:
s6n més facils de mantenir en el temps.

Un ETF global permet a I'inversor dele-
gar gran part de les decisions. No cal tri-
ar empreses concretes ni preocupar-se per
quan entrar o sortir de cada posicid. Aixo
redueix la probabilitat de cometre errors
costosos.

Aleshores, queé hauria de fer un inversor?
Laresposta, com gairebé sempre, és: depen.
Per a algi amb experiéncia, temps i forma-
cid, construir una cartera propia d’accions
pot ser una opcio interessant. Permet aspi-
rararendibilitats superiorsitenir més con-
trol sobre la inversié.

Perd per a la gran majoria de persones —
aquelles que tenen altres prioritats profes-
sionals o personals— la realitat és diferent.
No tothom vol ni pot dedicar hores a analit-
zar empreses o seguir els mercats de mane-
ra constant.

Iaqui és on els ETFs mostren el seu veri-
table valor.

Conclusié: la simplicitat que funciona

Malgrat totes les critiques i matisos, la
realitat és que els ETFs i els fons indexats
han demostrat ser una eina extraordinari-
ament efica¢ per canalitzar I’estalvi a llarg
termini.

No prometen rendibilitats espectaculars
ni “batre el mercat”. Pero ofereixen una co-
sa potser encara més important: una ma-
nera senzilla, diversificada i de baix cost
de participar en el creixement economic
global.

En un mén on la sobreinformacié abun-
da, a vegades la millor estratégia no és la
més complexa, siné la més consistent.

Per aixo, per a la majoria d’inversors,
apostar per un ETF o un fons indexat no no-
més ésunabonaopcié...probablementésla
més adequada.

Com reconeixer els estratagemes

Pere Brachfield

(@PereBrachfield

Soci director de Brachfield & Asociados Abogados

Encara que el fenomen de la morositat no
s’ha d’imputar només a I’evolucio dels cicles
economics, sind que també existeixen cau-
ses estructurals, indubtablement aquest any
s’esta produintun augmentdeles practiques
a causa de factors conjunturals, a I’encari-
ment del cost dels diners, i a les restriccions
del credit bancari que provoquen que les em-
preses utilitzin la prolongaci6 dels terminis
de pagament com a substitutiu dels crédits
bancaris. A continuacié veurem ardits més
freqiients que fan servir els cients morosos
per no pagar:

La primera és la tactica d’enganyar al pro-
veidor dient-li que ja ha pagat o que realitza-
radeseguida el pagament.l’objectiu del mo-
r6s és desconcertar al creditor, fer-1i perdre
temps en comprovacions. Mitjancant aquest
estratagema el deutor pretén guanyar cert
temps, assegurant al creditor que ja ha efec-
tuat el pagament mitjancant ’enviament
d’un xec o pagaré per correu, o que ’enviara
avui mateix. El deutor pretén tranquillitzar
al creditor, ja que el correu sempre és una bo-
na excusa per demorar el pagament. El credi-
tornohadeposarendubtela parauladeldeu-
tor davant aquestes afirmacions per evitar
una confrontacié, siné intentar enfrontar-lo
amb la seva propia mentida. La millor respos-
ta és donar per fet que el document de paga-
ment -xec o pagaré-ha estat enviat, pero pre-
guntaral deutor donant com a motiu un con-
trol rutinari en la recepcié dels pagaments,
les dades del banc lliurat, nimero i import
de l'instrument de pagament. La resposta o
I’actitud del deutor a aquestes preguntes se-
ra clarificadora, i inclds molts cops provoca-
ra la immediata emissio per part del deutor
del document de pagament per salvar els pa-
persino quedar com un mentider.

Lasegona ésla tactica de ’armadillo. L’ob-
jectiu és cansar el proveidor, provocar el seu
desanim i frustracié amb el proposit que el
creditor li deixi en pau. Aquesta tactica con-

per no pagar dels deutors

sisteix a adoptar una actitud de total passi-
vitat, tancar-se psicologicament i romandre
impassible davant la pressio del creditor. El
mords aplica el mantra de «Siignoro al cre-
ditor, desistira». En aquests casos el deutor
aguantasenseimmutar-sela pressié exercida
pelgestorde cobraments del creditor, perque
aquest s’acabi cansant, desisteixi i abando-
ni la gestié de I'impagat i es dediqui a temes
més rendibles. La clau d’aquest estratagema
és I’actuacié és ’actuacié passiva del deutor,
el qual reconeix el deute, es limita a escoltar
al creditorili dona la raé en tot, pero no fa-
cilita cap soluci6 als requeriments de paga-
ment, de manera que el creditor acaba frus-
trat davant la manca de resposta per part del
deutoriel deixa en pau. L’actuacio del credi-
tor ha de ser la paciencia i la constancia, ja
que només amb la continua insisténcia en la
seva reclamacié de cobrament podra aconse-

guirunarespostadeldeutor. Quanl’actuacié
delmordés siguila passivitatilamancade pro-
postes, el representant del creditor ha d’ofe-
rir solucions per al pagament del deute i con-
vertir-se en el motor de la conversa. En qual-
sevol cas, ha de tenir en compte que el morés
ha desencadenat una guerra de nervis, per la
qual cosa la part que domini millor la psico-
logia i el control de les emocions sera la que
acabara guanyant la partida. El deutor tam-
bé ésun ésser humaicom a tal pateix un des-
gast psicologic en el transcurs de les negocia-
cions, perla qual cosa el representantdel cre-
ditor ha d’intentar desgastar animicament
al mords pero preservant la seva propia for-
talesa d’anim.
Laterceraéslaconductaagressivaidel’en-
frontamentamb el creditor.L’objectiu és pro-
vocar una forta discussié que li permeti tren-
car relacions o aclaparariacovardir al repre-

sentant del creditor. Aquesta tactica es basa
en el fet que el deutor mostra la seva agressi-
vitat, i intenta provocar una discussié amb
el gestor d’impagats per aconseguir una rup-
tura del dialeg i, per tant, la fi de les negoci-
acions. Una tactica agressiva és que el moros
reconegui el deute, pero adopti una actitud
desafiant i reti al representant del creditor
perquelidigui que faran sino pot pagar.L’ac-
tuacié del deutor consisteixi en plantar cara
al representant del creditor i afirmar que no
li importen les conseqiiencies i que tampoc
li preocupen les mesures que pugui exercir
el creditor. I’ objectiu del deutor és tenir una
bona excusa per trencar les relacions amisto-
sesamb el creditor. La forma d’aconseguir-ho
és provocar una discussio acalorada amb el
representant del creditor, de manera que la

Passa a la pagina segiient
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situacié acabi en un enfrontament personal
entre ambdues parts, amb el consegiient in-
tercanvi d’insults i amenaces. Aixo dona mo-
tiusal deutor perque pugui prohibiral repre-
sentant del creditor I’entrada a la seva em-
presa, provocant la ruptura definitiva de les
relacions. I’estratagema del mords és espan-
tar al representant del creditor que preferira
dedicar el seu temps a temes més rendibles i
menys desagradables. En aquests casos, el re-
presentant del creditor ha d’evitar caure en
les trampes del deutorievitarles discussions
iels enfrontaments, conservar la calma, no
deixar-se intimidar ni caure en les provocaci-
ons i fer servir amb el mords uns arguments
objectius. A més, ha d’estar informat que hi
ha deutors que s6n auténtics especialistes en
provocaremocionalmental representantdel
creditor per aconseguir una ruptura definiti-
va delarelacié comercial amistosa.

La quarta és la negaci6 dels fets. L’objectiu
és obligar el creditor a demostrar I’existén-
cia del deute des del principi, perdent temps.
Aquesta tactica esta basada en qué el morés
no reconeix la totalitat o una part del deute
iexigeix que se li aporti documentacié i pro-
ves delaseva existencia. En molts casos, quan
el creditor no pot demostrar el deute, el mo-
rés es nega a pagar. Quan el deutor posa en
dubte I’existéncia del deute és precis que el
representantdel creditor de cobraments reu-
neixi tota la documentacio de les operacions
ipuguiacreditar documentalment I’existen-
cia del deute. En les converses amb el deutor

ha d’utilitzar arguments objectius i irrefuta-
bles per demostrar I’existencia del credit im-
pagat, com poden ser les comandes, 1’alba-
ra, les factures i els estats de comptes. De ve-
gades, és preferible no entrar en discussions
amb el mordssino té totalainformaciéama,
iesperar a un segon contacte per aportar la
documentacié necessaria.

La cinquena és repetir una vegada iuna al-
tra que no pot pagar perque no té diners. L’ob-
jectiuésqueel creditor pensiquenohiharesa
ferirenunciia cobrar. El deutor pot optar per
dir que és insolvent i que no té diners per fer

Consultori fiscal

Jaime Mesas
Auditor i assessor comptable

Aquesta setmana volem compartir amb
els lectors la Consulta Vinculant nimero
CV0352-2025, del 12 de setembre del 2025,
delDepartamentdeTributside Fronteres (en
endavant, DTF),enrelacié ambl’aplicacié del
Reégim especial d’explotaci6 de determinats
actius intangibles.

Lasocietat A és unasocietatamb domicili
aAndorra constituida amb el segiient objec-
te social <Entrenament personal per a asso-
lirobjectius de milloraen’entorn personal,
socialiprofessional. Realitzacié de formaci-
ons en ’ambit d’entrenament personal, en-
tre altres activitats.»

El departament de tecnologia de I'empresa
estadesenvolupantuna Appiaulavirtualweb
basant-se en una ‘interface’ existent, que és
un Learning Management System totalment
personalitzat mitjancant desenvolupament,
construint funcionalitats, pantalles, en alguns
casos aportant codi, i en altres no.

D’altra banda, també han desenvolupat
2 ERPs propis que han creat utilitzant apps
no-code, més automatitzacions, i codi, per
gestionar vendes, alumnes des d’'una matei-
xa APP.Un dels ERP s’usa per centralitzar les
vendes i en I’altre se centralitza la informa-
ci6 sobre alumnes.

L’empresaestainteressadaaexplotarla pos-
sible aplicaci6 del régim especial d’explotacié
en ambdues situacions: (i) en situacié en que
s’incorporen millores, pantalles i codi sobre
una ‘interface’ existent i (ii) En el desenvolu-
pamentiexplotacié dels ERPS propis creat per
I'empresadesde0,enques’hautilitzatappsno

code, automatitzacions, i codis desenvolupats
integrament per la societat.

D’altrabanda, quantal desenvolupament
dels treballs es plantegen dues possibilitats i
esvolexaminarsisén compatiblesamblasol-
licitud del regim: (i) un sol treballador con-
tractat laboralment a Andorra encarregat
de fer totes les tasques de desenvolupament,
tantsobre I’entorn de la plataforma, com res-
pecteals ERPS propisi(ii)sies potsubcontrac-
tarempresaestrangeradel gruplocalitzadaa
Xipre per fer el desenvolupament per comp-
te de la societat andorrana, i fer I’explotacié
desd’Andorradeles propietats intellectuals.
Enaquestcas, interessa saber si és imprescin-
dible tenir treballadors a Andorra.

D’acord ambladescripcid delsfetsilainter-
pretaci6 fiscal realitzada per part del Consul-
tant al respecte en relacié amb I’aplicacié del
Regimespeciald’explotacié dedeterminatsac-
tius intangibles, el DTF conclou que en relacié
amb les qiiestions sobre ’aplicacié del regim
especial d’explotacié de determinats actius in-
tangiblesestablertal’article 231aLlei95/2010,
del29dedesembre,del’'impostsobresocietats,
lesrendes positives procedents dels programes
d’ordinador que es mencionen ala consultaes
podran acollir al régim sempre que aquests tl-
tims estiguin protegits per drets d’autor. No
obstant aixo, I'aplicacié d’aquest régim queda
supeditada a la sollicitud a instancia de ’obli-
gat tributari que fonamenti la concurrencia
dels condicionants mencionatsialaresolucié
favorable emesa per part de I’Administracié
tributaria. Entre altres requisits, I’obligat tri-
butari ha d’explotar I’actiu intangible de que
es tracti en nom propi en el marc de la seva ac-
tivitateconomicaiel cessionari dels drets d'us
ha d'utilitzar aquests drets en el desenvolupa-
mentdequalsevol tipusd’activitateconomica,
en relacié amb aquestes circumstancies no es
menciona res a la consulta tributaria. Segons

front al pagament dels seus deutes. Per la seva
simplicitat, és una tactica a vegades dificil de
rebatre. L’objectiu del mords és que el credi-
tor renuncii a cobrar el deute i acabi passant
el credit mords a perdues en el compte de re-
sultats. En el recobrament d’impagats s’ha de
partir del principi que tots els deutors tenen
algun tipus d’ingressos, i encara que aquests
siguin insuficients per pagar tot el deute de
cop, sempre és possible cobrar de forma frac-
cionada el debit. Per descomptat, para que ai-
X0 pugui portar-se a terme és necessari que el
deutor tingui voluntat de pagar. La manera

les dades facilitades, no es pot concloure que
es compleixin aquests requisits.

D’altra banda, tal com preveu I’exposicié
de motius, element que s’ha de tenir en comp-
te a ’hora d’interpretar I’article 23 de la Llei
95/2010, del 29 de desembre, en la versi6 que
liva donar la Llei 6/2018, del 19 d’abril, el re-
gim especial d’explotacié de determinats ac-
tius intangibles permet als obligats tributa-
risdel'impost sobre societats acollir-sea un re-
gimde propietatintellectualtinicamentquan
l'obligat tributari hagi incorregut en determi-
nades despeses associades a activitats de recer-
caidesenvolupamentque generin rendes pro-
cedents de I’explotacié de la propietat intel-
lectual.El propositdel regim es basaa concedir
un incentiu exclusivament a la renda que pro-
cedeix dela propietatintellectual, en que I'ac-
tivitat real de recerca i desenvolupament és
efectuada pel mateix obligat tributari.

Tenint en compte els apartats 1.ail.bde
I'article 23, per calcular el quocient per deter-
minar la reduccié de la base de tributaci6 cor-
responent a les rendes obtingudes per les soci-
etats acollides al régim especial d’explotacié
de determinats actius intangibles, al numera-
dorial denominador s’hi imputaran, amb les
condicions previstes en aquests apartats, les
despeses en que s’ha incorregut per la creacié

de respondre a aquesta tactica és plantejar la
possibilitat de fraccionar el pagament en co-
modes terminis. Quan un deutor posa objec-
cions aaquestasolucié, una manerade pressi-
onar-lo és preguntant-li si encara té la merca-
deria o la matéria primera que se li va vendre
iqueencarano hapagatatesquesegurament
el mords ja I’haura venut i cobrat. D’aquesta
manera es pot exercir una pressié moral so-
bre el deutor i exigir-li que es comprometi a
un acord de pagaments fraccionat.

La sisena és la tactica de jugar a fet a ama-
gar. L’objectiu és provocar el desanim i la
frustracié del creditor. Una de les tactiques
del deutor pot ser ocultar-se del creditor, no
posant-se mai al telefon i donar les oportu-
nes ordres d’estar sempre absent per a aques-
taempresa creditora. Siel deutor s’amaga, el
representant del creditor ha d’utilitzar la pa-
ciéncia, la constanciaila psicologia per fer el
seguiment, i en aquests casos és convenient
reforcar la gestio telefonica amb visites per-
sonalsil’dsde cartes intimidatories de recla-
macié.Elrepresentantdel creditorhad’orga-
nitzar els contactes telefonics variant I’hora
iel dia de la trucada, ates que si sempre tru-
ca de manera rutinaria a la mateixa hora, és
més facil per al deutor eludir el contacte. En
cas que al representant del creditor ja li co-
neguin laveu, és convenient fer trucar altres
persones. Quan l'interlocutor valid no do-
na la cara i fa servir terceres persones com a
filtre, el representant del creditor haura de
comportar-se amb correccié davant els inter-
mediaris pero insistiramb tota perseveranca
fins a aconseguir superar la barrera.

de cada actiu.

Considerant que els beneficis derivats
d’aquest regim especial estan lligats al desen-
volupamentd’activitats economiques que tin-
guin com a fonament una activitat de recerca
idesenvolupamentdutaa terme efectivament
aAndorra, el fet que la consultant disposi tini-
cament d'un treballador en territori andorra
o subcontracti el servei de desenvolupament
dels programaris a empreses no establertes a
Andorra no sé6n motius d’exclusié del regim,
perod aquestes circumstancies poden tenir re-
percussio a I’hora de determinar el quocient
aplicable. Aixi mateix, a efectesd’aquestincen-
tiufiscal, noresultaexigible que el programari
estigui especificament registrat a Andorra; el
que és rellevant és que estigui legalment pro-
tegitenvirtutdelanormativanacional ointer-
nacional. Per tant, en el cas exposat no es pot
confirmarque, en casderesolucié favorablede
I’Administraci6 tributaria per a I’aplicacié del
regim, la reduccié sobre la base de tributacié
corresponent a ’explotacié dels programaris
mencionats sigui del 80%. Aquest percentatge
de reducci6 dependra del quocient que es de-
rivi de I'aplicaci6 dels apartats 1.ai1l.bdel’ar-
ticle 23; aix0 és una questio de fet que s"haura
d’acreditar davant d’una eventual comprova-
ci6 de’Administracié Tributaria.
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El Tribunal de

Comptes demana als
comuns1a Govern a
ajustar les inversions
a la capacitat real

9 * /
d’execucio

ElTribunal de Comptes considera que les ad-
ministracions publiques haurien d’ajustar
millor les seves previsions d’inversio a la ca-
pacitatreal d’execucié. Aquestaésunadeles
principals conclusionsrecollides ala memo-
ria corresponent a I’exercici 2024, que posa
de manifest que els set comuns i el Govern
han executatnomés el 55,24% de les inversi-
ons pressupostades.

En conjunt, les administracions han li-
quidat inversions per valor de 107,17 mili-
ons d’euros, mentre que les previsions ini-
cials ascendien a 194,01 milions. Davant
d’aquestes xifres, el Tribunal recomana que
les institucions elaborin els seus pressupos-
tos d’inversié tenint en compte la seva capa-
citat efectiva de dur-los a terme, per evitar
que les previsions contingudes en les lleis
iordinacions pressupostaries quedin des-
virtuades.

Pel que fa al grau d’execucid, el comu

d’Escaldes-Engordany és I’administracio
que presenta el percentatge méselevat,amb
un 68,59% de les inversions previstes execu-
tades. La segueix la Massana amb un 65,5%.
En tercer lloc se situa el Govern, que ha ma-
terialitzat el 54,38% de les inversions pres-
supostades.

ATaltre extrem de la classificaci6 es tro-
ba Ordino, que només ha executatel 26,98%
de les inversions previstes, seguida de Sant
Juliade Loriaambun 39,68%.En aquests dos
casos, el Tribunal de Comptes recorda que
no ha pogut fiscalitzar els comptes corres-
ponents. Per la seva banda, Andorra la Vella
ha assolit una execucié del 56,31%, Encamp
del 59,79% i Canillo del 47,18%.

La memoria també torna a incidir en una
observaci6 recurrent dels darrers exercicis:
I’aprovacié de modificacions pressupostari-
es a finals d’any per donar cobertura a des-
peses que, en el moment d’adquirir-se els

Llum verda a la pujada
extraordinaria del salari
minim fins als 1.568,67
euros mensuals des d’aquest
mateix dimecres

Llum verda a I'increment extraordinari del
2,8% del salari minim interprofessional,
una mesura que entra en vigor amb efectes
des d’aquest 1 de juliol i que situa la remu-
neracié minima en 1.568,67 euros mensu-
als 19,05 euros I’hora. La decisié dona com-
pliment, doncs, a I’anunci que el cap de Go-
vern, Xavier Espot, va fer dilluns durant el
Debat d’Orientaci6 Politica, en queé va justi-
ficarlamesura perlanecessitat de preservar
el poder adquisitiu dels treballadors amb
rendes més baixes davant I’encariment del
cost de la vida registrat durant els darrers
mesos.

En aquest sentit, el ministre portaveu,
Guillem Casal, ha recordat que la inflacié
s’ha vist condicionada per factors extraor-
dinaris, com I'increment del preu dels car-
burants, tot defensant que aquesta es trac-
ta d’una actuacié «excepcional i puntual». A
més, s’ha mostrat convencut que 'augment
del salari minim acabara repercutint en la
resta de retribucions: «Creiem que hi haura

un efecte cascada peralarestadesalaris», ha
afirmat, totinsistint que aquesta revisié «no
ésunavancament» del’actualitzacié ordina-
ria que s’aplica habitualment a finals d’any.

Per altra banda, el portaveu també ha re-
ivindicat la politica salarial impulsada du-
rant la legislatura, detallant que el salari
minim s’haincrementatun 22% des de I'ini-
ci del mandat, mentre que el mitja ha aug-
mentat prop d’un 20%. Tanmateix, i en re-
lacié amb les recomanacions de la Carta So-
cial Europea, Casal ha recordat que aquesta
fixa com areferéncia que el salari minim ar-
ribi al 60% del mitja, tot i que també con-
templa que es pugui situar al 50% si el pa-
is disposa d’altres eines de proteccié social.
«Hem treballatamb voluntat d’acostar el sa-
lari minim al voltant d’aquest 60%», ha afir-
mat, totireconeixerla dificultat d’assolir-lo
perque «cada vegada que augmentem, aug-
menta també el salari mitja, i per aixo ens si-
tuem sempre en aquesta distancia que cos-
taretallar».

compromisos, no disposaven de consigna-
ci6 suficient.

Aquesta situacio s’ha detectat, entre al-
tres organismes, al Govern, al Servei Andor-
ra d’Atencid Sanitaria (SAAS), a la Caixa An-
dorranade Seguretat Social (CASS)ial’Ageén-

cia Estatal de Resolucié d’Entitats Bancaries
(AREB). En el cas de ’Executiu, les modifica-
cions pressupostaries assenyalades pel Tri-
bunal ascendeixen a 4,23 milions d’euros,
mentre que en el cas del SAAS i la CASS cor-
responen a imports inferiors.

La inflac16 baixa fins al 4,2% al juny
impulsada pel descens dels preus del
transport, els aliments 1 ’habitatge

La inflacié continua moderant-se a Andor-
ra. Segons el calcul avancat de I'index de
Preus al Consum (IPC) publicat aquest di-
mecres pel departament d’Estadistica, els
preus van augmentar un 4,2% interanual
durant el mes de juny, una xifra que, si es
confirma amb les dades definitives, supo-
sara una reduccio de set decimes respecte
al 4,9% registrat al maig.

Ladesacceleracié de’'IPCs’explica, prin-
cipalment, pel comportament dels grups
de transport, aliments i begudes no alco-
holiques i habitatge, aigua, gas, electrici-
tatialtres combustibles, els quals han con-
tribuit a contenir I’evolucio dels preus. En
termes mensuals, els preus van disminuir
un 0,5% durant el juny, mentre que en el
mateixmesdel’any passathavien augmen-
tatun 0,2%.El principal descens correspon
algrup del transport, amb una caiguda del
2,1%, seguit dels aliments i les begudes no
alcoholiques, que es van reduir un 0,5%.

Malgrat aquesta moderacio, I'IPC avan-
cat d’Andorra continua situant-se per so-
bre del dels paisos veins. A Espanya, la in-
flacié avancada deljuny sesituaenel 3,2%,
mantenint-se estable respecte al maig,
mentre que a Franca baixa finsa1'1,8%, sis
decimes menys que el mes anterior. Tan-
mateix, Estadistica recorda que aquest in-

dicador és una estimaci6 elaborada amb
prop del 98% dels preus corresponents al
mes de juny i que la dada definitiva es pu-
blicara un cop es disposi de tota la informa-
ci6 necessaria.
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LADORTELLA

IMMOBILIARIA
REAL ESTATE

CASA A XIXERELLA
LA MASSANA

Dormitoris: 4

Banys: 3

Places de parquing: 3
Plantes: 3

Metres construits: 460m?

Carretera general, Xixerella
Preu: 2.200.000¢€

Casa Nova Olivet 10, Ordino
laportella@andorra.ad
(+376) 353 424 / 379 769

() (+376) 747 747

PROJECTE DE CASES
ORDINO

Dormitoris: 3

Banys: X

Places de parquing: X
Plantes: X

Metres construits: XXm?

Carretera del coll d’Ordino,
Ordino
Preu: 1.800.000¢

www.laportella.ad


https://laportella.ad/
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FEINA

Treballs de paleta, lampisteria,
pintura, electricitat i fusteria

Sol’liciteu pressupost sense compromis

E: sgcholo@hotmail.com
M: +376 365 016 ‘

Nou restaurant Gastronomic a Escaldes-Engordany.

Ccrqucm cuincr's.
cambrcrs i rentaplats.

Enviar cv a hola@becrestaurant.com

' Carretera Barahona, Paraiso o +1 (809) 663-2429 lasaladilla 17 beachclubsaladilla@gmail.com

REPUBLICA DOMINICANA



https://www.becrestaurant.com/
https://www.youtube.com/shorts/o3uRZjU5wJ0

ENTREVISTA

Xavi Cardelis

EXPILOT DE MOTOS

«Ja no sentia que

estava fent a

O

gue havia estimat
des dels 6 anys»

POL FORCADA QUEVEDO
ESCALDES - ENGORDANY

Amb una carta oberta va anunci-
ar Xavi Cardelts el punt final ala
seva carrera esportiva —en realitat
amb punts suspensius, ja veuran
perque-. Només té 28 anys i por-
ta des de ben petit sobre les dues
rodes. Va ser subcampio de I’Eu-
ropeu de Moto?2 fa tres anys, cate-
goriaalaqualarribael 2015.Tam-
bé va passar pel FIM JuniorGP, el
Mundial de Moto2 i MotoE abans
d’arribar a Supersport, on també
va prendre part en la campanya
del 2017. Enguany, amb una Ya-
mahaisota la tutela de Ratil Jara,
els resultats no han acabat arri-
bant. ’andorra explica en aques-
ta entrevista els motius d’aquest
comiat inesperat, fa balanc de la
seva trajectoriaiparla del futur.

—La primera és obligada. Com ar-
riba a aquesta decisi6 que, s’hade
reconeéixer, sobta?

—Ha sigut una decisio bastant
pensadaipresamolten fred.Quan
vaigsignaramb el Ratil hovaig fer
perunprojecteadosanys.L’objec-
tiu del primer era consolidar-nos

entre els vuit primers del campio-
nati, el segon, lluitar pel top3. Ve-
nia d’una bona temporada amb
la Ducati i d’haver estat subcam-
pi6 d’Europa, aixi que el projecte
era molt illusionant. Pero es van
ajuntar moltes coses:’'equip tam-
bés’estrenava al certamen, Yama-
ha tampoc ens va posar les coses
facilsinovam tenirles einesniles
dadesnecessaries perevolucionar
la moto. A la pretemporada, a Je-
rez, vaig veure el potencial de la
Yamaha i em va agradar molt, pe-
rovam arribar a Australia i Portu-
gal 1 mai vaig tornar a tenir aque-
lles sensacions.

A partir d’aqui vam treballar al
maxim, perocadacapdesetmana
anavem a pitjor. Potser ens vam
tornar massa bojos buscant so-
lucions i vam perdre el cami. El
punt d’inflexio va arribar a Ara-
g0, uncircuitonl’anyanterior ha-
via estat molt competitiuion ja
tenia clar que, siles coses no feien
un gir, prendria una decisié. Vam
passar de lluitar habitualment
pel top10 o el top15 a estar 1lui-
tant per la 25a posicio, 1 aixo em
va frustrar molt. Vaig pensar si re-
almentvaliala pena continuarju-

gant-me la vida sense gaudir. Pas-
saqueanavaaentrenaricontinu-
avasentigualderapid ambel kart
olasupermotoqueabans, peroso-
bre la moto no aconseguiem con-
solidar-nos. I les ultimes curses ja
les vivia patint: pujava a la moto
amb ganesidonantel 100%, pero
sabia que seria un altre cap de set-
mana meés. Ja no sentia que esta-
va fent allo que havia estimat des
dels 6 anys.

—Pero per qué no haver aguantat
fins afinal de cursillavors valorar?

MARVIN ARQUINIGO

—Vaig tenir molts dubtes perque
desprésdel’ultimacursaaMisano
vaig rebre una proposta per can-
viar d’equip amb una Triumph.
Era una estructura consolidada
1la gent del paddock veia que jo
havia passat de lluitar pel top10 a
estar 20e, 1 es preguntava que es-
tava passant. Em van dir que un
delsseus pilots tampocestavaren-
dint com esperaven i que valora-
ven queacabéslatemporadaamb
ells per decidir després que fer de
caraal’anyvinent.Hovaig pensar
moltivaig estar a punt d’accep-
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tar-ho, pero em vaig adonar que
havia patit tant durant tot el curs
que, encara que tornés a fer top10
com l’any passat, no em canvia-
riares.

—Parla de resultats, pero que ha
estat el que ha pesat més a I'hora
de prendre la decisi6?

—Tot esta molt relacionat amb
els resultats. Si hagués fet un any
com el passat, segurament hau-
ria acabat. Ja havia passat per un
moment molt dur al Mundial de
Moto2, després vaig fer el pas a
Supersport, vaig tornar a gaudir
1vaig ser molt competitiu, pero
aram’he tornata trobar en unasi-
tuacid similar.

Ja et dic, ha estat una decisio
molt freda, perd també molt es-
pontania. Sé que hauria pogut
continuar, provar un altre projec-
te o acabar la temporada i decidir
després. Potser d’aqui a un temps
me’n penediré perque crec que
encara podia allargarla meva car-
rera i fer bons resultats. L’unica
espina que em quedara és haver
acabat amb aquestes sensacions,
perque retirar-te gaudint és molt
diferent. Tot i aix0, ara mateix no
me’n penedeixo.

—Llavors, tanca del tot la porta a
tornar a competir?

—Ara per ara si. Ves a saber si
d’aquiaunanyimig, m’hoinven-
to, em contactés un equip d’en-
durance. Si les condicions fossin
bones m’ho pensaria, és clar que
si. Alcapialafi,lavelocitatnola
perds. Encara més, fins i tot em
van contactar per fer una cursa al
Mundial de Resistencia, pero no
€s una cosa que ara per ara m’om-

pli.

—Llavors no parlem d'un punt fi-
nal, siné d'uns punts suspensius a
la seva carrera. En tot cas, del vis-
cut fins ara, clou amb la sensacié
d’haver-ho donat tot?

—]Jo sé que he pujat a la moto ca-

da cap de setmana i, toti que les
coses no estaven anant com havi-
end’anarilamotivacio era baixa,
sempre m’he esforcat al maxim.
Aquest curs ho he donat toten tot
moment perque, al final, ens hi
juguem lavidai, sino estas prepa-
rat mentalment, no pots rendir.
Tantl’equip comjohohem donat
tot. Es cert que no he trobat mai el
balanc perfecteamblamoto, pero
en cap moment he arribat a una
cursa pensantsimplementa com-
plir.Sempre heintentatfer-ho tan
bé com he pogut.

—Es una decisié personal.
—Totalment, perque no ho estic
gaudint. Evidentment, aquest es-
portésunen el qualla partecono-
mica suposa molt. Per sort o per
desgracia, en la meva carrera es-
portiva crec que s’han fet moltes
coses malament perque el meu
pare, a qui li va sobtar molt la me-
va decisid, no ha pogut comptar
amb ningu perque ens ajudés.

—Una figura important, la del seu
pare.
—Doncssi.Ique passa? Que prenc

MARVIN ARQUINIGO

la decisi6 ino I'entén. Ell em diu
‘ets un tio que varapid’ i que, si
bél’any no esta anantcom hauria
d’anar,nodeixodesersubcampi6
d’Europa... Pero la decisid és me-
vaperquem’hijugolavidaijano
gaudeixo d’una cosa que faig des
que tinc 6 anys.

—Parlant en general de la seva
carrera, amb quin cap de setmana
de Gran Premi es quedaria?
—Sensecapmenadedubte, Mont-
mel6 2023. Aquella victoria. Van
venir familiars, amics... és un cir-
cuitquesempre heditde casa per-
queéselquequedamésapropihi
he corregut tota la vida. Amés, es-
tava lluitant pel titol [I’Europeu
de Moto2]1sabia que divendres el
meurival directe [Senna Agius| es
valesionar.Certésquealasegona
cursa del cap de setmana vaig ser
tercer per una errada meva, pero
dissabte, a la primera, em quedo
amb poder escoltar 'himne, amb
labandera, lameva gent. Es el mo-
ment que destacaria.

—AQueé és el que la gent no veui hi
ha darrere un pilot professional?

—El que tinc clar és que la gent
veu les coses dolentes 1 no les bo-
nes. L’any passat estava fent un si-
se, seteé 0 10e practicament cada
cap de setmana, i aquest que esta
sentdolent és quan la gent parlai
salta. Pero bé, tenen dreta opinar.
Hiha moltes coses que des de fora
es desconeixen o no s’aprecien, i
tot plegat és trist quan podria dir
que soc practicament I'inic pilot
andorra que ha arribat on ha arri-
baten velocitat.

—Que li diria a un infant que so-
miaamb arribar lluny en aquest es-
port?

—Sobretot que gaudis molt dels
bonsmoments perqueenvindran
de dolents i no saps mai quan en
sortiras. També que prengui les
decisions amb el cori que es dei-
xiajudar.

—I si pogués parlar amb el Xavi
que comencava a competir, seria
el mateix missatge?

—Si, sense cap dubte. Sobretot en
el meu cas, tant de bo haugés tin-
gut algu al costat que hagués mi-
rat pel meu futur. Hi ha gent que
es dedica a portar carreres dels pi-
lots 1 buscar millors equips o con-
dicions, que sén els managers. Jo
mai n’he tingut perque ho ha in-
tentat portar sempre el meu pa-
re, que hasigut campi6 d’Europa,
pero en una altra época, ili estaré
eternamentagrait perque he arri-
bat on soc gracies a ell, pero tinc
clar que no hem fet les passes cor-
rectes quan tocava.

—El seu futur guarda relacié amb
el motociclisme?

—Evidentment, després de tants
anys en aquest mon, no m’agra-
daria apartar-m’hi de cop. Sabré
més 0 menys, pero tinc un conei-
xement important. M’agradaria
molt fomentar el motociclisme
aquiaAndorra, que no sé com, pe-
ro incentivar que els nens i nenes
quehoprovin.e
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Divendres 3
F. El Consell
C/ Pratdela Creu 87
Andorra la Vella

Diumenge 5
F. El Consell
C/ Pratdela Creu 87
Andorra la Vella

Tel. 819219 Tel. 819219
Farmacies de guardia Dissabte 4 Dilluns 6
F. Galeno 2 F. El Consell
Av. Meritxell 91 C/ Pratdela Creu 87
Andorra la Vella Andorra la Vella
Tel. 820107 Tel. 819219

Les guardies comencaran a les 9.30h del mati del dia assenyalat i acabaran a les 22.00 h del mateix dia.
Poden variar, cal confirmar-les al teléfon: 829 914

Pyia

COOPERATIVA INTERURBANA ANDORRANA

Tef: 00 34 806.555 - Web:www.interurbana.ad

Tot 'any

Andarra (Estacid) - Espanya - Portugal (Vila Praia Ancora) 18h15
Tots els Divendres | Diumenges del mes
Primer i Tercer dimecres del mes

Tots els Divendres | Diumenges del mes
Primer i Tercer dimarts del mes

Portugal (Vila Praia Ancora) - Espanya - Andorra (Estacid) 08h30

Cadena Dial
Andorra

PrOX|m a FM .......
Andorra

SER Catalunya
Andorra

Els40 Classic
Andorra

Radio Valira
(Punto radio)

Radn oVallra .......
(Onda Cero)

Radio Ser
P. d’Andorra

France
Musique

France
Culture

s atalunya ..........
Radio

Radio

Radio 3

Transports

ANDBUS (803789)
ANDORRA BARCELONA BARCELONA BARCELONA
Estaci6  Av.Diagonal  AeroportT2 AeroportT1

04:00h 07:00h 07:15h 07:30h
06:00h 09:00h 09:15h 09:30h
08:00h 11:00h 11:15h 11:30h
10:00h 13:00h 13:15h 13:30h
12:00h  15:00h 15:15h 15:30h
14000 17:00h 17:15h 17:30h
16:00h  19:00 19:15h 19:30
18:00h  21:00h 21:15h 21:30h
ANDORRA  PASDELACASA  TOULOUSE  TOULOUSE
Estacio Bus Stop Aeroport Estacio
05:00h 05:45h 08:30h 08:45h
10:00h 10:45h 13:30h 13:45h
15.00h 15:45h 18:30h 18:45h
ANDORRA LLEIDA
Estacio Estacid AVE
06:15h 08:45h
08:15h 10:45h,
10:00h 12:30h
12:15h 14:45h,
14:00h 16:30h
16:15h 18:45h.

BARCELONA BARCELONA BARCELONA  ANDORRA
AeroportT1 Aeroport T2  Av. Diagonal Estacio

08:45h 09:00h 09:15h 12:00h
10:45h 11:00h 11:15h 14:00h
12:45h 13:00h 13:15h 16:00h
14:45h 15:00h 15:15h 18:00h
16:45h 17:00h 17:15h 20:00h
18:45h 19:00h 19:15h 22:00h
20:45h 21:00h 21:15h 00:00h
22:45h 23.00h 23150 02:00h
TOULOUSE TOULOUSE  PASDELACASA  ANDORRA
Estacio Aeroport Bus Stop Estacio
11:00h 11:30h 14:25h 15:00h
15:00h 15:30h 18:25h 19:00h
20:00h 20:30h 23:25h 00:00h
LLEIDA ANDORRA
Estacid AVE Estacio
09:45h 12:00h
11:45h 14:00h.
13:45h 16:00h
15:45h 18:00h.
17.45h 20:00h
19:45h 22:00h.
ALSINA GRAELLS (827397)

Andorra-Barcelona: 6/6.45/10.30/15/17/19.15

Barcelona-Andorra: 6.15/6.30/7.30/10.30/13/15/17
/19

Andorra-Lleida: 8.15/16.15

Lleida-Andorra: 9.30 diumenge / 11.30 de dilluns a di-
vendres /16 de dilluns a diumenge

CAMINO BUS LAZARA (865 500)
Andorra-Galicia-Portugal: dc/dj/ dg: 15.30
Portugal-Galicia-Andorra: dm/dj/ dv: 15.30

HISPANO IGUALADINA (902 447 726)
Andorra-Reus: 17.00. Servei diari
Reus-Andorra: 7.40. Servei diari

HISPANO ANDORRANA (807 000)
Escaldes-La Seu:de 8 a21. Cada hora

La Seu-Escaldes: de 7 a 20. Cada hora

Dg: Escaldes-Engordany-La Seu d’Urgell: 8.15/10.30
/13/17/19.15

La Seu d’Urgell-Escaldes-Engordany: 7.45/9.10/12/16/
18.30

Estacié d’autocars-I'Ospitalet: 5.45/17

L’ Ospitalet-Estacio d’autocars: 7.35/19.45

Estaci6 d’autocars-Costa Daurada: 8.00

Costa Daurada-Estacio d’autocars: 17.30 (dladv)

MONTMANTELL (807 444)
Andorra-Lleida:6/8/11.30/15.30/18
Lleida-Andorra: 10.15/14/16/20i22

DIRECT BUS-NADAL JULIA (805151)
Andorra-Barcelona aeroport: 6.15/8.15/
11.15/13.15/15.15/18.15/20.15/22.15

Barcelona aeroport (Terminal 1 planta 0)-Andorra: 7.30
/11.00/13.00/15.00/17.30/20.00/ 23.00

Barcelona aeroport (Terminal 2 Mural Miré)-Andorra:
7.45/11.15/13.15/15.15/17.45/20.15/23.15
Barcelona Sants (estacid de ferrocarril)-Andorra:
6.15/8.15/11.45/13.45/15.45/18.15/20.45/23.45

SOLDEVILA (Amb reserva prévia 828 117)
Andorra-Lleida:8.00/15.45 Lleida - Andorra: 12.00/
20.15

TAXIS

ATA 863000/861 005
MES TAXI 828000/ 862 488
TAXI EXPRES 812345

goss

Adopta

Associa’t

goOs-sS0s.0rg

fle +376 818 451


https://www.rtva.ad/programacio
https://www.govern.ad/ca/tematiques/salut/assistencia-sanitaria/farmacies-de-guardia
https://www.alsa.es/
http://autocareslazara.com/
https://autocarsnadal.com/es/servicios/direct-bus
https://www.gos-sos.org/
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1% ESQUIZOFRENIA' (2006)

PAKO
TEMPRADO

FILMAFFINITY

FITXA

J \\
DIRECCIO

lone Hernandez

INTERPRETACIONS

Testimonis reals
d'afectats per la malaltia

MUSICA

Javier Casado

GENERE

Documental

FILMIN

PUNTUACIO

SINOPSI

El documental dona veu a
persones diagnosticades
d’esquizofrénia, també
als seus familiars i a
professionals de la salut
mental per acostar
'espectador a una malaltia
sovint desconeguda i
estigmatitzada. A través
de testimonis directes i
colpidors, el film trenca
prejudicis i proposa
una mirada humana,
sincera i necessaria sobre
aquest trastorn altament
incapacitant.

COMENTARIS

Interessant aproximacioé a
una malaltia estigmatitzada
i que, en molts casos, ha
estat objecte de burla per
desconeixement. Produit
pel cineasta Julio Médem,
el documental dona veu als
afectats, els quals parlen
directament a camera,
amb sinceritat sobre la
seva malaltia. El millor del
documental és el ritme de
les entrevistes, totique, de
vegades, les explicacions
resulten una mica massa
breus. Imprescindible.

Y

POMPES FUNEBRES
DE LES VALLS

Fem més facils els moments més dificils

www.pompesfunebresdelesvalls.com Tels.: 866 632 - 807 180
info@pompesfunebresdelesvalls.com



https://pompesfunebresdelesvalls.com/
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