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Benvolguts, benvolgudes, continuem ana-
litzant el debat que avui centra I’atencio de
molts inversors: si el cicle d’inversié en infra-
estructura per a laIA s’acostaalasevafiosi,
per contra, encara compta amb recorregut.

La novetat més rellevant de les ultimes 24
hores procedeix d’ASML:1a companyiava ele-
var les seves previsions de vendes i va anunci-
ar que ampliara la seva capacitat de fabrica-
ci6 d’equips EUV (litografia ultraviolada ex-
trema utilitzada per a fabricar els circuits
més avancats dels xips) davant una deman-
da de xips d’IA superior a la prevista. La me-
vainterpretacio és que aix0 representa un se-
nyal industrial molt potent contra la hipote-
sid’una frenada del CapEx.

EL SECTOR D'INFRAESTRUCTURA D’IA | CA-
PACITAT DE CALCUL CONTINUA FENT LLIU-
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RAMENT D’EXCEL-LENTS RESULTATS, | FINS

I TOT REVISA ESTIMACIONS A L'ALCA
ASML va elevar la seva previsié d’ingres-
sosde2026,1éslasegonavegadaquehofaen-
guany. En aquesta ocasid, ho va elevar des de
42.000 M€ fins a 44.000 M€, juntament amb
una millora significativa de la seva expectati-
va.Elseu CEO, Christophe Fouquet, va atribu-
irlarevisiaunademandad’equips peraxips
avancatsmés fortdel’esperat.I, noobstantai-
x0, hi ha molts inversors que posen en dub-
te el sector. No és que dir. Keynes diria que,
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ASML PREVISIO D'INGRESSOS 2026

44.000 M€

42.000 M€

davant ’evidéncia, hi ha els qui prefereixen
revisar les seves tesis; uns altres prefereixen
revisar ’evidencia. Per descomptat, molts
d’aquests ultims continuaran ignorant els
fets; pero el que no podran ignorar mai sén
les conseqiiencies d’ignorar-los.

QUE M’'APORTA ELS RESULTATS D’ASML?

Sobre el cicle de CapEx, em diu dues coses:
1) el senyal d’ASML, si bé encara no demos-
tra que els centres de dades siguin rendibles,
si que senyalitza que és poc probable una so-

1tat?

brecapacitat fisica de xips avancats. Els fabri-
cants de xips no estan reduint els seus plans
de capacitat. Els estan augmentant-iles seves
raons han de tenir-. 2) La demanda va més en-
11a de les GPU, is’estén també cap a la memo-
ria de banda ampla (HBM), processadors i 10-
gica. Més players beneficiats.

Sobre la monetitzacio, em diu també una
cosa important: precisament els colls d’am-
polla industrials (per una oferta inferior a la
demanda) limita la velocitat amb la qual el
CapEx anunciat pot convertir-se en computo
operatiu (i retarda la monetitzacio).

QUINA ALTRA INFORMACIO RELLEVANT
HEM TINGUT EN LES ULTIMES 24 HORES?

(A MES D’ASML)

BofAtambéhaaportatllumsobreelcicled’in-
versi6 en IA. Segons la seva enquesta realitza-
daentreel 2iel 9dejuliol entre gestors insti-
tucionals, un 61% considera improbable que
els hyperscalers redueixin el CapEx durant
2026.La dada ésimportant perque mostraria
que la tesi de bombolla no esta sent recolza-

Passa ala pagina seglient
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Govern amplia en 250 les quotes d’estiu
després de les reclamacions i limita els
permisos inicials a deu per empresa

Marsol defensa que «no podem permetre que negocis autoritzats no
puguin donar servei» i confirma que la general encara no esta decidida
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La posada en marxa de I’Entry/Exit
podria haver estat una de les causes de la
manca de personal a I’estiu

Es una conjectura que el president de la CEA posa sobre la taula, també
apuntant que les empreses amb més demanda venen de la Unié Hotelera
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Els sectors de la produccid eléctrica i
activitats immobiliaries, els que més
creixen enguany amb un 11,5 i un 6%

El nombre d’assalariats a I’abril va enfilar-se als 48.000, mentre que la
massa salarial total aquell periode va ser de gairebé 135 milions d’euros
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En 3 minuts tindras la teva targeta al teu mobil,
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llesta per utilitzar, sense comissions i sense plastic!
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da pels qui assignen capital i tenen diners en
joc, siné més aviat d’'una banda de la comuni-
tatd’analistes, comentaristes financers, o sig-
natures deresearch (creadors de contingut fi-
nancer) sense responsabilitat directa sobre
carteresiinversors particulars.

IMPLICACIONS DE L'ANTERIOR PER AL CI-

CLE DE CAPEX

1.No hi ha sostre industrial encara: D’antu-
vi, els puc avancar que no s’observa encara
un sostre industrial. Interpreto 'ampliacié
de capacitat d’ASML com a indicativa que
els principals fabricants de semiconductors
s’enfronten a previsions de demanda prou
solides i creibles. En cas contrari, no podri-
en justificar aquestes noves inversions en
equipament.

2. CapEx més ampli (en moltes capes) ali-
menta la tesi de sostenibilitat: Es rellevant
insistir en la idea que el CapEx futur no es
concentra només en una capa tecnologica
(GPUs); el que faria d’aquest un cicle estret i
curt; siné que el CapEx s’esta ampliant, des-
placant-se cap a sectors molt interessants:
HBM i memoria, ASIC propis, networking
(la proxima gran tematica al meu entendre),
energia, xarxes electricas, etc. Per que és ai-
X0 positiu? Perqué un eventual alentiment
deles compres de GPU no equivaldria neces-

sariament a una caiguda del CapEx total.
Vull dir amb aix0 que, uns mals resultats de
NVDA no haurien de ser necessariament ne-
gatius peral conjuntdel mercat. Si, soc cons-
cientqueaquestaultima afirmacié aixecara
unes quantes celles.

SOBRE L'ANHELADA «MONETITZACIO»:
EVIDENCIES FAVORABLES, PERO NOMES

PER A UN SEGMENT

Mentre uns realitzen la inversié (hypersaca-
lers basicament), uns altres ja esta monetit-
zant (empreses en tota la cadena de semis).
Sense anar molt lluny, els resultats d’ASML,
TSMC, AMAT, AMD, INTL, Broadcom, Micron,
Hynix, Cadence, SMCI, Dell i un llarg etcéte-
ra...demostren queel cicleesta generantven-
des, millors marges, i necessitatd’ampliar ca-
pacitat productiva. La monetitzacié és, per
tant, evident per als qui venen les eines neces-
saries per a fabricar xips.

La qiiesti6 pendent continua sent: I els
compradors finals d’aquests xips (el que in-
corren en el CapEx)? Quan generaran re-
torns equivalents?

Sens dubte, assistir a anuncis de mone-
titzacié de tota aquesta infraestructura (nu-
vol, data centers) representara un punt d’in-
flexi6 a partir del qual la narrativa canviara,
i podra alimentar una nova «pota» del cicle
alcista.Peraquanesperemaquest puntd’in-
flexié? M’arriscaré.

e Primers senyals rellevants en 4T 2026.
Serien en forma de missatges més clars de
creixement en cloud per part de les ORCLs,
Google, Amazon, NBIUS, Corewave, etc...), si
bé no necessariament una prova definitiva
en EPS consolidat.

e 2T 2027 si que sospito que veurem se-
nyals nets de monetitzacié (anuncis d’'una
contribuci6 incremental dels negocis d’in-
fraestructura d’IA en els ingressos i marges
per a aquests grans valors). Per a mi, aixo se-
raclau, isignificara I’«inflection point».

e Com actuar? Cal esperar fins llavors,
i mentrestant, estar fora del sector? Com
sempre ocorre en el mercat, hi haura qui fa-
ci«frontrunning»,iés possible que aquests
actius tecnologics (que han suportat gran
part del CapEx) facin ral'li molt abans de
I'inflection point.

De moment, I’escassetat d’uns certs Xips
(memories)i els colls d’ampolla en segments
de semiconductors (networking) protegeix
els fabricants, mentre que retarda la possibi-
litat que tot el CapEx dels hypersclaers entri
simultaniament en funcionament i es mo-
netitzi. No és moment doncs per a la rotacié.

ADOPCIO EMPRESARIAL (DE LA IA). UN AL-
TRE TEMA INTERESSANT | QUE EM PRE-

GUNTEN RECURRENTMENT
Segons la informacié de la qual disposo,
I’adopcié continua progressant. Un estudi

molt recent sobre les empreses del S&P 500
estimaqueel 2025un 11% haviaintegrat pro-
fundament la IA en els seus processos i un al-
tre 10% la utilitzava directament en produc-
ci6 o prestacié de serveis. L’adopcié profunda
s’hihauriamésquequadruplicatdesde2022.
L’estudi apunta a una evolucié en forma de
“]” amb la qual les companyies aprofundei-
xenl’adopcié.Noobstantaixo,l’estudino tro-
baencaradades concloents de productivitati
beneficis en ’agregat. Amb tot, I’evidencia és
favorable, fins i tot sense ser definitiva. Una
cosa normal en aquestes fases preliminars.
Tot apunta a un Us massiu i generalitzat (to-
tes les empreses del moén abracaran la tecno-
logia)iaix0 materialitzara la monetitzacio.

CONCLUSIONS D'AVUI

* No hi ha evidencia d’excés de capacitat
de calcul avancat operatiu. Els resultats i
les decisions d’ASML o TSMC apunten cla-
rament al fet que no sobra capacitat. Posi-
tiudes del puntdevista que una frenada en
el CapEx és poc probable.

e Seguim en I’acumulaci6 de capacitat
(que inevitablement ha de venir acompa-
nyat de deute i capital/dilucid). Per aixo, el
mercat ha elevat el 1list6. No li n’hi ha prou
que I’adopcié empresarial avanci, necessi-
ta veure-la convertida en marge i caixa. Im-
plica que uns resultats positius (pero en li-
nia amb I'esperat) dificilment bastaran per
a provocar grans revaloracions.

La seguretat legal més gran per als
proveidors s’obté amb els contractes

\op U

Pere Brachfield

@PereBrachfield

Soci director de Brachfield & Asociados Abogados

El Codide comerg estableix que els contrac-
tesmercantilssénvalidsies poden exigirle-
galment sense importar-ne la forma o I'idi-
oma en que s’hagin subscrit, sempre que la
seva existencia es pugui demostrar mitjan-
cant els mitjans de prova reconeguts pel
dret civil. No obstant aixd, no és recomana-
ble confiaren acordsverbals, jaquel’article
51 del codiesmentatdisposa que el testimo-
ni de testimonis, per si mateix, no és sufici-
ent per provar I’existencia d’un contracte
I'importdel qual superiels 9,02 euros (ante-
riorment 1.500 pessetes), llevat que s’acom-
panyid’una altra prova addicional.

Per aix0, abans de formalitzar un con-
tracte amb un client, és aconsellable cercar
assessorament especialitzat per redactar-
lo de manera adequada. s fonamental que
el document sigui completidetallat, inclo-
ent-hi totes les condicions que podrien ser
utilitzades en cas d’incompliment de paga-
ment. Les clausules de pagament han d’es-
tar especificades clarament. A més, és im-
prescindible identificar de manera preci-
sala persona que actua enrepresentacio de
cada part, incloent-hi la seva identitat, ca-
pacitat i poders. També cal descriure amb
claredat]’objecte del contracte o els serveis
pactats, aixi com establir de manera inequ-
ivoca la data d’inici i la durada de I’acord.
Qualsevol modificacié posterior s’ha de do-
cumentar per escrit.

Al contracte es poden incloure les clau-
sules penals de pagament d’interessos mo-
ratoris i despeses de cobrament; el tipus
d’interes que es pacti en el contracte no
necessariament ha de correspondre amb
I'interes de demora vigent en base a la Llei
3/2004, de 29 de desembre, per la qual s’es-
tableixen mesures de lluita contra la moro-

sitat en les operacions comercials, ja que es
pot pactar un interés moratori superior al
legal. Aixi mateix, en aplicacié al que dispo-
salallei 3/2004 esmentada, es pot incloure
una clausula de reserva de domini. Una al-
tra de les clausules imprescindibles al con-
tracte és la de resolucié anticipada del ma-
teix si el client no compleix. La clausula de
resolucié contractual és molt efectiva ja
que, en cas d’impagament del comprador,
el venedor esta facultat per resoldre unila-
teralmentel contracte. Amés, en alguns ca-
sos és molt positiu afegir una clausula de
retencio6 de la mercaderia en cas d’impaga-
ment de les factures vencudes o una clau-
sula de devolucié de les mercaderies ja lliu-

rades pel creditor. Una clausula molt util
en cas d’impagament és la de sotmetiment
a lajurisdiccié del creditor. D’aquesta ma-
nera en cas d’incompliment per part del
deutor, el creditor podra pledejar en la se-
va jurisdicci6 territorial, cosa que resulta
més avantatjosa i economica, llevat que la
demanda sigui a través d’un procediment
monitori o procediment canviari, ja que en
aquests casos no serveix larenuncia expres-
sadel deutoricalinterposarla demanda al
jutjat del domicili.

Una mesura que pot protegir els interes-
sos del creditor és incloure en el contracte
subscrit per les parts una clausula en qué
s’expressi la voluntat de sotmetre les even-

tuals diferéncies que es presentin a la deci-
si6 del tribunal arbitral. L’arbitratge, com
el procediment judicial, és un mitja de so-
luci6 de conflictes, si bé és menys formal i
solemne, lasoluci6 del conflicte és decidida
per I'arbitre o els arbitres imparcials, i sor-
geix de la voluntat de les parts. La persona
que exerceix de jutjador és I’arbitre o arbi-
tres neutrals, especificamentnomenats per
les seves condicions i qualitats. El procedi-
ment arbitral és una forma rapida de reso-
lucidé de conflictes, i hi ha un termini legal
maxim de sis mesos, comptats des de I’en-

Passajadapaginaseglientficacio de la
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seva acceptacié com a arbitres a les parts.
Sense perjudici que les diferents Corts Ar-
bitrals solen dictar Laude en terminis més
reduits, al voltantde tres mesos. Ellaude ar-
bitral és la decisi6 final de ’arbitre per re-
soldre la controversia que les parts han sot-
mes a la seva consideraci6. Els arbitres es
pronunciaran allaude sobre les costes, que
recauen a la part incomplidora, existint la
possibilitat de ser distribuides entre les du-
es parts. Un cop protocollitzat, el laude té
el mateix valor que una sentencia judicial.
Ellaude sera executat d’acord amb les nor-
mes legals vigents per a ’execuci6 forcosa
dela sentencia.

En el moment de redactar un contrac-
te és convenient que el proveidor pensi en
el pitjor que pugui passar i posar clausu-
les per evitar que passi el pitjor o si passa
el pitjor, almenys estar blindats contractu-
alment. Val la pena assenyalar que I’article
57 del Codi de comerc indica que: «Els con-
tractes de comerc s’executaran i compli-
ran de bona fe, segons els termes en queé fos-
sin fets i redactats, sense tergiversar amb
interpretacions arbitraries el sentit rec-
te, propi i usual de les paraules dites o es-
crites, ni restringir els efectes que natural-
ment es deriven del mode amb que els con-
tractants haurien explicat la seva voluntat
i contret les seves obligacions». L’existen-
cia de clausules que protegeixin el credi-
tor és moltimportant, ja que l’article 59 es-
tableix un régim «in favor debitoris» en cas

d’ambigtiitats al contracte quan diu que:
«Si s’originessin dubtes que no es puguin
resoldre d’acord amb el que estableix I’arti-
cle 2 d’aquest Codi, es decidira la qiiestié a
favor del deutor». Amés, és convenient con-
servar la documentacié que ha anomenat
ladoctrina com a tractes preliminars o pre-
paratoris al precontracte o contracte que es
produeixen com sén la sollicitud per part

Consultori fiscal

Jaime Mesas
Auditor i assessor comptable

Aquesta setmana volem compartir amb
els lectors la Consulta Vinculant nimero
CV0356-2025, del 5 de desembre del 2025,
del Departament de Tributs i de Fronteres
(en endavant, DTF), en relacié amb I’aplica-
ci6é del recarrec especial sobre els guanys es-
peculatius en les transmissions de béns im-
mobles situats a Andorra.

Una societat andorrana va adquirir un
terreny el juny del 2020. Entre els anys 2020
12024 es va dur a terme la construccio6 de
tres habitatges, finalitzant-se les obres du-
rantel 2024.

El novembre de 2024 es va obtenir el cer-
tificat de revaloritzaci6é d’aquests habitat-
ges. Durant ’exercici 2026, esta prevista la
venda d’una de les unitats immobiliaries.

Segons la Llei 5/2025, de 6 de marg, ano-
menada «Llei per al creixement sostenible
ieldret a ’habitatge», el recarrec per espe-
culacié immobiliaria s’aplica sobre la ba-
se obtinguda, en funcié del temps transcor-
regut entre la data d’adquisicid i la data de
transmissid, amb els percentatges segiients:
(i) menys de dos anys: 10%, entre dos i cinc
anys: 5%, més de cinc anys: 0%, menys de
dos anys: 5%, en el cas de Promoci6 per obra
nova

Laquiesti6é que es planteja ésaquinadata
fa referéncia la Llei quan indica «Data d’ad-
quisicié» en el cas exposat. En concret, la da-
ta d’adquisici6 del terreny, la data de fina-
litzacié de I’obra o 1a data de valor actualit-
zatde 'immoble.

El DTF determina que, en relacié amb la

vostra qiiestio relacionada amb l’aplicacio
del recarrec especial en les transmissions
de béns immobles, la disposicié addicional
segona de la Llei 95/2010, del 29 de desem-
bre, introduida per la Llei 5/2023, del 19 de
gener, i modificada per la Llei 5/2025, del 6
de marg, preveu el seglient:

«Disposici6 addicional segona. Recarrec
especial sobre els guanys especulatius en
les transmissions de béns immobles situats
al Principat d’Andorra

1. Els obligats tributaris que obtinguin
guanys de capital de caracter especulatiu,
derivatsdela transmissié debénsimmobles
situats al Principat d’Andorra, estan sotme-
sos al recarrec especial previst en aquesta
disposicié addicional. Als efectes d’aquesta
disposicid, s’assimilen a les transmissions
de béns immobles situats al Principat d’An-
dorraelsactesesmentatsaleslletresa),b), c)
id)del’apartat 1 de’article 45 bis.

2. Es consideren guanys de capital de ca-
racter especulatiu els derivats de les trans-
missions esmentades a I’apartat anterior,
quan procedeixin de les transmissions de
béns o drets efectuades abans d’haver trans-
corregut un periode minim de cinc anys des
de la data de ’adquisici6 per 1’obligat tri-
butari.

3.Elrecarrec especial es calcula aplicant
el tipus sobre 'import del guany de capital
establert en funci6 del periode transcorre-
gut des de la data d’adquisicid, determinat
d’acord amb les regles previstes en aques-
ta Llei.

Si el periode transcorregut entre la data
de la transmissié i la d’adquisici6 és inferi-
or a dos anys, el tipus a aplicar és el 10%. Si
aquest periode ésigual o superiorados anys
iinferioracincanys, el tipus que s’ha d’apli-
car ésdel 5%.

No obstant aixo, en el cas de promocions

del comprador d’una oferta, I’oferta envia-
da pel proveidor, les contraofertes, els estu-
dis tecnicsrealitzats, etc. Per tant, cal recor-
dar que els tractes preparatoris sén aquells
actes que es realitzen per discutir i prepa-
rar un contracte, perdo noobliguen a la cele-
bracié d’aquest, perd que poden ser titils en
cas de litigi, ja que permeten demostrar la
relacié contractual.

immobiliaries de nova construccid, inica-
ment estaran sotmesos al recarrec especi-
al els guanys quan procedeixin de les trans-
missions de béns o drets efectuades abans
d’haver transcorregut un periode minim
dedosanysdesdeladatadel’adquisicio per
l'obligat tributari. En aquest cas, el tipus
que s’ha d’aplicar és del 5%.

4.FElrecarrec especial es merita en el mo-
menten que es produeix la transmissio dels
béns als quals es refereix I’apartat 1.

5. Els obligats tributaris han de liqui-
dar el recarrec especial i ingressar 1’'im-
port al ministeri encarregat de les finan-
ces, d’acord amb el procediment previst als
articles 45 bis i 45 ter, en els terminis i les

Les clausules penals han d’establir que,
sieldeutornocompleix degudamentles se-
vesobligacions,amésdel principal del deu-
te,haurade pagarunes quantitats determi-
nades al creditor —una sanci6 economica-
com aconseqiienciadel seuincompliment.
Les clausules penals també tenen un efecte
dissuasiu de 'impagament, ja que el mo-
ros s’ho pensara dues vegades abans d’in-
compliraquest tipus d’obligacions, perque
és conscient que en sortira perjudicat eco-
nomicament. Per tant, les clausules penals
serveixen per motivar el deutor —tocant el
seu punt feble, la butxaca- a complir pun-
tualment els pagaments. Llevat que es pac-
ti una altra cosa al contracte, la pena con-
vencional substitueix laindemnitzacié per
danys i perjudicis, amb ’avantatge per al
creditor de no haver de demostrar I’exis-
tencia ni la quantia dels danys i perjudicis
ocasionats per 'incompliment del deutor.
Aix0 no obstant, es pot pactar la pena con-
vencional com a complementaria a la in-
demnitzacié per danys i perjudicis, per la
qual cosa el creditor pot reclamar I'import
nominal del deute, la quantitat convingu-
daalaclausula penalielsinteressos mora-
toris.El creditor té llibertat contractual per
establir les clausules penals que consideri
oportunes, pero segons les circumstancies
iel grau d’incompliment del moros, els tri-
bunals poden atenuar les penalitzacions
pactades o fins i tot modificar-les.

Amb 'estipulacié contractual de la reser-
vadedominiiamblaclausulade prohibicio
d’alienar o de realitzar qualsevol altre acte

COTTlTaeeey
2026

condicions que s’estableixen reglamenta-
riament.

6. El recarrec especial previst en aquesta
disposici6 addicional té la consideracié de
quota de I'impost sobre societats.»

De conformitat amb el tercer paragraf
de I’apartat 3 d’aquesta disposicid, consi-
derant que la consultant va adquirir el ter-
reny el mes de juny del 2020 per efectuar
una nova construccié i que la transmissié
d’un dels immobles construits s’efectua-
ra durant I’any 2026, el periode transcor-
regut des de I’adquisicié del terreny fins al
moment de la transmissio és superior a dos
anysi, per tant, en el cas exposatnos’aplica-
ra el recarrec especial.
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Govern amplia

en 250 les quotes
d’estiu despres de les
reclamacions 1 limita
els permisos inicials a
deu per empresa

Llumverda aunaampliacié de 250 autoritza-
cionsdelaquotad’estiuambl’objectiu de do-
nar resposta a les necessitats de personal del
sector empresarial durant els mesos de maxi-
ma afluéncia turistica. La principal novetat
ésque,en una primera fase, cadaempresa po-
dra obtenir un maxim de deu permisos, una
limitacié que, segons ha explicat la ministra
de Presidencia, Economia, Treball i Habitat-
ge, Conxita Marsol, pretén evitar que les em-
preses més grans acaparin el contingenti ga-
rantir un repartiment «més equitatiu.
«Aprovem aquesta quota perque ho de-
mana i ho justifica el sector», ha afirmat
Marsol, qui ha remarcat que la decisi6 s’ha
pres després d’analitzar les necessitats que
les empreses van traslladar a ’Executiu du-
rant els darrers dies. «No podem permetre
que empreses del pais nodonin servei si som
un pais turistic, ni que alguns restaurants
s’hagin de plantejar tancar alguna plantav,

ha defensat, insistint que el Govern ha vol-
gutajustar el contingent «al que sigui estric-
tament necessari», mantenint «I’equilibri
entre les necessitats reals del sector, la pro-
teccié del mercat laboral intern i un creixe-
ment sostenible». En aquest sentit, ha recor-
dat que es tracta de treballadors de caracter
temporal que abandonaran el pais a finals
d’octubre o principis de novembre.
Altrament, i pel que fa a una possible am-
pliaci6 de la quota general, especialment re-
clamada pel sector de la construcci6, Marsol
ha confirmat que encara no s’ha pres cap de-
cisié: «Esta sobre la taula», ha reconegut, tot
explicant que Interior continua analitzant
les demandes dels diferents sectors abans de
determinar si cal incrementar també aquest
contingent. La titular d’Habitatge ha diferen-
ciat, pero, els dos contingents. «La quota tem-
poral comporta que aquestes personesvenen
fins al novembre i després marxen. La quo-

La posada en marxa de
’Entry/Exit podria haver
estat una de les causes de la
manca de personal a I’estiu

La posada en marxa de ’Entry/Exit System
(EES) i el respectiu enduriment dels con-
trols per part d’Espanya com de Franca po-
driaserunadelescausesdelamancade per-
sonal d’aquesta temporada estiuenca. Aixi
hohaassenyalataquest migdia el president
de la Confederaci6 Empresarial Andorrana
(CEA), Gerard Cadena, tot apuntant que és
una possible conjectura i que el Govern en
sabra alguna cosa «proximament».

Cadena també ha indicat que aquelles
companyies que més demanda tenen sé6n
per part de la Unié Hotelera d’Andorra
(UHA).En tot cas, «I’Executiu ha dit que se li

facilitin dades privades de cada una de les
empreses i, per tant, aqui ja no hi interve-
nim [..]Haestatdirectament’empresa que
s’ha posaten contacte amb el Departament
de Treball», ha detallat, i sera aquest quin
analitzara si les necessitats sén «prou cor-
rectes» isi cal ampliar la quota.

Amb tot, el president de la CEA ha asse-
gurat que és «clau» saber quina és la «quo-
ta real que fa falta» per intentar palliar el
neguit que viu el sector. «El fet que ’econo-
mia creixi fa més necessitats, i aquest mer-
cat esta molt tensionat [... Hi ha molts can-
visde personal entre empreses», ha conclos.

ta general és un altre procediment i implica
creixement del pais a nivell de poblacié», ha
argumentat.

Qiestionada, pero, per la hipotesi plan-
tejada per la Confederacié Empresarial An-
dorrana (CEA), qui vincula la manca de per-
sonal amb I’entrada en vigor de I'Entry/Exit
System, Marsol ha evitat donar-la per bona:
«No sabem si el problema esta aqui», ha ad-
mes, tot recordant que les persones que ve-
nenatreballara Andorra <han de complir els
requisits i portar el segell Schengen». Amb
tot, si que ha apuntat que «vas a Espanya o a

Francaiatotarreu hiha problemesalhosta-
leria. Fs una manca de ma d’obra comuna als
paisos de ’entorny».

Finalment, Marsol també ha avancat que
el Govern continua treballant en el regla-
ment que haura de regular les noves grans
implantacions comercials. La futura norma-
tiva exigira que els promotors justifiquin les
necessitats de personal i acreditin on s’allot-
jaran els treballadors abans d’obtenir I’auto-
ritzacié per iniciar el projecte. Segons ha in-
dicat,aquestreglament podria estar enllestit
entre els mesos de setembre i octubre.

Els sectors de la produccio electrica i
activitats immobiliaries, els que més
creixen enguany amb un 11,51 un 6%

El nombre total de persones assalariades del
mes d’abril del 2026 va ser de 47.901, la qual
cosa representa una variacié positiva del 2,5%
respecte al mateix mes de ’any anterior, en
queé hi va haver 46.748 persones. El periode
presenta I'increment més destacat del nom-
bre de persones assalariades, comparatamb el
mateixmesdel’any 2025, en els sectors de pro-
ducciéidistribucié d’energia electrica, gasiai-
gua,ambun 8,9% ide construcciéid’altres ac-
tivitatssocialsiserveis personals,ambdds amb
un 5,7%. D’altra banda, el sector que presen-
ta un decrement més remarcable en el nom-
bre de persones assalariades respecte al mes
d’abril del 2025 és ‘Llars que ocupen personal
domestic’,ambunavariacié negativadel 3,1%.
Respectealesocupacionsambmésrepresenta-
ci6 al mercat laboral, aquest mes I'increment
més significatiu de persones assalariades es
produeixasecretarisadministratiusisimilars,
amb un 5,8% respecte a I’abril del 2025, men-
tre que ‘Dependents i demostradors de boti-
gues, magatzems, quioscos i mercats ambu-
lants’ presenta una variaci6 interanual nega-
tivadel 0,2% i, per tant, no gaire significativa.
Aixi mateix, la mitjana de persones assala-
riades, d’acord amb les dades acumulades de
generaabrildel 2026, ésde48.774,un 2% com-
paratamb el mateix periode de’any anterior.
Els sectors que presenten un increment més

destacat son Producci6 i distribucié d’energia
eléctrica, gasiaigua, ambun 11,5%; Activitats
immobiliaries i serveis empresarials, amb un
6%. Mentrestant, el sector que presenta un de-
crement més notori és Hoteleria amb una va-
riacié negativa del 3,2%. Pel que respecta a la
massa salarial total d’aquest mes d’abril, és de
prop de 135 milions d’euros. La variacié resta
positiva amb un 6,9%, respecte al mateix mes
de I’any anterior. El sector que presenta aixi
una variacio positiva més destacable és el d‘ac-
tivitatssanitariesiveterinariesiserveissocials,
amb un 25%, mentre que el sector del servei fi-
nancer presenta I'inic decrement de la massa
salarial amb una baixada del 4,6%.



