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En els darrers anys, invertir s’ha democra-
titzat com maiabans. Cada vegada més per-
sones — també a Andorra— s’han comencat
a interessar per com fer créixer els seus es-
talvis. En aquest context, els ETFs (fons co-
titzats) i els fons indexats s’han convertit
en els grans protagonistes. Simples, acces-
sibles i amb costos baixos, sovint es presen-
ten com la solucié ideal per invertir a llarg
termini.

Pero, com passa en gairebé tot en el mon
financer, la realitat té més matisos.

L’auge de lainversio passiva

Durant decades, I’alternativa habitual per
a ’'inversor particular eren els fons d’in-
versié tradicionals gestionats per bancs o
grans gestores. Tanmateix, molts d’aquests
fons cobraven comissions elevades sense
aconseguir batre els indexs de referéncia.

De fet, diversos estudis mostren que més
del 90% dels fons actius no superen el mer-
caten horitzons de 10 anys.
Davantd’aquestescenari, lainversié pas-
siva —a través d’ETFs que repliquen indexs

com el S&P 500 o el MSCI World— va gua-
nyar terreny rapidament. La proposta era
clara: en lloc d’intentar “guanyar al mer-
cat”, simplement replicar-lo, reduint cos-
tosicomplexitat.

Ilaideafunciona.Historicament, el mer-
cat ha ofert rendibilitats atractives a llarg
termini. Invertir en un index ampli ha es-
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tat, per amolts, una manera efica¢ de parti-
cipar en aquest creixement.

Rendibilitats reals o percepcions infla-
des?
Arabé, cal entendre que hi ha darrere de les
xifres que veiem.
En els darrers anys, indexs com el S&P 500
han mostrat rendibilitats molt elevades,
amb pujades superiors al 20% anual en al-
guns exercicis recents. Pero aquest rendi-
ment no ha estat homogeni. Una part molt
significativa ha estat impulsada per un pe-
titgrup de grans companyies tecnologiques
—les conegudes com les “Magnificent 7”.

Aix0 planteja una reflexio6 interessant:
realment estem diversificant quan inver-
tim en un index, o estem concentrant una
part important del nostre capital en unes
poques empreses?

Si analitzem el comportament historic
a llarg termini, la rendibilitat mitjana del
mercat nord-america —ajustada per infla-
ci6— se situa més a prop del 6-7% anual.
Una xifra solida, pero lluny dels titulars re-

cents.

El debat: diversificacio vs. concentracio

Un dels arguments més repetits a favor dels
ETFs és la diversificacié. En invertir en cen-
tenars d’empreses, el risc especificde cadas-
cuna es dilueix. Perd aixo també implicain-
cloure negocis de qualitat molt diversa: des
deliders globals fins a companyies en decli-
vioamb models de negoci qiiestionables.

Davant d’aix0, alguns inversors defen-
sen una estratégia més concentrada: selec-
cionar un nombre reduit de companyies
d’alta qualitat, amb bones perspectives de
creixement i comprades a valoracions ra-
onables.

Sobre el paper, aquest enfocament pot
generarrendibilitats superiors. De fet,hiha
exemples historics de carteres concentra-
des que han superatampliament el mercat.
Perdo hihaunmatisclau:fer-hobérequereix
coneixement, temps i disciplina.

Seleccionar “les millors empreses” no és
senzill. Implica analitzar balancos, enten-
dre models de negoci, avaluar equips direc-
tius i, sobretot, saber a quin preu comprar.
No és casualitat que fins i tot molts profes-

sionalsnoaconsegueixin batre el mercatde
manera consistent.

El factor huma
Aqui entra en joc un element sovint obli-
dat: el comportament de I’'inversor.

Invertir no és només una qiiestié técni-
ca, siné també emocional. La volatilitat, les
caigudes de mercat o les noticies negatives
poden portar a prendre decisions impulsi-
ves. I en aquest sentit, les estrategies sim-
ples acostumen a tenir un gran avantatge:
s6n més facils de mantenir en el temps.

Un ETF global permet a I'inversor dele-
gar gran part de les decisions. No cal tri-
ar empreses concretes ni preocupar-se per
quan entrar o sortir de cada posici6. Aixo
redueix la probabilitat de cometre errors
COStOos0S.

Aleshores, qué hauria de fer un inversor?
Laresposta, com gairebé sempre, és: depén.
Per a algd amb experiencia, temps i forma-
cié, construir una cartera propia d’accions
pot ser una opcid interessant. Permet aspi-
rararendibilitats superiorsitenir més con-
trol sobre la inversié.

Pero per a la gran majoria de persones —
aquelles que tenen altres prioritats profes-
sionals o personals— la realitat és diferent.
No tothom vol ni pot dedicar hores a analit-
zar empreses o seguir els mercats de mane-
ra constant.

I aqui és on els ETFs mostren el seu veri-
table valor.

Conclusié: la simplicitat que funciona

Malgrat totes les critiques i matisos, la
realitat és que els ETFs i els fons indexats
han demostrat ser una eina extraordinari-
ament efica¢ per canalitzar I’estalvi a llarg
termini.

No prometen rendibilitats espectaculars
ni “batre el mercat”. Pero ofereixen una co-
sa potser encara més important: una ma-
nera senzilla, diversificada i de baix cost
de participar en el creixement economic
global.

En un mén on la sobreinformacié6 abun-
da, a vegades la millor estratégia no és la
més complexa, siné la més consistent.

Per aixo, per a la majoria d’inversors,
apostar per un ETF o un fons indexat no no-
més ésunabonaopcié...probablementésla
més adequada.

Com reconeixer els estratagemes

Pere Brachfield

@PereBrachfield

Soci director de Brachfield & Asociados Abogados

Encara que el fenomen de la morositat no
s’ha d’imputar només a I’evolucié dels cicles
economics, sind que també existeixen cau-
ses estructurals, indubtablement aquest any
s’esta produintun augmentde les practiques
a causa de factors conjunturals, a I’encari-
ment del cost dels diners, i a les restriccions
del credit bancari que provoquen que les em-
preses utilitzin la prolongaci6 dels terminis
de pagament com a substitutiu dels crédits
bancaris. A continuacié veurem ardits més
freqiients que fan servir els cients morosos
per no pagar:

La primera és la tactica d’enganyar al pro-
veidor dient-li que ja ha pagat o que realitza-
radeseguida el pagament.L’objectiu del mo-
r6s és desconcertar al creditor, fer-li perdre
temps en comprovacions. Mitjancant aquest
estratagema el deutor pretén guanyar cert
temps, assegurant al creditor que ja ha efec-
tuat el pagament mitjancant I’enviament
d’un xec o pagaré per correu, o que I’enviara
avui mateix. El deutor pretén tranquillitzar
al creditor, ja que el correu sempre és una bo-
naexcusa per demorar el pagament. El credi-
tornohadeposarendubtelaparauladeldeu-
tor davant aquestes afirmacions per evitar
una confrontacié, sin6 intentar enfrontar-lo
amb la seva propia mentida. La millor respos-
ta és donar per fet que el document de paga-
ment —xec o pagaré- ha estat enviat, pero pre-
guntar al deutor donant com a motiu un con-
trol rutinari en la recepcié dels pagaments,
les dades del banc lliurat, nimero i import
de I'instrument de pagament. La resposta o
I’actitud del deutor a aquestes preguntes se-
ra clarificadora, i inclis molts cops provoca-
ra la immediata emissio per part del deutor
del document de pagament per salvar els pa-
persino quedar com un mentider.

Lasegona ésla tactica de ’armadillo. L’ob-
jectiu és cansar el proveidor, provocar el seu
desanim i frustracié amb el proposit que el
creditor li deixi en pau. Aquesta tactica con-

per no pagar dels deutors

sisteix a adoptar una actitud de total passi-
vitat, tancar-se psicologicament i romandre
impassible davant la pressio del creditor. El
mords aplica el mantra de «Siignoro al cre-
ditor, desistira». En aquests casos el deutor
aguantasenseimmutar-sela pressid exercida
pelgestorde cobraments del creditor, perque
aquest s’acabi cansant, desisteixi i abando-
ni la gestié de I'impagat i es dediqui a temes
més rendibles. La clau d’aquest estratagema
és I’actuacié és ’actuacié passiva del deutor,
el qual reconeix el deute, es limita a escoltar
al creditorili dona la raé en tot, pero no fa-
cilita cap soluci6 als requeriments de paga-
ment, de manera que el creditor acaba frus-
trat davant la manca de resposta per part del
deutoriel deixa en pau. L’actuacio del credi-
tor ha de ser la paciencia i la constancia, ja
que només amb la continua insisténcia en la
seva reclamacié de cobrament podra aconse-

guirunarespostadel deutor. Quanl’actuacié
delmords siguila passivitatilamancade pro-
postes, el representant del creditor ha d’ofe-
rir solucions per al pagament del deute i con-
vertir-se en el motor de la conversa. En qual-
sevol cas, ha de tenir en compte que el moros
ha desencadenat una guerra de nervis, per la
qual cosa la part que domini millor la psico-
logia i el control de les emocions sera la que
acabara guanyant la partida. El deutor tam-
bé és un ésser humaicom a tal pateix un des-
gast psicologic en el transcurs de les negocia-
cions, per la qual cosa el representant del cre-
ditor ha d’intentar desgastar animicament
al moro6s pero preservant la seva propia for-
talesad’anim.

Latercera éslaconductaagressivaidel’en-
frontamentambel creditor.L’objectiu és pro-
vocar una forta discussié que li permeti tren-
car relacions o aclaparariacovardir al repre-

sentant del creditor. Aquesta tactica es basa
en el fet que el deutor mostra la seva agressi-
vitat, i intenta provocar una discussié amb
el gestor d’impagats per aconseguir una rup-
tura del dialeg i, per tant, la fi de les negoci-
acions. Una tactica agressiva és que el moros
reconegui el deute, pero adopti una actitud
desafiantireti al representant del creditor
perquelidiguique faran sino pot pagar.L’ac-
tuacio del deutor consisteixi en plantar cara
al representant del creditor i afirmar que no
li importen les consequencies i que tampoc
li preocupen les mesures que pugui exercir
el creditor. I’objectiu del deutor és tenir una
bona excusa per trencar les relacions amisto-
sesamb el creditor.La forma d’aconseguir-ho
és provocar una discussio acalorada amb el
representant del creditor, de manera que la

Passa a la pagina segiient
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situacié acabi en un enfrontament personal
entre ambdues parts, amb el consegiient in-
tercanvi d’insults i amenaces. Aixo dona mo-
tius al deutor perque pugui prohibiral repre-
sentant del creditor I’entrada a la seva em-
presa, provocant la ruptura definitiva de les
relacions. I’estratagema del mords és espan-
tar al representant del creditor que preferira
dedicar el seu temps a temes més rendibles i
menys desagradables. En aquests casos, el re-
presentant del creditor ha d’evitar caure en
les trampes del deutorievitarles discussions
iels enfrontaments, conservar la calma, no
deixar-se intimidar ni caure en les provocaci-
ons i fer servir amb el mords uns arguments
objectius. A més, ha d’estar informat que hi
ha deutors que s6n auténtics especialistes en
provocaremocionalmentalrepresentantdel
creditor per aconseguir una ruptura definiti-
va delarelacié comercial amistosa.

La quarta és lanegacié dels fets. L’objectiu
és obligar el creditor a demostrar I’existén-
ciadel deute des del principi, perdent temps.
Aquesta tactica esta basada en que el moros
no reconeix la totalitat o una part del deute
iexigeix que se li aporti documentacié i pro-
ves delaseva existencia. En molts casos, quan
el creditor no pot demostrar el deute, el mo-
rds es nega a pagar. Quan el deutor posa en
dubte I'existéncia del deute és precis que el
representant del creditor de cobraments reu-
neixi tota la documentacio de les operacions
ipuguiacreditar documentalment I’existén-
cia del deute. En les converses amb el deutor

ha d’utilitzar arguments objectius i irrefuta-
bles per demostrar I’existencia del credit im-
pagat, com poden ser les comandes, I’alba-
ra, les factures i els estats de comptes. De ve-
gades, és preferible no entrar en discussions
ambel mords sino té totalainformacié ama,
iesperar a un segon contacte per aportar la
documentacié necessaria.

La cinquena és repetir una vegada i una al-
tra que no pot pagar perquée no té diners. L ob-
jectiuésqueel creditor pensiquenohiharesa
ferirenunciia cobrar. El deutor pot optar per
dir que és insolvent i que no té diners per fer

Consultori fiscal

Jaime Mesas
Auditor i assessor comptable

Aquesta setmana volem compartir amb
els lectors la Consulta Vinculant nimero
CV0352-2025, del 12 de setembre del 2025,
delDepartamentdeTributside Fronteres (en
endavant, DTF),enrelacié ambl’aplicacié del
Regim especial d’explotacié de determinats
actius intangibles.

Lasocietat Aésunasocietatamb domicili
aAndorra constituida amb el segiient objec-
te social «Entrenament personal per a asso-
lirobjectiusde milloraenl’entorn personal,
socialiprofessional. Realitzacié de formaci-
ons en ’ambit d’entrenament personal, en-
tre altres activitats.»

El departament de tecnologia de 'empresa
esta desenvolupantuna Appiaulavirtual web
basant-se en una ‘interface’ existent, que és
un Learning Management System totalment
personalitzat mitjancant desenvolupament,
construint funcionalitats, pantalles,en alguns
casos aportant codi, i en altres no.

D’altra banda, també han desenvolupat
2 ERPs propis que han creat utilitzant apps
no-code, més automatitzacions, i codi, per
gestionar vendes, alumnes des d’'una matei-
xa APP.Un dels ERP s’usa per centralitzarles
vendes i en I’altre se centralitza la informa-
ci6 sobre alumnes.

L’empresaestainteressadaaexplotarla pos-
sible aplicaci6 del régim especial d’explotacid
en ambdues situacions: (i) en situacié en que
s’incorporen millores, pantalles i codi sobre
una ‘interface’ existent i (ii) En el desenvolu-
pamentiexplotacio dels ERPS propis creat per
I'empresadesde0,enques’hautilitzatappsno

code, automatitzacions, i codis desenvolupats
integrament per la societat.

D’altrabanda, quant al desenvolupament
dels treballs es plantegen dues possibilitats i
esvolexaminarsisén compatiblesamblasol-
licitud del regim: (i) un sol treballador con-
tractat laboralment a Andorra encarregat
de fer totes les tasques de desenvolupament,
tantsobre ’entorn de la plataforma, com res-
pecteals ERPS propisi(ii) sies potsubcontrac-
tarempresaestrangeradel gruplocalitzadaa
Xipre per fer el desenvolupament per comp-
te de la societat andorrana, i fer I'explotacié
desd’Andorra de les propietats intellectuals.
En aquestcas, interessa saber si ésimprescin-
dible tenir treballadors a Andorra.

D’acord ambladescripcid delsfetsilainter-
pretacio fiscal realitzada per part del Consul-
tant al respecte en relacié amb I’aplicacié del
Regim especiald’explotacid dedeterminatsac-
tius intangibles, el DTF conclou que en relacié
amb les qiiestions sobre I’aplicaci6 del regim
especial d’explotacié de determinats actius in-
tangiblesestablertal’article231allei 95/2010,
del29dedesembre,del’impostsobresocietats,
lesrendes positives procedents dels programes
d’ordinador que es mencionen ala consulta es
podran acollir al réegim sempre que aquests ul-
tims estiguin protegits per drets d’autor. No
obstantaixo, I'aplicacié d’aquestregim queda
supeditada a la sollicitud a instancia de I’obli-
gat tributari que fonamenti la concurrencia
dels condicionants mencionatsiala resolucié
favorable emesa per part de ’Administracié
tributaria. Entre altres requisits, ’'obligat tri-
butari ha d’explotar I’actiu intangible de que
es tracti en nom propi en el marc dela seva ac-
tivitateconomicaiel cessionari dels drets d’ds
ha d’utilitzar aquests drets en el desenvolupa-
mentdequalsevol tipusd’activitateconomica,
en relacié amb aquestes circumstancies no es
menciona res a la consulta tributaria. Segons

frontal pagament dels seus deutes. Per la seva
simplicitat, és una tactica a vegades dificil de
rebatre. L’objectiu del mords és que el credi-
tor renuncii a cobrar el deute i acabi passant
el credit mords a perdues en el compte de re-
sultats. En el recobrament d’impagats s’ha de
partir del principi que tots els deutors tenen
algun tipus d’ingressos, i encara que aquests
siguin insuficients per pagar tot el deute de
cop, sempre és possible cobrar de forma frac-
cionada el debit. Per descomptat, para que ai-
X0 pugui portar-se a terme és necessari que el
deutor tingui voluntat de pagar. La manera

les dades facilitades, no es pot concloure que
es compleixin aquests requisits.

D’altra banda, tal com preveu I’exposicié
de motius, element que s’ha de tenir en comp-
te a’hora d’interpretar ’article 23 de la Llei
95/2010, del 29 de desembre, en la versi6 que
liva donarlaLlei 6/2018, del 19 d’abril, el re-
gim especial d’explotaci6 de determinats ac-
tius intangibles permet als obligats tributa-
risde'impost sobre societats acollir-se a un re-
gimde propietatintellectual tinicamentquan
I'obligat tributari hagi incorregut en determi-
nades despeses associades a activitats de recer-
caidesenvolupament que generin rendes pro-
cedents de I’explotacié de la propietat intel-
lectual.El propositdel regim es basaa concedir
un incentiu exclusivament a la renda que pro-
cedeix dela propietatintellectual, en que I'ac-
tivitat real de recerca i desenvolupament és
efectuada pel mateix obligat tributari.

Tenint en compte els apartats 1.ail.bde
l'article 23, per calcular el quocient per deter-
minar la reduccié de la base de tributaci6 cor-
responent a les rendes obtingudes per les soci-
etats acollides al régim especial d’explotacié
de determinats actius intangibles, al numera-
dorial denominador s’hi imputaran, amb les
condicions previstes en aquests apartats, les
despeses en que s’ha incorregut per la creacié

de respondre a aquesta tactica és plantejarla
possibilitat de fraccionar el pagament en co-
modes terminis. Quan un deutor posa objec-
cions aaquestasolucié, una manerade pressi-
onar-lo és preguntantli si encara té la merca-
deria o la materia primera que se li va vendre
iqueencaranoha pagatates que segurament
el mords ja ’haura venuti cobrat. D’aquesta
manera es pot exercir una pressié moral so-
bre el deutori exigir-li que es comprometi a
un acord de pagaments fraccionat.

La sisena és la tactica de jugar a fet a ama-
gar. L’objectiu és provocar el desanim i la
frustracié del creditor. Una de les tactiques
del deutor pot ser ocultar-se del creditor, no
posant-se mai al telefon i donar les oportu-
nesordres d’estar sempre absent per a aques-
ta empresa creditora. Siel deutor s’amaga, el
representant del creditor ha d’utilitzar la pa-
ciéncia, la constanciaila psicologia per fer el
seguiment, i en aquests casos és convenient
reforcar la gestio telefonica amb visites per-
sonalsilisde cartes intimidatories de recla-
macid.Elrepresentantdel creditor had’orga-
nitzar els contactes telefonics variant I’hora
iel dia de la trucada, ates que si sempre tru-
ca de manera rutinaria a la mateixa hora, és
més facil per al deutor eludir el contacte. En
cas que al representant del creditor ja li co-
neguin laveu, és convenient fer trucar altres
persones. Quan l'interlocutor valid no do-
na la cara i fa servir terceres persones com a
filtre, el representant del creditor haura de
comportar-se amb correccié davantels inter-
mediaris peroinsistiramb tota perseveranca
fins a aconseguir superar la barrera.

de cadaactiu.

Considerant que els beneficis derivats
d’aquest regim especial estan lligats al desen-
volupamentd’activitats economiques que tin-
guin com a fonament una activitat de recerca
idesenvolupamentdutaa terme efectivament
aAndorra, el fet que la consultant disposi ini-
cament d’un treballador en territori andorra
o subcontracti el servei de desenvolupament
dels programaris a empreses no establertes a
Andorra no sén motius d’exclusié del regim,
pero aquestes circumstancies poden tenir re-
percussié a I’hora de determinar el quocient
aplicable. Aiximateix, aefectesd’aquestincen-
tiufiscal, noresultaexigible queel programari
estigui especificament registrat a Andorra; el
que és rellevant és que estigui legalment pro-
tegitenvirtutdelanormativanacional ointer-
nacional. Per tant, en el cas exposat no es pot
confirmarque, en casderesolucié favorablede
I’Administracié tributaria per al’aplicaci6 del
regim, la reduccié sobre la base de tributacié
corresponent a ’explotaci6 dels programaris
mencionats sigui del 80%. Aquest percentatge
de reduccié dependra del quocient que es de-
rivi de I'aplicaci6 dels apartats 1.ai1.bdel’ar-
ticle 23; aix0 és una qliestié de fet que s’haura
d’acreditar davant d’'una eventual comprova-
ci6é del’Administracié Tributaria.
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ElTribunal de

Comptes demana als
comuns1a Govern a
ajustar les inversions
a la capacitat real

d’execucid

ElTribunal de Comptes considera que les ad-
ministracions publiques haurien d’ajustar
millor les seves previsions d’inversio a la ca-
pacitatreal d’execucié. Aquestaésunadeles
principals conclusionsrecollides ala memo-
ria corresponent a I’exercici 2024, que posa
de manifest que els set comuns i el Govern
han executatnomés el 55,24% de les inversi-
ons pressupostades.

En conjunt, les administracions han li-
quidat inversions per valor de 107,17 mili-
ons d’euros, mentre que les previsions ini-
cials ascendien a 194,01 milions. Davant
d’aquestes xifres, el Tribunal recomana que
les institucions elaborin els seus pressupos-
tos d’inversio tenint en compte la seva capa-
citat efectiva de dur-los a terme, per evitar
que les previsions contingudes en les lleis
iordinacions pressupostaries quedin des-
virtuades.

Pel que fa al grau d’execucid, el comu

d’Escaldes-Engordany és I’administracié
que presenta el percentatge més elevat,amb
un 68,59% de les inversions previstes execu-
tades. La segueix la Massana amb un 65,5%.
En tercer lloc se situa el Govern, que ha ma-
terialitzat el 54,38% de les inversions pres-
supostades.

ATaltre extrem de la classificaci6 es tro-
ba Ordino, que només ha executatel 26,98%
de les inversions previstes, seguida de Sant
JuliadeLoriaambun 39,68%.En aquests dos
casos, el Tribunal de Comptes recorda que
no ha pogut fiscalitzar els comptes corres-
ponents. Per la seva banda, Andorra la Vella
ha assolit una execucié del 56,31%, Encamp
del 59,79% i Canillo del 47,18%.

La memoria també torna a incidir en una
observacio recurrent dels darrers exercicis:
I’aprovacié de modificacions pressupostari-
es a finals d’any per donar cobertura a des-
peses que, en el moment d’adquirir-se els

Llum verda a la pujada
extraordinaria del salar1
minim fins als 1.568,67
euros mensuals des d’aquest
mateix dimecres

Llum verda a I'increment extraordinari del
2,8% del salari minim interprofessional,
una mesura que entra en vigor amb efectes
des d’aquest 1 de juliol i que situa la remu-
neracié minima en 1.568,67 euros mensu-
als 19,05 euros I'hora. La decisi6é dona com-
pliment, doncs, a I’anunci que el cap de Go-
vern, Xavier Espot, va fer dilluns durant el
Debat d’Orientaci6 Politica, en que va justi-
ficarlamesura perlanecessitat de preservar
el poder adquisitiu dels treballadors amb
rendes més baixes davant I’encariment del
cost de la vida registrat durant els darrers
mesos.

En aquest sentit, el ministre portaveu,
Guillem Casal, ha recordat que la inflacié
s’ha vist condicionada per factors extraor-
dinaris, com I'increment del preu dels car-
burants, tot defensant que aquesta es trac-
ta d’una actuaci6 «excepcional i puntual». A
més, s’Tha mostrat convencut que I’'augment
del salari minim acabara repercutint en la
resta de retribucions: «Creiem que hi haura

un efecte cascada peralarestadesalaris», ha
afirmat, totinsistint que aquesta revisié «<no
ésunavancament» del’actualitzacié ordina-
ria que s’aplica habitualment a finals d’any.

Per altra banda, el portaveu també ha re-
ivindicat la politica salarial impulsada du-
rant la legislatura, detallant que el salari
minims’haincrementatun 22% des de I'ini-
ci del mandat, mentre que el mitja ha aug-
mentat prop d’un 20%. Tanmateix, i en re-
lacié amb les recomanacions de la Carta So-
cial Europea, Casal ha recordat que aquesta
fixa com areferencia que el salari minim ar-
ribi al 60% del mitja, tot i que també con-
templa que es pugui situar al 50% si el pa-
is disposa d’altres eines de proteccié social.
«Hem treballatamb voluntat d’acostar el sa-
lari minim al voltant d’aquest 60%», ha afir-
mat, totireconeixerladificultat d’assolir-lo
perque «cada vegada que augmentem, aug-
menta també el salari mitja, i per aixo ens si-
tuem sempre en aquesta distancia que cos-
taretallar».

compromisos, no disposaven de consigna-
ci6 suficient.

Aquesta situacio s’ha detectat, entre al-
tres organismes, al Govern, al Servei Andor-
ra d’Atencid Sanitaria (SAAS), a la Caixa An-
dorranade Seguretat Social (CASS)ial’Agen-

cia Estatal de Resoluci6 d’Entitats Bancaries
(AREB). En el cas de ’Executiu, les modifica-
cions pressupostaries assenyalades pel Tri-
bunal ascendeixen a 4,23 milions d’euros,
mentre que en el cas del SAAS ila CASS cor-
responen a imports inferiors.

La inflac10 baixa fins al 4,2% al juny
impulsada pel descens dels preus del
transport, els aliments 1 ’habitatge

La inflaci6 continua moderant-se a Andor-
ra. Segons el calcul avancat de I'index de
Preus al Consum (IPC) publicat aquest di-
mecres pel departament d’Estadistica, els
preus van augmentar un 4,2% interanual
durant el mes de juny, una xifra que, si es
confirma amb les dades definitives, supo-
sara una reduccié de set decimes respecte
al 4,9% registrat al maig.

Ladesacceleracié de’IPCs’explica, prin-
cipalment, pel comportament dels grups
de transport, aliments i begudes no alco-
holiques i habitatge, aigua, gas, electrici-
tatialtres combustibles, els quals han con-
tribuit a contenir ’evolucié6 dels preus. En
termes mensuals, els preus van disminuir
un 0,5% durant el juny, mentre que en el
mateixmesdel’any passathavien augmen-
tatun 0,2%. El principal descens correspon
al grup del transport, amb una caiguda del
2,1%, seguit dels aliments i les begudes no
alcoholiques, que es van reduir un 0,5%.

Malgrat aquesta moderacio, I'IPC avan-
cat d’Andorra continua situant-se per so-
bre del dels paisos veins. A Espanya, la in-
flacié avancadadeljunysesituaenel 3,2%,
mantenint-se estable respecte al maig,
mentre que a Franca baixa finsa1'1,8%, sis
decimes menys que el mes anterior. Tan-
mateix, Estadistica recorda que aquest in-

dicador és una estimaci6 elaborada amb
prop del 98% dels preus corresponents al
mes de juny i que la dada definitiva es pu-
blicara un cop es disposi de tota la informa-
cié necessaria.



