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andbank.com

I si et sumes a la campanya Aquí amb Andbank 
et regalem 500 euros cada any.

Campanya dirigida a comerços d’Andorra. Remuneració de fins al 2% TAE en compte corrent segons la vinculació i productes associats. 0 % 
de comissió en totes les operacions de TPV nacionals i internacionals exceptuant les operacions no segures. Campanya vàlida fins al 
31/12/2026 amb possibilitat de renovació anual. Podeu consultar les condicions d’aquesta campanya i les bases d’adhesió a Aquí amb 
Andbank, al vostre gestor o trucant al 873 300.

AQUÍ,
amb

Compte corrent al 2%
i TPV al 0% per a 
comerços.

https://www.andbank.com/andorra/
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L’endemà que la ministra 
d’Afers Socials, Trini Marín, ex-
pliqués que la persona que hau-
ria pernoctat al Parc Central 
era coneguda pels serveis soci-
als i que l’administració no pot 
obligar ningú a acceptar els re-
cursos que se li ofereixen, el se-
cretari general de la Unió Sin-
dical d’Andorra (USdA), Gabri-
el Ubach, ha assegurat que el 
cas no ha sorprès l’entitat: «No 
ens hem sorprès gens ni mica», 

El secretari general de l’USdA afirma que el cas d’aquests dies «no ens ha sorprès gens ni mica»
marvin arquíñigo

El secretari general de l’USdA, Gabriel Ubach, durant la darrera manifestació per l’habitatge. 

alex montero carrer
escaldes-engordany

ha afirmat en declaracions a 
aquesta casa, atribuint la situ-
ació a les polítiques impulsades 
pel Govern en matèria d’habi-
tatge. Segons el dirigent, darre-
re d’aquests casos hi ha «l’espe-
culació immobiliària» que, al 
seu entendre, s’ha anat conso-
lidant durant els darrers anys.

«Quan es lloguen habitaci-
ons a 800 euros i sofàs al mateix 
preu, què esperem?», ha plante-
jat Ubach, qui ha insistit que la 
problemàtica està estretament 
vinculada a l’encariment de 
l’habitatge. En la mateixa línia, 

el dirigent s’ha plantejat una 
segona qüestió: «Què és el que 
es pot esperar quan veus que la 
ciutadania ha de llogar un pis 
a 2.500 euros, una habitació a 
800 euros i que el Govern mi-
ra cap a un altre cantó?». Així, 
i seguint el seu ‘discurs’, Ubach 
també ha carregat contra les 
polítiques d’habitatge desen-
volupades per l’Executiu, etzi-
bant que «portem tres anys de-
manant que ens defineixin què 
és un pis a preus assequibles. I a 
hores d’ara encara estem espe-
rant que ens ho diguin».

Qüestionat per la possibili-
tat que es repeteixin situacions 
similars a la del Parc Central, 
Ubach ha considerat que durant 
els mesos d’estiu es poden pro-
duir nous casos. «Durant l’estiu 
podrà passar, durant l’hivern 
no ho crec», ha indicat, vincu-
lant aquesta circumstància a les 
condicions climàtiques. I, en re-
lació amb les paraules de Marín, 
qui apuntava que no es pot obli-
gar una persona a acceptar aju-
da o recursos socials, Ubach ha 
evitat entrar a valorar els proto-
cols d’intervenció: «El que com-
partiríem és que sabessin a les 
seves carns el que és no arribar 
a final de mes, el que és no po-
der pagar els estudis dels teus 
fills o el que és haver de dormir 
al carrer». .

Ubach defensa que la situació del
Parc Central «no és una anècdota»

una situació residencial «insostenible»

Pernoctació a la via pública
Tema del dia

gabriel ubach

«Què pots esperar quan veus 
que la gent ha de llogar un 
pis a 2.500 euros i el Govern 
mira cap a un altre cantò?»

secretari general de l’usda
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EDITORIAL

Si algú em preguntés què 
és el més important que 
podem deixar als nostres 
fills, probablement no 
parlaria de diners, ni d’es-
tudis, ni tan sols d’oportu-
nitats, estic força conven-
çuda que parlaria de va-
lors. I ho crec així perquè 
els valors són una mena 
de brúixola invisible que 
ens guia quan ningú ens 
està mirant, són els prin-
cipis que determinen qui 
som quan hem de pren-
dre decisions difícils, els 
que marquen la diferèn-
cia entre fer el correcte, el 
que està bé, o fer simple-
ment el que resulta con-
venient. I quin millor lle-
gat podrien tenir les me-
ves filles el dia que jo no hi 

La finestra

Oberta

Els valors estan 
sobrevalorats?

ca en què sembla que els 
valors s’han convertit en 
quelcom secundari. O pit-
jor encara, una època en 
què sovint, sembla que te-
nir principis està passat 
de moda. És com si els va-
lors haguessin passat de 
ser admirats a ser qüesti-
onats.

I és que vivim envoltats 
de missatges que premi-
en la immediatesa, l’apa-
rença i el benefici perso-
nal. Les xarxes socials ens 
mostren constantment 
versions editades de la re-
alitat on l’èxit sembla ar-
ribar de pressa i sense es-
forç, i on importa més el 
que sembla que el que és. 
Alguns valors comencen 
a veure’s gairebé com un 
desavantatge: l’honeste-
dat es confon amb inge-
nuïtat, l’empatia amb fe-
blesa, la humilitat amb 
falta d’ambició, la pacièn-
cia amb passivitat i la lle-
ialtat amb estupidesa. Ve-
iem com moltes persones 
obtenen reconeixement 
sent arrogants, manipu-
ladores o profundament 
irrespectuoses. Els valors 

sigui, que saber com han 
de continuar avançant 
sense la meva guia?

I sí, quan parlo de valors 
em refereixo a qualitats 
com l’honestedat, l’em-
patia, la lleialtat, la soli-
daritat, la humilitat, la 
paciència, la gratitud, la 
perseverança i, per sobre 
de tots aquests, evident-
ment parlo del respecte. 
El valor fonamental del 
qual neixen molts dels al-
tres i en el qual s’han de 
basar totes les relacions 
socials (entre pares i fills, 
entre companys de feina, 
entre cap i empleats, en-
tre amics i també entre els 
membres de la parella).

I no, els valors no són 
normes escrites en un lli-
bre que podem estudiar. 
Els valors són conviccions 
profundes que influeixen 
en la nostra manera d’ac-
tuar, de relacionar-nos i 
d’entendre el món, allò 
que ens permet mirar-nos 
al mirall al final del dia i 
reconèixer-nos.

No obstant això, dar-
rerament tinc una mica 
la sensació que vivim en 
una època estranya per a 
parlar de valors, una èpo-

La carta signada per més 
d’un centenar de treba-
lladors del Comú d’En-
camp no s’hauria d’inter-
pretar ni com una crisi in-
terna ni com una simple 
anècdota administrativa. 
Més aviat posa de mani-
fest una realitat cada ve-

Una oportunitat per 
reforçar el diàleg

EL PERIÒDIC D’ANDORRA  no es fa responsable de 
l’opinió dels seus col·laboradors i tampoc s’identifica 
necessàriament amb els seus comentaris.

A efectes de publicitat contractada per persones 
pertanyents a  diferents sectors o branques 
professionals, aquest mitjà no es fa responsable del 
contingut de la publicitat en relació al disposat en  les 
normes estatutàries o deontològiques que regeixen 
la professió en concret, la qual qüestió únicament 
compet a la persona que contracta la publicitat.

gada més present tant en 
el sector públic com en el 
privat: la necessitat de re-
visar les condicions labo-
rals per adaptar-les a les 
expectatives i necessitats 
actuals dels treballadors. 
Les demandes planteja-
des —millores salarials, 

remuneració i que inclo-
uen l’equilibri entre vida 
personal i professional, 
les oportunitats de desen-
volupament i les condici-
ons de treball. En aquest 
context, és positiu que el 
comú estigui treballant 
en nous reglaments sobre 

flexibilitat horària i més 
conciliació— formen part 
d’un debat que transcen-
deix les fronteres d’una 
administració concreta. 
La capacitat d’atraure i 
retenir talent depèn, ca-
da vegada més, de factors 
que van més enllà de la 

marian

Fernández

jornada laboral, teletre-
ball, carrera professional 
i sistemes de compensa-
ció. Tanmateix, tan im-
portant com les mesures 
que s’acabin adoptant se-
rà la capacitat de mante-
nir oberts els canals de di-
àleg amb la plantilla.

https://elperiodic.ad/business/
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freepik

no només estan desapa-
reixent sinó que el pro-
blema és que hem co-
mençat a admirar a qui 
els incompleix. S’aplau-
deix la falta de filtres dis-
fressant-la de sinceritat, 
es confon l’egoisme amb 
l’amor propi, l’arrogàn-
cia amb seguretat, la fal-
ta d’empatia amb fortale-
sa i la deslleialtat amb lli-
bertat, i així, de mica en 
mica, hem anat canviant 
etiquetes que tornen ac-
ceptables determinades 
conductes.

I aleshores sorgeix la 
pregunta incòmoda, re-
alment val la pena con-
tinuar aferrant-se als va-
lors, quan sembla que 
els qui els hi salten avan-
cen més de pressa? N’es-
tic segura que molts ens 
hem fet aquesta pregun-
ta alguna vegada, especi-
alment quan ens han de-
cebut, quan hem actuat 
correctament i bo i així 
hem sortit perjudicats, 
quan hem estat lleials i, 
en canvi, no han estat lle-
ials amb nosaltres, quan 
hem tendit una mà i hem 
rebut indiferència, o 
quan hem triat el respec-
te i ens han respost amb 
menyspreu.

En tots aquests mo-
ments és fàcil qüestio-
nar-s’ho tot. Però és pre-
cisament aquí on els va-

lors de veritat apareixen. 
I és que els valors no te-
nen mèrit quan són cò-
modes, ans al contrari, el 
mèrit apareix quan man-
tenir-los té un preu. Per-
què ser respectuós amb 
qui pensa com nosaltres 
no és difícil, la prova veri-
table arriba quan hem de 
respectar a qui ens ha fe-
rit; ser honest quan la ve-
ritat ens afavoreix és sen-
zill, el que resulta com-
plicat és dir-la quan pot 
perjudicar-nos, i ser soli-
dari quan ens sobra és fà-
cil, el mèrit és compartir 
quan també necessitem.

Els valors no són un 
guarniment moral, són 
una elecció diària, una 
decisió conscient que 
prenem diverses vegades 
al dia. I el gran error de la 
nostra societat és mesu-
rar l’èxit únicament pels 
resultats visibles. I és que 
l’èxit té moltes formes, 
econòmic, professional 
o social, però existeix un 
altre èxit molt més silen-
ciós, el de convertir-se en 
la persona que un vol ser. 
I aquest èxit no apareix 
en les fotos, ni en els cur-
rículums, ni tan sols en 
les xarxes socials. Aquest 
èxit es construeix en els 
petits gestos quotidians, 
en com tractem a qui no 
pot oferir-nos res, en com 
parlem de les persones 
quan no estan presents, 
en com actuem quan nin-

gú ens aplaudirà i en com 
reaccionem quan tenim 
l’oportunitat de fer mal i 
decidim no fer-ho.

Jo vaig entendre que 
els valors no s’ensenyen 
amb discursos sinó amb 
l’exemple de la manera 
d’educar del meu pare, 
ja que els nostres fills no 
aprenen el que diem sinó 
el que ens veuen fer. Per 
això és important com 
tracten als altres, com re-
solem els conflictes, com 
reaccionem davant les 
injustícies, com gestio-
nem les nostres frustraci-
ons i, sobretot, és impor-
tant que les nostres acci-
ons coincideixin amb les 
nostres paraules. I això fa 
que defensar els valors si-
gui avui dia més rellevant 

que mai, no perquè esti-
guin de moda sinó justa-
ment perquè no ho estan.

En un món on cada ve-
gada més persones jus-
tifiquen qualsevol com-
portament en nom del 
benefici propi, actuar 
amb respecte, honeste-
dat o empatia s’ha con-
vertit gairebé en un acte 
de resistència, i probable-
ment aquesta és la nova 
perspectiva que necessi-
tem. Els valors no són va-
luosos perquè facin que 
els altres ens admirin, si-
nó perquè ens permeten 
viure en pau amb nosal-
tres mateixos, ens ajuden 
a construir relacions au-
tèntiques, generen con-
fiança, creen comunitats 
més humanes i fan que el 

món que deixem sigui un 
lloc una mica millor del 
que el trobem. Aquest és 
el veritable valor dels va-
lors.

I, al final, quan desapa-
reixen els títols, els assoli-
ments, els diners i el reco-
neixement, l’única cosa 
que roman és la petjada 
que deixem en les perso-
nes, la forma en què els 
vam fer sentir, la digni-
tat amb la qual actuem i 
la coherència amb què vi-
vim.

I tot i que els valors pu-
guin semblar sobrevalo-
rats per a alguns, jo crec 
exactament el contrari, 
vivim en una època en 
què els necessitem més 
que mai.

I avui acabarem amb 
una frase molt maca, 
senzilla, però amb mol-
ta profunditat, de Karl 
Menninger, qui fou un 
psiquiatre, autor i activis-
ta nord-americà, que diu: 
«Els valors no s’ensenyen; 
es contagien». I potser per 
això continuo creient en 
els valors. No perquè fa-
cin la vida més fàcil, sinó 
perquè fan que mereixi 
més la pena viure-la, ja 
que al final no eduquem 
amb discursos, ni inspi-
rem amb paraules, ho 
fem amb els nostres ac-
tes. I ho fem cada dia, i ho 
fem en silenci. .

Enginyera de camins i 
cap d’obra

Ve de la pàgina anterior

https://www.plazandorra.com/ca/gastronomia/
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La ministra de Presidència, 
Economia, Treball i Habitatge, 
Conxita Marsol, ha assegurat 
que les dades preliminars del 
2026 apunten a una disminu-
ció del 20% en les sol·licituds 
d’inversió estrangera respecte 
al mateix període de l’any ante-
rior. Tot i això, ha defensat que 
encara és aviat per determi-
nar l’efectivitat de les mesures 
adoptades pel Govern per con-
tenir aquest fenomen, ja que 
moltes d’elles es van començar 
a implementar entre el 2024 i 
el 2025. La qüestió ha centrat 
un intercanvi al Consell Ge-
neral entre Marsol i el conse-
ller general del PS, Pere Baró, 
qui ha qüestionat l’eficàcia de 
les polítiques impulsades per 
l’Executiu davant unes xifres 
que considera preocupants. A 
més, el socialdemòcrata ha po-
sat sobre la taula les dades del 
2025, any en què la inversió es-
trangera immobiliària va aug-
mentar un 55,5% respecte de 
l’exercici anterior. Segons ha 
exposat el conseller, l’import 
total va arribar als 514,3 mili-
ons d’euros, un 36,5% més que 
el 2024.

«La inversió estrangera de 
l’any 2025 representa el 12% 
del PIB», ha remarcat, tot afe-
gint que «gairebé cada 13 eu-
ros de 100 que genera l’econo-
mia andorrana equivalen al 
valor de les inversions estran-
geres realitzades». Així, ha des-

Des del PS, Baró adverteix que la inversió estrangera va assolir els 514,3 milions d’euros el 2025
 Consell General / Sergi Pérez

La ministra ha reiterat que el Govern prefereix esperar abans de prendre noves decisions

Laura Gómez Rodríguez
andorra la vella

tacat que la inversió inicial vin-
culada a l’àmbit patrimonial 
va créixer un 525,9% respecte 
al 2024, fins a superar els 641 
milions d’euros. A més, ha asse-
nyalat que el 65% de la inversió 
estrangera correspon a aquest 
àmbit, fet que, al seu entendre, 
evidencia una forta presència 
de capital amb finalitats patri-
monials i especulatives. Davant 
aquestes afirmacions, Marsol 
ha rebutjat la interpretació de 
Baró i ha defensat que les dades 
del 2025 no permeten extreure 
conclusions definitives sobre 

l’efecte de les mesures adopta-
des. «És una errada dir que les 
accions no han funcionat amb 
dades del 2025», ha afirmat. 
La ministra ha recordat que el 
2023 es va aplicar una moratò-
ria, que el 2024 es va crear l’im-
post sobre la inversió estrange-
ra i que posteriorment es van 
introduir altres canvis norma-
tius que encara es trobaven en 
fase d’implementació. .

Resultats pendents

La inversió estrangera ha caigut un 
20%, tot i que Marsol demana temps 

L’economia andorrana 
consolida el seu creixement 
amb un augment del 3,3%

33L’economia ha mantingut el ritme 
de creixement durant el primer 
trimestre del 2026 i ha registrat 
un augment del producte interior 
brut (PIB) del 3,3% en comparació 
amb el mateix període de l’any 
anter ior.  Segons les dades, 
l’activitat econòmica continua 
mostrant una evolució i consolida 
una tendència expansiva amb 
taxes de creixement més estables.

www.
ampliació al web
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El Govern manté que el parc pú·
blic d’habitatge serà capaç de do·
nar resposta a les persones ins·
crites al registre, fins i tot des·
prés de l’ampliació dels requisits 
d’accés, però al mateix temps re·
coneix que està analitzant altres 
mesures per si les polítiques ac·
tuals no són suficients per cobrir 
la demanda. En aquest sentit, la 
consellera general de Concòrdia, 
Núria Segués, ha qüestionat com 
preveu l’Executiu respondre a 
l’augment de persones que po·
dran optar als habitatges públics, 
tenint en compte que el nombre 
de pisos disponibles continua 
sent limitat i que les sol·licituds 
no deixen de créixer. La titular 
de la cartera d’Habitatge, Conxi·
ta Marsol, ha defensat, però, que 
les modificacions introduïdes al 
reglament permeten ara dispo·
sar de dades més acurades sobre 
els perfils dels demandants. «El 
registre s’ha creat i es podrà veu·
re quins perfils es tenen. Ara co·

L’ens confia, però, que 
el projecte absorbirà 
totes les sol·licituds 

Govern admet que estudia altres 
alternatives al parc públic residencial

demanda d’habitatge

l.g.r.
andorra la vella

sol ha explicat que es calcula que 
unes 75 persones més podran ac·
cedir al sistema. Tot i això, ha as·
senyalat que prop d’un 20% dels 
adjudicataris acaben renunciant 
als habitatges que se’ls assignen. 
«Estem parlant d’unes 50 perso·
nes que es poden afegir al parc 
públic», ha indicat, posant en 
relleu que els 50 pisos d’Ordino 
s’anunciaran en els pròxims di·

consell general / sergi pérez

El cap de Govern, Xavier Espot, aquest matí a la sessió parlamentària.

mencem a tenir dades», ha afir·
mat. Amb la informació dispo·
nible, la ministra considera que 
«el parc públic d’habitatge està 
preparat per donar resposta a les 
demandes», tant de les adjudica·
cions actuals com de les previs·
tes. Davant les més de 1.060 sol·
licituds registrades i les pregun·
tes sobre l’impacte que tindrà 
l’ampliació dels requisits, Mar·

es i que, sumats als anunciats re·
centment, «es donarà resposta a 
les persones que estan inscrites». 
Tot i aquesta confiança, Marsol 
ha admès que el Govern no des·
carta actuar per altres vies si les 
previsions no es compleixen. .

www.
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El cap de Govern, Xavier Espot, 
ha situat en 8 milions d’euros 
el cost del projecte de l’heliport 
nacional de la Caubella i ha de-
tallat que, fins ara, el Govern 
ha abonat 5,5 milions d’euros 
corresponents a l’obra. Ho ha 
fet després que la consellera 
socialdemòcrata Laia Moliné 
qüestionés el cost real de la in-
fraestructura i afirmés que el 
projecte hauria passat dels 10 
als 16 milions d’euros. El man-
datari, però, ha rebutjat aques-
ta xifra i ha explicat que els 8 
milions «equivalen al 75% del 
preu de l’obra del concessiona-
ri, sumant també les despeses 
de descompensació de la ma-
triu de riscos». A més, durant el 
debat, el cap de Govern ha de-
fensat que l’heliport s’ha d’ava-
luar des de la perspectiva del 
servei públic i no pas del retorn 
econòmic. «És una infraestruc-
tura de servei públic», ha afir-
mat, tot remarcant que el pri-

Espot, però, replica 
que el projecte 
ascendeix a 8 milions

El PS eleva a 16 milions d’euros el 
cost total de l’heliport de la Caubella

infraestructura per al trànsit aeri

laura gómez rodríguez
andorra la vella

no és un negoci per a Govern 
ni per a ningú» i que valorar-ne 
l’èxit a partir dels ingressos se-
ria «tan inadequat com mesu-
rar el retorn econòmic que pot 
donar un hospital». Moliné, pe-
rò, ha replicat que és necessari 
conèixer els beneficis que apor-
tarà una infraestructura finan-
çada amb recursos públics, re-
cordant que el projecte s’ha 

consell general / sergi pérez

La consellera general socialdemòcrata, Laia Moliné.

mer objectiu és disposar d’un 
equipament que compleixi els 
estàndards internacionals i 
permeti «garantir i organitzar 
l’activitat aeroportuària del 
país». Altrament, ha assenyalat 
que la instal·lació està pensada 
per respondre a les necessitats 
futures d’Andorra. Pel que fa a 
la rendibilitat econòmica, Es-
pot ha insistit que «l’heliport 

justificat per motius de segu-
retat, emergències i connecti-
vitat internacional, però tam-
bé lamentant que les expecta-
tives econòmiques generades 
«no s’han materialitzat». .

Una nova reforma per regular 
els càrrecs de relació especial

l.g.r.
andorra la vella

El Consell General ha aprovat 
per unanimitat la modificació 
de l’estatut dels seus treballa-
dors, una reforma que actualit-
za diversos aspectes relacionats 
amb el personal de relació espe-

cial i el règim d’excedències dels 
funcionaris de la institució. Un 
dels principals canvis defineix 
quines són les places de perso-
nal de relació especial amb fun-
cions orgàniques o directives 
dins de la cambra. Ara, aquesta 
categoria inclou el secretari o se-
cretària general, l’interventor o 

modificacions contractuals
consell general / sergi pérez

La subsíndica Sandra Codina.

interventora general i el cap del 
gabinet del síndic o síndica ge-
neral. La modificació estableix 
també que aquest personal hau-
rà d’exercir les seves funcions 
amb «objectivitat, imparcialitat 
i sotmetiment al Dret», actuant 
amb neutralitat, professionali-
tat i respecte a l’ordenament ju-
rídic. A més, es determina que 
gaudirà dels mateixos drets i as-
sumirà els mateixos deures i res-
ponsabilitats que el personal 
funcionari. .

www.
ampliació al web

https://elperiodic.ad/societat/el-ps-eleva-a-16-milions-el-cost-de-lheliport-de-la-caubella-i-espot-replica-que-el-projecte-ascendeix-a-8-milions/
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Les eleccions per renovar parci-
alment el Consell d’Administra-
ció de la CASS s’han tancat amb 
una participació del 6,03% sobre 
un cens de 89.325 electors. Pre-
cisament, aquesta baixa mobi-
lització ha centrat bona part de 
les valoracions dels candidats es-
collits, els quals han celebrat els 
resultats obtinguts, però han co-
incidit a assenyalar la necessitat 
d’incrementar la implicació ciu-
tadana en les futures convocatò-
ries. La representant de les per-
sones assalariades i assimilades, 
Montserrat Martínez, qui ha re-
validat el càrrec al Consell d’Ad-
ministració, s’ha mostrat satisfe-
ta pel suport rebut, tot i advertir 
que el percentatge de participa-
ció evidencia que encara queda 
feina per fer. «Estem molt satis-
fets, malgrat que hi ha molta fei-
na per fer, perquè un 6% no és 
per tirar coets. Hem de continu-
ar treballant», ha afirmat en de-
claracions a EL PERIÒDIC.

En la mateixa línia s’ha expres-
sat Daniel Armengol, escollit en 
representació de les persones 
empresàries i dels treballadors 
per compte propi. Tot i valorar 
positivament que la participa-
ció hagi augmentat respecte a 
les anteriors eleccions, ha consi-
derat que la xifra continua sent 
insuficient. «Les eleccions on po-
den votar més de 80.000 perso-
nes haurien de ser les més mul-
titudinàries d’Andorra i quedar-
se amb un 6% em sembla que té 
molt àmbit de millora«, ha as-
senyalat. Per aquest motiu, ha 
defensat continuar impulsant 
mecanismes que facilitin la vo-

Martínez creu que 
«falta informació» 
entre els afiliats

Els candidats apunten que el 6% de 
participació «no és per tirar coets»

eleccions al consell d’administració

marvin arquíñigo

Salustià Chato, un dels escollits com a representant del col·lectiu de persones assalariades i assimilades. 

alex montero / elena hernández
escaldes-engordany

tació, especialment per via digi-
tal. Superada la jornada electo-
ral, la primera tasca dels repre-
sentants escollits serà constituir 
el nou Consell d’Administració 
de la parapública. Armengol ha 
explicat que els membres elec-
tes ja han estat convocats per ini-
ciar aquest procés i començar 
a treballar en els diferents àm-
bits que té oberts l’organisme. 
Una vegada constituït el nou òr-
gan, els representants electes 
hauran d’afrontar diversos dos-
siers que han centrat la campa-
nya electoral. En aquest sentit, 
Armengol ha explicat que la pri-
mera reunió servirà per forma-
litzar els nomenaments i conèi-
xer els àmbits de treball ja esta-
blerts per garantir la continuïtat 
de la tasca desenvolupada fins 
ara. «La primera passa és que ens 
han convocat per crear el Con-

sell d’Administració», ha indi-
cat. Pel que fa a les prioritats del 
mandat, Martínez ha assegurat 
que continuarà defensant la im-
plantació del tercer pagador per 
a tots els usuaris del sistema sa-
nitari públic, una reivindicació 
que considera clau per alleuge-
rir la càrrega econòmica de mol-
tes famílies. «És continuar fent 
pressió amb el tema del tercer 
pagador», ha afirmat. La repre-
sentant dels assalariats també 
ha defensat la necessitat de do-
tar la CASS de més recursos per 
millorar els processos digitals i 
reforçar les tasques de verifica-
ció i seguiment, amb l’objectiu 
de garantir un millor funciona-
ment del sistema. .

Canturri, Armengol, Chato 
i Martínez es fan amb la 
confiança dels electors

33 Les elecc ions al  Consel l 
d’Adminis tració de la Caixa 
Andorrana de Seguretat Social 
(CASS) han culminat aquest 
dimecres (o dijous de matinada) 
amb l’elecció de Pere Canturri 
com a representant del col·legi de 
les persones pensionistes, Daniel 
Armengol com a representant 
de les persones empresàries i 
treballadors per compte propi, 
i Salustià Chato i Montserrat 
Martínez com a representants 
de l  co l· lec t iu  de  per sones 
assalariades i assimilades. D’entre 
els quatre membres escollits, 
destaca especialment el cas 
d’aquesta darrera, qui revalida el 
càrrec.

www.
ampliació al web

https://elperiodic.ad/successos/el-comu-mante-el-seguiment-del-cas-de-lhome-que-hauria-pernoctat-al-parc-central-i-descarta-mes-episodis-similars/
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Consell de comú d’encamp

El Comú d’Encamp ha aprovat 
aquest dijous l’estudi de capaci-
tat de càrrega de la parròquia des-
prés de rebre el passat 3 de juny 
l’informe vinculant i preceptiu 
del Govern que en valida els re-
sultats. El document conclou 
que els serveis i les infraestruc-
tures existents poden absorbir el 
creixement demogràfic previst 
en un horitzó de deu anys i, se-
gons ha destacat la cònsol major, 
Laura Mas, no obliga a introdu-
ir modificacions en el Pla d’Or-
denació i Urbanisme Parroquial 
(POUP). «Som el primer comú que 
els aprova i, en aquest cas, un co-

El comú defensa les inversions mentre la minoria reclama una anàlisi més àmplia a nivell nacional

Encamp valida l’estudi de capacitat 
de càrrega i descarta canvis al POUP 

ana / D.M

La sessió del Consell de Comú d’Encamp. 

elena hernández molina
encamp

mú que no ha de fer una adapta-
ció del nostre POUP perquè no hi 
ha cap coll d’ampolla de tots els 
aspectes que s’han estat determi-
nant i estudiant en els estudis de 
càrrega», ha afirmat la cònsol ma-
jor. Mas ha remarcat que l’anàlisi 
no només ofereix una fotografia 
de la situació actual de la parrò-
quia, sinó que incorpora una ac-
tualització de les dades correspo-
nents als anys 2024 i 2025 i una 
projecció a deu anys vista. L’estu-
di, que té per objectiu determi-
nar la capacitat màxima que pot 
suportar el territori en termes 
de població i activitat, assenyala 
que tant el sistema d’abastament 
d’aigua potable com les estacions 
depuradores disposen de mar-

ge suficient per assumir el crei-
xement previst. També conclou 
que les infraestructures elèctri-
ques i els sistemes de tractament 
de residus presenten una situa-
ció sòlida, si bé planteja la neces-
sitat de continuar avançant en 
l’ús d’energies renovables i en la 
millora de la gestió dels residus. 

Mas ha atribuït els resultats de 
l’informe a la feina desenvolupa-
da durant els darrers anys. «Totes 
les recomanacions i les inversi-
ons que s’han fet al llarg dels anys 
reafirmen aquesta tranquil·litat 
en nivell de creixement urbanís-
tic sostenible a la parròquia», ha 
manifestat. La cònsol ha recor-
dat que el comú va impulsar el 
nou model urbanístic l’any 2019 
i que, paral·lelament, ha mantin-
gut una política continuada d’in-
versions en serveis, equipaments 
i infraestructures per anticipar-
se a les necessitats futures. L’in-
forme de Govern incorpora, però, 
diverses recomanacions de com-
pliment obligatori. Entre aques-
tes, destaca el reforç dels sistemes 
de control i monitorització de da-
des per millorar la planificació 
territorial i la necessitat de revi-
sar periòdicament les previsions, 
especialment en un context mar-
cat pels efectes del canvi climàtic. 
La cònsol major ha indicat que 
aquest serà precisament un dels 
treballs a desenvolupar a partir 
d’ara. Un cop aprovat l’estudi, el 
document serà tramès al Consell 
General i a la Comissió d’Urbanis-
me i de Creixement Sostenible 
per continuar treballant conjun-
tament amb la resta d’instituci-
ons en les eventuals modificaci-
ons legislatives. .

Marta Pujol

«Nosaltres estem a 
favor que s’apliquin les 
recomanacions i crec 
que fins i tot haurien 
d’anar més enllà»

consellera de la minoria

www.
ampliació al web

https://elperiodic.ad/societat/encamp-valida-lestudi-de-capacitat-de-carrega-i-descarta-canvis-al-poup-per-manca-de-limitacions-estructurals/
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La situació laboral al Comú d’En-
camp ha tornat a centrar part del 
debat polític després que més 
d’un centenar de treballadors 
hagin signat una carta adreçada 
als cònsols i al departament de 
Recursos Humans per demanar 
millores en diferents àmbits rela-
cionats amb les seves condicions 
laborals. La qüestió ha aflorat du-
rant la sessió de consell de comú 
arran d’un punt de l’ordre del 
dia relacionat amb la contracta-
ció d’una persona en qualitat de 
relació especial per desenvolu-
par projectes estratègics d’orga-
nització interna. La consellera de 
la minoria Marta Pujol ha expli-
cat que el seu grup va decidir for-
mular preguntes sobre aquesta 
qüestió després de tenir coneixe-
ment de l’existència de la carta, 
signada per un nombre impor-
tant de treballadors, «més d’un 
centenar». Segons ha indicat, en-
tre les demandes traslladades hi 
figuren millores salarials, can-
vis en l’organització dels horaris 
i mesures orientades a afavorir 
una millor conciliació laboral.

Pujol ha expressat la seva pre-
ocupació per la situació interna 
del personal i ha defensat «la ne-
cessitat d’avançar en diferents 
reformes per millorar el clima 
laboral» i afavorir la retenció de 
talent dins de l’administració co-
munal. A més, ha recordat que 
el grup ja havia plantejat aques-
ta qüestió mesos enrere i ha cele-
brat que actualment s’estigui tre-
ballant en diversos reglaments 
relacionats amb la carrera pro-
fessional, la jornada laboral, els 

Entre elles, millores 
salarials i conciliació 
familiar i laboral

Més d’un centenar de treballadors 
traslladen noves demandes laborals

marvin arquíñigo

El Comú d’Encamp.

e.h.m.
encamp

sistemes de compensació o el te-
letreball. Davant les inquietuds 
expressades per la minoria, la 
cònsol major, Laura Mas, ha vol-
gut desvincular la carta de qual-
sevol interpretació relacionada 
amb un hipotètic mal ambient 
laboral. «Que els cònsols rebem 
cartes dels treballadors ha estat 
la manera habitual on els treba-
lladors han estat demanant in-
formació o millores», ha afirmat 
la mandatària comunal, qui ha 
explicat que, fins a la creació de 
la comissió de personal, aquesta 
era la via habitual de comunica-
ció amb els treballadors.

Així, ha recordat que altres 
reivindicacions formulades en 
mandats anteriors, com la jor-
nada intensiva durant els perí-
odes de vacances escolars, tam-
bé es van tramitar d’aquesta ma-

nera i van acabar sent aplicades. 
Mas ha remarcat igualment que 
la carta va ser traslladada a la ma-
teixa comissió de personal per-
què sigui aquest òrgan qui ca-
nalitzi les demandes dels treba-
lladors. «Que hàgim rebut una 
carta no posa de manifest que hi 
hagi un mal ambient laboral», ha 
insistit, tot afegint que la respos-
ta del comú també s’ha formalit-
zat per escrit i s’ha fet arribar a 
tots els signants. Pel que fa a les 
mesures en preparació, el cònsol 
menor, Xavier Fernández, ha de-
tallat que el comú està treballant 
en diversos reglaments destinats 
a millorar les condicions labo-
rals de la plantilla. .

Laura Mas

«Que hàgim rebut una 
carta dels treballadors 
no posa de manifest 
que hi hagi un mal 
ambient laboral»

cònsol major d’encamp

https://elperiodic.ad/societat/mes-de-100-treballadors-dencamp-reclamen-millores-laborals-mentre-el-comu-prepara-nous-reglaments/
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Dos joves presumptament vincu-
lats a bandes organitzades itine-
rants van intentar actuar dime-
cres a la tarda en dos establiments 
del Principat utilitzant un mèto-
de de furt per distracció habitu-
al entre aquest tipus de grups. Se-
gons han confirmat fonts ofici-
als a EL PERIÒDIC, els sospitosos 
haurien accedit als negocis amb 
la intenció d‘aprofitar un mo-
ment de descuit dels treballadors 
per sostreure objectes de valor. 
Arran dels fets i després de rebre 
l’avís dels establiments afectats, 
el cos policial va alertar la resta 
de comerciants susceptibles de 
ser objectiu d’aquest tipus d’ac-
tuacions perquè extremessin les 
precaucions davant la possible 
presència dels individus. Així, les 
mateixes fonts han explicat que 

els dos joves formarien part de 
bandes organitzades itinerants 
especialitzades en aquesta mo-
dalitat delictiva, les quals es des-
placen entre diferents territoris 
buscant establiments on actuar. 
Tot i que habitualment aquests 
grups acostumen a fixar-se en jo-
ieries, en aquesta ocasió hauri-
en intentat cometre el furt en un 
establiment dedicat a la compra 
d’or. El mètode emprat consis-
teix a generar confiança i interès 
comercial. Els sospitosos entren 
al negoci assegurant que volen 
adquirir joies o peces de gran va-
lor econòmic i demanen veure 
diversos articles. Mentre els tre-
balladors els mostren el materi-
al, aprofiten qualsevol moment 
de distracció per sostreure algu-
na de les peces exposades. .

Dos joves, 
implicats en un 
intent de furt 
per distracció
En tot cas, la Policia remarca que el cas no 
guarda cap relació amb les estafes recents

Aprofiten un moment de descuit

Elena Hernández Molina
escaldes-engordany

marvin arquíñigo

Les dependències del servei policial, a Escaldes-Engordany.

llegeix la noticia 
completa aquí

Tres detinguts 
a la Farga de 
Moles amb uns 
8.000 euros en 
productes

productes del país
Guardia Civil

llegeix la noticia 
completa aquí

Vuit de cada 
deu empreses 
venen productes 
o serveis fora 
d’Andorra

el periòdic

llegeix la noticia 
completa aquí

Els carburants 
sostenen el 
creixement del 
comerç al detall 
al mes d’abril

economia 
marvin arquíñigo

llegeix la noticia 
completa aquí

GosSOS 
decideix 
ampliar l’horari 
del Centre de 
Protecció Caní 

prova pilot exitosa
 Marvin Arquíñigo

Internacionalització 

www.
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https://elperiodic.ad/societat/detingudes-tres-persones-a-la-farga-de-moles-amb-objectes-sostrets-a-comercos-dandorra-valorats-en-7-700-euros/
https://elperiodic.ad/societat/gairebe-vuit-de-cada-deu-empreses-de-lecosistema-innovador-ja-venen-productes-o-serveis-als-mercats-internacionals/
https://elperiodic.ad/economia/les-vendes-del-comerc-al-detall-creixen-un-22-a-labril-impulsades-pel-fort-augment-dels-carburants/
https://elperiodic.ad/societat/gossos-consolida-lampliacio-horaria-del-centre-de-proteccio-cani-despres-dels-resultats-de-la-prova-pilot/
https://elperiodic.ad/societat/la-policia-alerta-de-lactivitat-de-dues-persones-vinculades-a-bandes-itinerants-especialitzades-en-furts-per-distraccio/
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Passa a la pàgina següent

Reserva Federal: Què esperem. Catalitzador 
neutral-favorable per al mercat

Pere
Brachfield

Pàg 2

Jaime
Mesas

Pàg 3
Els riscos deliquiditat

La Reserva Federal, a través del Federal Open 
Market Committee (FOMC), publica avui la 
seva decisió sobre els tipus d’interès en un 
moment especialment rellevant per als mer-
cats financers, amb l’atenció dels inversors 
en nivells molt elevats, en un context caracte-
ritzat per valoracions exigents i una sensibi-
litat creixent a qualsevol factor que pugui al-
terar les expectatives sobre el cost del capital. 
En aquest entorn, qualsevol senyal d’enduri-
ment monetari, o una orientació més ‘haw-
kish’ del que descompta el mercat, podria ac-
tuar com un nou focus d’inestabilitat.

La nostra expectativa, però, és que el resul-
tat de la reunió i el missatge que l’acompanyi 
constitueixin un catalitzador neutral-favo-
rable per als mercats, reforçant la percepció 

Consultori
fiscal

que la Fed manté una postura prudent, però 
previsible i coherent amb l’evolució futura 
de l’economia nord-americana.

A continuació, detallem les nostres previ-
sions per als elements més rellevants de la re-
unió.

Tipus d’interès
No esperem canvis en els tipus d’interès. El 
rang objectiu dels Fed Funds s’hauria de man-
tenir en el 3,50%-3,75%. El comunicat proba-
blement eliminarà la referència a baixades 
de tipus el 2026 per adoptar un to més neu-
tral.

Dot Plot, projeccions de tipus de la Fed
Les noves projeccions probablement reflecti-
ran el que s’ha comentat en el punt anterior, 
és a dir, que la majoria dels membres de la Fed 
ja no espera retallades de tipus el 2026. Això 
suposarà un canvi respecte a la previsió ante-
rior d’una baixada aquest any. Per al 2027, es 
continuaria contemplant alguna retallada.

VIRTUAL
NOVATARGETA

La vols? La tens!  
En 3 minuts tindràs la teva targeta al teu mòbil,
llesta per utilitzar, sense comissions i sense plàstic!
Myandbank és un canal 100% digital, un canal comercial d’Andorra Banc Agricol Reig, SA. (Andbank). Andbank opera amb el Número de Registre Tributari 
(NRT) A700158F el núm. de Registre Societats Mercantils 5008. i el núm. de registre a l’Autoritat Financera Andorrana (AFA) E B 01/95. Per a més 
informació, contacta amb hola@myandbank.com o al 881 960.

La partida per a projectes innovadors creix 
fins al milió d’euros i s’obre una nova línia 
per atraure empreses de fora

L’encariment del preu dels carburants 
impulsa la inflació fins al 4,9% al maig, una 
dècima més que al mes d’abril

La ministra Marsol no descarta avançar les 150 quotes previstes per a 
l’octubre per facilitar l’arribada d’empreses innovadores al territori

L’alimentació ha ajudat a contenir la pujada, els preus dels aliments i les 
begudes no alcohòliques han moderat el seu creixement fins al 3%

Pàg 4 Pàg 4

Chief Global Economist Andbank

Àlex Fusté
@AlexfusteAlex

https://myandbank.com/


Pere Brachfield
@PereBrachfield

Soci director de Brachfield & Asociados Abogados

Els dirigents empresarials han d’enfrontar-
se a diferents tipus de riscos que, en funció 
de la seva naturalesa, es poden classificar en 
dues grans categories: d’una banda, els ris-
cos de caràcter financer, i de l’altra, els que 
es deriven de conflictes en la gestió. Aques-
ta anàlisi se centrarà en la gestió dels riscos 
financers, detallant i estudiant cadascun 
d’aquests grups.

Dins dels riscos financers associats al rea-
litzable —és a dir, els comptes de clients— és 
possible distingir dues subcategories: els ris-
cos primaris i els riscos secundaris Els riscos 
primaris comprenen aquells directament 
vinculats a la gestió del crèdit concedit a cli-
ents, i se subdivideixen, alhora, en dos tipus: 
els riscos de crèdit incobrable i els riscos de 
morositat.

Per la seva banda, els riscos secundaris 
sorgeixen a conseqüència dels riscos pri-
maris, afectant la rendibilitat de l’empre-
sa i les seves necessitats de finançament, ja 
que obliga a incrementar el passiu circulant 
amb cost. Aquests riscos secundaris es divi-
deixen en riscos de rendibilitat i riscos de 
tresoreria.

En relació amb els riscos de tresoreria —
també anomenats riscos de liquiditat—, un 
dels més rellevants actualment prové de les 
restriccions més grans imposades per les en-
titats financeres per concedir crèdit. Això 
ha fet que moltes empreses demorin el pa-
gament de les factures dels seus proveïdors, 
utilitzant així el crèdit comercial com a al-
ternativa al finançament bancari.

Això no obstant, a més del risc de retard 
en el cobrament de les factures vençudes, 
hi ha un altre risc derivat del desfasament 
temporal entre el venciment del pagament 
i la recepció efectiva dels fons. Aquest desfa-
sament es tradueix en dies addicionals que 
se sumen al termini contractual un cop ar-
ribada la data de venciment. Aquest desfasa-
ment es pot descompondre en dos períodes: 
el primer és el float comercial, que corres-
pon al temps que transcorre des de la data te-
òrica de venciment fins que el proveïdor rep 
l’instrument de pagament, afectat en bona 
mesura per la intenció del client d’endarre-
rir l’enviament per millorar-ne la posició de 
tresoreria. El segon és el float financer, que 
abasta l’interval entre la data en què el pro-
veïdor ingressa el pagament al banc i la data 
en què pot disposar efectivament dels fons, 
segons el mitjà de pagament emprat (xec, 
pagaré o càrrec domiciliat).

Els riscos de liquiditat
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Les estimacions del tipus d’interès de llarg 
termini, que apareix en el SEP, Summary of 
Economic Projections, podrien revisar-se 
lleugerament a l’alça, fins al 3,25%.

Però què significa això del «tipus d’inte-
rès de llarg termini»? No significa 10 anys ni 
una data concreta. Per a la Fed, «llarg termi-
ni» és un concepte econòmic, no temporal. 
Representa el nivell de tipus compatible amb 

Ve de la pàgina anterior una inflació estable en el 2%, plena ocupació, 
creixement tendencial de l’economia i una 
política monetària neutral, ni expansiva ni 
restrictiva. A la pràctica, s’ha d’interpretar 
com el nivell de tipus cap al qual la Fed con-
vergiria un cop desapareguessin els xocs cí-
clics i l’economia assolís el seu equilibri es-
tructural.

És molt important, perquè és la millor 
aproximació pública al concepte de tipus 
neutral nominal. Un 3,25% resulta, al meu 

entendre, un nivell favorable per al mercat.

Missatge de la Fed
El to general hauria de ser una mica més res-
trictiu que en reunions anteriors. Una infla-
ció encara per sobre de l’objectiu justifica 
que la Fed mantingui una postura prudent. 
Així, el que esperem és una combinació d’un 
missatge més neutral i l’absència de senyals 
clars sobre futures baixades. I això s’hauria 
de produir mitjançant una decisió unànime.

Roda de premsa
El risc rau en una roda de premsa posteri-
or que sigui aprofitada per Warsh per cons-
tatar un canvi marcat en l’estil de comuni-
cació. També, en el fet que Warsh ens deixi 
un missatge ambigu que podria donar lloc 
a interpretacions errònies per part dels in-
versors.

El més lògic, no obstant això, és que War-
sh se cenyeixi al guió, mantenint obertes les 
opcions segons l’evolució de l’economia.

És fonamental que els directius empre-
sarials contemplin, com a risc de liquiditat, 
tot el temps que hi ha des de la data de ven-
ciment fins al moment en què s’obté la dis-
ponibilitat real dels fons. Aquest retard es 
presenta de forma habitual a les operacions 
comercials i pot oscil·lar des de tot just un pa-
rell de dies fins a diverses setmanes.

Per il·lustrar-ho amb un exemple pràctic: 
un proveïdor acorda amb un client un termi-
ni de pagament de tres mesos des del lliura-
ment de la mercaderia. Tot i això, el client té 
com a norma efectuar pagaments el dia cinc 
de cada mes. Si el lliurament es produeix el 
18 de febrer i la factura s’emet amb data 8 

de febrer, el venciment teòric seria el 18 de 
maig. Tot i això, a causa del sistema de paga-
ments del client, l’abonament no es realitza 
fins al 5 de juny. Aquell mateix dia, el client 
envia un xec per correu, que arriba al prove-
ïdor el 10 de juny, s’ingressa al banc el 12 de 
juny i queda compensat en compte el 15 de 
juny, moment en què el proveïdor pot dispo-
sar de l’import.

Així, des del lliurament dels béns fins 
a la disponibilitat dels diners transcorren 
118 dies, 28 dies més del previst contractu-
alment. El risc s’origina amb l’enviament de 
la mercaderia i només s’extingeix en fer-se 
efectiu l’abonament, sempre suposant que 

el xec tingui fons. No obstant això, ateses 
les pràctiques de pagament actuals, aques-
ta conducta del client no es pot considerar 
morosa. Si s’analitza el retard total, s’obser-
va que set dies corresponen al float comer-
cial i tres al float financer, cosa que provoca 
que el proveïdor percebi el cobrament gaire-
bé un mes després del termini inicialment 
acordat, sense que això impliqui un incom-
pliment deliberat per part del client.

És important considerar que els comptes 

Passa a la pàgina següent
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Ve de la pàgina anterior

a cobrar de clients representen una signifi-
cativa inversió de recursos monetaris a curt 
termini, els quals, en la seva major part, pro-
cedeixen de finançament bancari. Aquesta 
situació repercuteix directament en la po-
sició financera de l’empresa proveïdora, ja 
que incrementa les seves obligacions i con-
diciona la seva estructura de balanç. Així, la 
capacitat d’una empresa per a concedir crè-
dits comercials està determinada per la seva 
estructura financera i per les possibilitats 
reals d’obtenir recursos a curt termini que 
permetin finançar —o refinançar— aquests 
comptes per cobrar.

Un increment en el realitzable, derivat 
d’un augment en els drets de cobrament so-
bre clients, obliga l’empresa a disposar de 
majors fons per a sostenir aquest actiu cor-
rent. Això comporta, d’una banda, un cost 
financer addicional, i per un altre, limita la 
capacitat de destinar aquests recursos a in-
versions o activitats potencialment més ren-
dibles per a la companyia.

Per a afrontar aquesta situació, les em-
preses disposen de diverses alternatives. La 
primera consisteix a traslladar aquest efec-
te als seus propis proveïdors, renegociant 
les condicions de pagament i tractant d’ob-
tenir terminis més amplis. No obstant això, 
aquesta opció no sempre és viable, ja que 
molts proveïdors no estan disposats a conce-
dir ajornaments o, si és el cas, ho fan incre-
mentant preus o suprimint descomptes i bo-
nificacions per ràpid pagament que abans 
aplicaven.

La segona alternativa seria finançar els 
comptes de clients amb els recursos proce-
dents de la tresoreria pròpia. No obstant ai-
xò, en la pràctica, la majoria de les empreses 
no genera excedents de liquiditat suficients 
per a cobrir de forma regular els seus crèdits 
comercials.

Una tercera possibilitat consisteix a ob-
tenir liquiditat a partir dels propis crèdits 

comercials, mitjançant el que es denomina 
mobilització dels saldos de clients. Aquesta 
operació implica convertir en liquiditat les 
quantitats pendents de cobrament, utilit-
zant mecanismes com el descompte d’efec-
tes, la cessió de crèdits o el factoring. No obs-
tant això, aquesta via presenta com a incon-
venients l’elevat cost financer associat i la 
dependència de la voluntat de les entitats 
financeres per a concedir aquestes opera-
cions.

La quarta opció passaria per incrementar 
els recursos propis o bé captar finançament 
aliè a llarg termini. No obstant això, per a 
moltes empreses aquesta via resulta difícil-
ment accessible, atès que implica millorar la 
seva estructura de capital de manera estruc-
tural, alguna cosa que no sempre és factible.

Finalment, la cinquena alternativa —i la 
més utilitzada en la pràctica empresarial— 
és acudir a les entitats financeres per a con-
tractar finançament bancari a curt termini, 
com a pòlisses de crèdit, amb les quals cobrir 
les necessitats derivades dels crèdits conce-
dits a clients. No obstant això, aquesta solu-
ció genera nous riscos: d’una banda, l’incre-
ment de l’endeutament a curt termini amb 
el seu corresponent cost financer, i per un al-
tre, l’obligació d’assumir el pagament d’in-
teressos addicionals.

En qualsevol cas, per a la major part de 
les empreses, el cobrament de les seves ven-
des constitueix la font principal d’ingres-
sos de tresoreria. No obstant això, ha d’as-
sumir-se que no és possible determinar amb 
total certesa la data en què es rebran els pa-
gaments dels crèdits comercials. Això expo-
sa a l’empresa proveïdora a tensions de tre-
soreria quan els clients no compleixen amb 
les dates de pagament previstes i, en casos 
més greus, al risc de ruptura de tresoreria si 
una part significativa dels clients no acon-
segueix atendre els seus deutes en els venci-
ments pactats.

Consultori fiscal
Jaime Mesas

Auditor i assessor comptable

Aquesta setmana compartim amb els lec-
tors la consulta vinculant CV0366-2026, 
del 10 de febrer del 2026, del Departament 
de Tributs i de Fronteres (d’ara endavant, 
DTF), relativa a les implicacions tributàri-
es derivades del trasllat de la residència fis-
cal d’una societat andorrana a l’estranger 
i, en particular, a la possibilitat d’aplicar 
l’exempció per evitar la doble imposició 
econòmica de l’article 20 de la Llei 95/2010, 
del 29 de desembre, de l’impost sobre soci-
etats (d’ara endavant, LIS), a la plusvàlua la-
tent que aflora amb el trasllat.

La consultant és una societat resident fis-
cal a Andorra que es dedica, entre altres ac-
tivitats, a l’explotació i la gestió professio-
nal de drets d’imatge d’esportistes, i que 
és titular del 100% del capital de tres soci-
etats residents a Espanya, totes amb activi-
tat econòmica efectiva, mitjans personals 
i materials i sotmeses a un impost de natu-
ralesa anàloga a l’IS andorrà a un tipus no-
minal no inferior al 50% del tipus general 
andorrà. La societat es planteja traslladar 

la seva residència fiscal a Espanya durant 
l’exercici 2026.

La consulta se centra en tres qüestions 
concurrents: el moment en què s’entén 
perduda la residència fiscal andorrana; el 
règim de tributació de sortida de l’article 
17.1.a) de la LIS i, com a qüestió central, si 
la plusvàlua latent posada de manifest per 
aquest precepte pot acollir-se a l’exempció 
de l’article 20 quan, en cas de transmissió 
efectiva de les participacions, aquesta ren-
da hauria quedat exempta.

Pel que fa a la pèrdua de la residència, el 
DTF recorda, amb remissió a l’article 7 de la 
LIS, que una entitat deixa de ser resident fis-
cal a Andorra quan ja no concorre cap dels 
criteris de residència - constitució confor-
me a la llei andorrana, domicili social i seu 
de direcció efectiva al Principat. Aquest fet, 
en la pràctica, exigeix donar-se de baixa del 
Registre de Societats i inscriure’s al país de 
destí. D’acord amb l’article 39.2, el perío-
de impositiu conclou en el moment en què 
el trasllat s’inscriu al Registre de Societats.

Quant a la tributació de sortida, l’arti-
cle 17.1.a) obliga a integrar en la base de 
tributació del darrer període com a resi-
dent la diferència entre el valor normal de 
mercat i el valor comptable o fiscal dels ele-
ments patrimonials de l’entitat -en aquest 
cas, fonamentalment, les participacions 

en les filials espanyoles-, llevat que aquests 
elements quedin afectats a un establiment 
permanent situat a Andorra. En aquest su-
pòsit, conserven el valor fiscal originari i en 
queda diferida la tributació. Es tracta d’un 
‘exit tax’ que anticipa de manera fictícia la 
realització d’un guany latent per preser-
var la potestat de gravamen d’Andorra so-
bre les rendes generades durant la residèn-
cia al Principat.

La consultant sostenia que, per coherèn-
cia, el tractament de la plusvàlua latent re-
velada pel trasllat ha de ser equivalent al 
d’una transmissió efectiva: si la venda de 
les participacions hauria quedat exemp-
ta per l’article 20, la mateixa renda hau-
ria de gaudir de l’exempció quan aflora fic-
tíciament per l’article 17.1.a). En suport 
d’aquesta lectura sistemàtica i finalista in-
vocava la doctrina prèvia del DTF que ha 
admès l’exempció de plusvàlues latents 
comptabilitzades sense transmissió efecti-
va (consultes CV0111-2018 i CV0230-2021) i 
el criteri consolidat de la Direcció General 
de Tributs espanyola, que projecta l’exemp-
ció de participacions sobre la renda revela-
da per l’impost de sortida.

El DTF, però, rebutja aquesta interpre-
tació. Amb remissió a la consulta CV0290-
2023, del 22 de setembre del 2023, recor-
da que l’exempció de l’article 20 opera so-
bre dividends, participacions en beneficis i 
rendes derivades de la transmissió de par-
ticipacions -i dels altres fets que el precep-
te enumera, com ara la dissolució, la sepa-
ració de soci, la fusió, l’escissió, la reduc-
ció de capital, l’aportació no dinerària, el 

bescanvi de valors o la cessió global de l’ac-
tiu i del passiu-, però que el trasllat de resi-
dència no és cap d’aquests fets. Recolzant-
se en l’article 11.3 de la Llei 21/2014, del 16 
d’octubre, de bases de l’ordenament tribu-
tari -segons el qual les exempcions no es po-
den aplicar més enllà dels seus termes es-
trictes ni admeten l’analogia-, el DTF con-
clou que la renda imputada per l’article 17 
a conseqüència del canvi de residència no 
queda emparada per l’exempció de l’arti-
cle 20 i s’integra íntegrament en la base de 
l’impost.

La consulta permet destacar els eixos se-
güents: (i) cost real del trasllat: en societats 
de tinença o de gestió de participacions, el 
desplaçament de la residència fora d’Andor-
ra no és un acte fiscalment neutre, sinó que 
comporta la integració íntegra de la plus-
vàlua latent de les participacions en la base 
de l’IS, sense que l’exempció de doble impo-
sició econòmica de l’article 20 la neutralit-
zi; i (ii) divergència de criteri i vies de plani-
ficació: a diferència de la doctrina de la Di-
recció General de Tributs espanyola, que sí 
que projecta l’exempció de participacions 
sobre la renda de sortida, el DTF n’adopta 
una lectura estrictament literal, de mane-
ra que les úniques vies per mitigar-ne el cost 
són les que ofereix el mateix article 17 -sin-
gularment, l’afectació dels elements patri-
monials a un establiment permanent que 
subsisteixi a Andorra, que en difereix la tri-
butació- o, si escau, la realització efectiva de 
l’operació abans del trasllat, qüestions que 
aconsellen una anàlisi prèvia i acurada amb 
antelació al canvi de residència.
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L’encariment del preu dels carburants impulsa 
la inflació fins al 4,9% al maig, una dècima més 

que al mes d’abril

La partida per a projectes 
innovadors creix fins al 
milió d’euros i s’obre 
una nova línia per atraure 
empreses de fora
El Govern reforça la seva aposta per la innova-
ció amb la convocatòria de dues línies d’ajuts 
que sumen un total de dos milions d’euros. 
D’una banda, es duplica la partida destinada 
a projectes d’R+D d’empreses ja establertes al 
país, la qual passa dels 500.000 euros de l’any 
passat a un milió. De l’altra, es crea una no-
va línia, també dotada amb un milió d’euros, 
per atraure empreses innovadores de l’exteri-
or que vulguin instal·lar-se a Andorra.

La iniciativa s’emmarca dins l’estratègia 
global d’innovació impulsada per l’Execu-
tiu, qui l’any passat ja va reservar cinc mi-
lions d’euros per a aquest àmbit. D’aques-
ta quantitat, dos milions es destinaran ara 
a subvencions per “atraure i consolidar el 
valor afegit” i potenciar activitats innova-
dores i tecnològiques tant de les empreses 
que ja operen al país com de les que s’hi vul-
guin establir.

La ministra de Presidència, Economia, 
Treball i Habitatge, Conxita Marsol, i la di-
rectora d’Andorra Business, Judith Hidal-
go, han estat les encarregades de presentar 
la convocatòria. Segons ha explicat Marsol, 
un dels milions es reservarà per a empreses 
consolidades amb projectes d’investigació 
i desenvolupament, mentre que l’altre es 
dedicarà específicament a l’atracció de no-
ves empreses.

Les subvencions seran a fons perdut, tot i 
que estaran vinculades a la presentació i exe-
cució d’un projecte concret. Els ajuts podran 

finançar despeses de personal dedicat a la re-
cerca i el desenvolupament, equipaments, in-
fraestructures, actius materials i immateri-
als, així com altres despeses directament re-
lacionades amb els projectes.

Els sectors prioritaris seran la salut i el be-
nestar, la biotecnologia, l’esport, la construc-
ció sostenible, l’audiovisual, l’entreteniment 
digital i les tecnologies audiovisuals. Mar-
sol ha remarcat que l’objectiu és continuar 
transformant el model econòmic del país. “El 
que es pretén ara és continuar apostant per 
aquesta tipologia d’activitat i anar evolucio-
nant el país cap a la innovació”, ha afirmat.

Possibles quotes específiques per a empre-
ses innovadores
La convocatòria s’obrirà a finals de juny i les 
empreses tindran temps fins a l’11 de setem-
bre per presentar les seves candidatures. Pos-
teriorment, els projectes seran sotmesos a 
un procés d’avaluació que, segons Hidalgo, 
serà complex i requerirà temps per determi-
nar-ne la viabilitat. En relació amb les empre-
ses estrangeres que vulguin instal·lar-se al 
país, Marsol ha destacat que l’interès creix a 
mesura que Andorra consolida el seu ecosis-
tema empresarial. “Quan ja comencem a te-
nir empreses importants, altres voldran vin-
dre”, ha afirmat.

La ministra tampoc ha descartat facili-
tar l’arribada d’aquests projectes mitjan-
çant quotes específiques d’immigració. En 

La inflació continua a l’alça. L’Índex de Preus de 
Consum (IPC) es va situar al 4,9% al maig, una 
dècima per sobre del registre de l’abril (4,8%), 
principalment per l’encariment dels carbu-
rants i lubricants, segons les dades publicades 
aquest dilluns pel Departament d’Estadística.

El grup dels transports és el que més ha con-
tribuït a l’increment de la inflació, amb una ta-
xa anual del 12,4%, sis dècimes superior a la del 
mes anterior. L’augment dels preus dels car-
burants explica bona part d’aquesta evolució. 
També hi han contribuït els preus del vestit i 
el calçat, que han elevat la seva variació anual 
fins a l’1,5%.

En sentit contrari, l’alimentació ha ajudat 
a contenir parcialment la pujada de l’IPC. Els 
preus dels aliments i les begudes no alcohòli-
ques han moderat el seu creixement fins al 3%, 

gràcies sobretot a l’abaratiment de productes 
com els llegums i les verdures.

Pel que fa a la inflació subjacent —que ex-
clou els productes energètics i els aliments fres-
cos—, aquesta també va augmentar i es va situ-
ar al 3,3%, dues dècimes per sobre del nivell re-
gistrat a l’abril.

Malgrat que la variació mensual de l’IPC es 
va mantenir estable al maig (0%), els preus re-
lacionats amb l’habitatge i la restauració van 
continuar augmentant. En el cas de l’habitat-
ge, l’increment s’explica principalment per la 
pujada dels lloguers efectivament pagats pels 
arrendataris. La comparació amb els països ve-
ïns mostra una inflació significativament su-
perior a Andorra. A Espanya, l’IPC es va mante-
nir estable al 3,2%, mentre que a França es va si-
tuar al 2,4%.

aquest sentit, ha recordat que el Govern es-
tudia ampliar en 150 les quotes previstes per 
a l’octubre i ha assenyalat que aquest incre-
ment “ben quirúrgic” podria incloure pre-
cisament activitats innovadores i tecnològi-
ques. “Una d’aquestes pot ser, perfectament, 
aquesta activitat”, ha conclòs.

Cinc projectes en la primera convocatòria
La convocatòria arriba després de la prime-
ra experiència pilot impulsada l’any passat 
amb una dotació de 500.000 euros. Segons 
ha detallat la ministra, es van presentar cinc 
projectes, alguns dels quals van obtenir sub-
vencions de fins a 300.000 euros, mentre que 
d’altres van rebre imports d’uns 60.000 eu-
ros.

Entre les iniciatives seleccionades hi ha-
via tres projectes relacionats amb el sector de 

la salut, un vinculat als drons i un altre cen-
trat en la sensòrica i la mobilitat. Tot i això, 
els imports encara no s’han abonat, ja que els 
projectes continuen en fase de desenvolupa-
ment. “Quan estiguin desenvolupats, s’ana-
litzaran i s’entregaran els corresponents di-
ners”, ha indicat Marsol.

“L’any passat no es coneixien les subven-
cions, però enguany ja hi ha molts joves que 
estan esperant”, ha afegit Marsol. Per la seva 
banda, Hidalgo ha explicat que en la convo-
catòria anterior dos projectes van quedar ex-
closos per haver-se presentat fora de termini 
i ha avançat que actualment ja tenen cons-
tància d’una desena d’empreses interessades 
a optar als ajuts destinats a projectes d’R+D. 
Pel que fa a la nova línia per a empreses fora-
nes, també ha confirmat que “hi ha empreses 
que volen participar”. 
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https://www.instagram.com/rosta_restaurant_andorra/?__d=11%2F
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PROJECTE DE CASES
ORDINO

Dormitoris: 3
Banys: X
Places de pàrquing: X
Plantes: X
Metres construïts: XXmMetres construïts: XXm2

Carretera del coll d’Ordino, 
Ordino
Preu: 1.800.000€

CASA A XIXERELLA
LA MASSANA

Dormitoris: 4
Banys: 3

Places de pàrquing: 3
Plantes: 3

Metres construïts: 460mMetres construïts: 460m2

Carretera general, Xixerella
Preu: 2.200.000€

(+376) 747 747

laportella@andorra.ad

(+376) 353 424 / 379 769

Casa Nova Olivet 10, Ordino

www.laportella.ad

https://laportella.ad/
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Enviar cv a hola@becrestaurant.com

FEINA

https://www.becrestaurant.com/
https://www.calameo.com/subscriptions/7695694
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«Sempre he tingut el somni de ju-
gar a Old Trafford amb el Manches-
ter United«, afirma el porter mexi-
cà de 26 anys Víctor André Alca-
raz, també conegut com ‘el Lobo’, 
qui va arribar l’any 2024 a la lli-
ga andorrana. Posteriorment, va 
marxar cedit a un equip de la pri-
mera divisió de la lliga mexicana 
i enguany torna al Principat com 
a jugador del Rànger’s FC –equip 
al qual pertany des del 2024–, tot 
i que jugarà amb l’FC Santa Colo-
ma durant la Conference League.

La frase del principi és, preci-
sament, el seu gran desig com a 
futbolista, però abans de somiar 
amb el Teatre dels Somnis –Old 
Trafford–, Alcaraz mira a curt 
termini i el seu repte més imme-
diat és defensar la porteria colo-
menca aquest estiu. «En aquests 
moments tinc contracte amb el 
Rànger’s. La meva intenció és 
tornar quan acabi la Conference 
League«, esmenta el porter, tot i 
que deixa clar que al «futbol tot 
pot passar».

Una cessió molt breu que Al-
caraz desitja que s’allargui per-
què això significaria que l’equip 
ha avançat de ronda. «Espero que 
l’acord amb l’FC Santa Coloma es 
pugui allargar una mica si les co-
ses van bé. Tant de bo superem eli-
minatòries i ja parlarem més en-
davant del futur», apunta. Així, el 
porter mexicà torna al Principat 
després de jugar tota la tempora-
da 2025-2026 a la Liga MX amb 

Alcaraz, que torna al Principat després d’un any a la Liga MX, somia jugar amb el Manchester United
 @victorandrealcaraz

Víctor Alcaraz saludant a Keylor Navas després d’un partit.

arnau ojeda garcia
escaldes - engordany

me que podia compartir escena-
ri amb ells». D’aquesta manera, 
Alcaraz s’endú una gran experi-
ència del periple mexicà i molts 
aprenentatges. «El que més em va 
marcar va ser l’exigència del dia a 
dia, entrenant-me amb futbolis-
tes de classe mundial», relata, tot 
mostrant-se molt agraït amb el 
Mazatlán per «l’oportunitat que 
em va donar». .

De jugar contra Navas i Ramos a la 
Conference amb el Santa Coloma

futbol

Esports

el Mazatlán. En aquesta breu, pe-
rò intensa etapa, va jugar contra 
equips històrics del futbol me-
xicà com Club Amèrica, Tigres, 
Monterrey o Pumas. A més, va te-
nir com a rivals llegendes del fut-
bol com Sergio Ramos, Keylor Na-
vas i grans futbolistes de renom 
com Nahuel Guzmán o André-Pi-
erre Gignac.

«Vaig coincidir amb jugadors 
que havia vist per televisió quan 
era petit», explica il·lusionat, tot 
afegint que «va ser molt impor-
tant per a mi poder demostrar-

víctor alcaraz

«El que més em va marcar va 
ser l’exigència del dia a dia, 
entrenant-me amb futbolistes 
de classe mundial»

porter de l’fc santa coloma

www.
ampliació al web

https://elperiodic.ad/esports/de-jugar-contra-keylor-navas-i-sergio-ramos-a-defensar-la-porteria-de-lfc-santa-coloma-a-la-conference/
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https://vangoandorra.com/
https://vangoandorra.com/
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El I Fòrum Andorrà de Patroci-
nis Esportius ha tancat la seva 
primera edició amb un balanç 
positiu després de reunir prop 
de 80 professionals del món 
empresarial i esportiu a l’UN-
NIC. La iniciativa, impulsada 
per l’Andorra Esports Clúster, 
B-legend i Camaleonic Analy-
tics, neix amb la voluntat de 
convertir-se en un espai de re-
ferència per fomentar la col·
laboració entre empreses, ins-
titucions i esportistes.

La jornada ha comptat amb 
la participació de represen-
tants de federacions, clubs, em-
preses patrocinadores i espor-

Els participants reivindiquen patrocinis estables i innovadors per reforçar la competitivitat 

El I Fòrum Andorrà de Patrocinis 
Esportius reuneix 80 professionals

aliances entre les empreses i els esportistes

 Andorra Esports Clúster

La jornada va comptar amb la participació de representants de federacions, clubs, empreses patrocinadores i esportistes d’elit.

el periòdic
escaldes-engordany

tistes d’elit, que van analitzar 
el paper cada vegada més estra-
tègic del patrocini i el mecenat-
ge en el desenvolupament de 
l’esport andorrà. Durant l’acte 
inaugural, el secretari d’Estat 
de Joventut i Esports, Alain Ca-
banes, ha reafirmar el compro-
mís del Govern amb l’esport i 
ha destacat la importància de 
la col·laboració publicopriva-
da per garantir l’èxit dels pro-
jectes esportius.

Entre les intervencions des-
tacades, la directora d’opera-
cions de Jurisserv, Romina 
Guido, ha posat en relleu els 
avantatges fiscals vinculats 
als patrocinis i donatius, de-
fensant que el mecenatge s’ha 
d’entendre com una inversió 

i no com una despesa. També 
hi han participat experts inter-
nacionals com Marc Pullés i Jo-
an Fontserè, que han compartit 
experiències sobre la genera-
ció de valor i retorn econòmic 
a través de l’esport.

La innovació i la tecnologia 
han tingut un paper prota-
gonista gràcies a la ponència 
d’Oriol Esteban, que ha pre-
sentat eines basades en intel·
ligència artificial capaces de 
mesurar en temps real l’impac-
te dels patrocinis esportius.

Les taules rodones celebrades 
durant el fòrum van evidenciar 
l’evolució del patrocini espor-
tiu, que cada vegada es concep 
més com una eina de posicio-
nament, reputació i creació de 
valor compartit. Representants 
de Creand, MoraBanc, And-
bank i UNNIC van coincidir a 
destacar la necessitat de cons-
truir aliances estables i amb 
objectius comuns. Per la seva 
banda, els esportistes d’elit Te-
re Morató, Cande Moreno, Xary 
Rodríguez i Sergio Peiró van ex-
posar les dificultats i oportu-
nitats que afronten a l’hora de 
captar patrocinadors.

El director de l’Andorra Es-
ports Clúster, Jordi Cuenca, va 
valorar molt positivament la 
resposta del sector i va assegu-
rar que la bona acollida confir-
ma la necessitat d’un espai de 
trobada entre empresa i esport. 
A més, va avançar que l’orga-
nització ja treballa en una sego-
na edició prevista per al 2027, 
amb l’objectiu d’incorporar 
nous continguts i ampliar la 
participació. .

Guidot defensa que 
el mecenatge s’ha 
d’entendre com una 
inversió i no com una 
despesa

www.
ampliació al web

https://elperiodic.ad/esports/el-i-forum-andorra-de-patrocinis-esportius-reuneix-80-professionals-i-impulsa-noves-aliances-entre-empresa-i-esport/
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Carretera Barahona, Paraiso           +1 (809) 663-2429
lasaladilla 17          beachclubsaladilla@gmail.com

REPÚBLICA DOMINICANA

HOTEL

https://www.youtube.com/shorts/o3uRZjU5wJ0
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Avui Demà

Núvols Variable Tapat Pluja Xàfecs Tempesta Neu VentAssolellatPrevisió

TEMPERATURA TEMPERATURA
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MICHAEL

VIVA toy story 5 the future 2320OBSESSION

EL DÍA DE LA REVELACIÓN todo lo que nunca fuimosBACKROOMS
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https://cinemesilla.com/
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FM
Cadena Dial 
Andorra

88.1

R7P

89.0

Pròxima FM 
Andorra

89.5

RNA

91.4

SER Catalunya 
Andorra

92.1

Els40 Classic 
Andorra

92.6

Ràdio Valira 
(Punto ràdio)

93.3

Flaix FM

93.8

RNA

94.2

Andorra 1

96.0

Ràdio Valira 
(Onda Cero)

98.1

NRJ

100.6

AD Ràdio

101.5

France Inter

101.8

Ràdio Ser 
P. d’Andorra

102.3

France 
Musique

102.6

Els40 Andorra

103.3

France 
Culture

104.0

Catalunya 
Ràdio

104.6

Ràdio 4

106.0

Ràdio 1

106.8

Ràdio Seu

107.2

Ràdio 
Principat

107.5

Ràdio 3

107.9

Transports
ANDBUS� (803 789)

Les guàrdies començaran a les 9.30h del matí del dia assenyalat i acabaran a les 22.00 h del mateix dia. 
Poden variar, cal confirmar-les al telèfon: 829 914

ALSINA GRAELLS� (827 397)
Andorra-Barcelona: 6 / 6.45 / 10.30 / 15 / 17 / 19.15
Barcelona-Andorra: 6.15 / 6.30 / 7.30 / 10.30 / 13 / 15 / 17 
/ 19
Andorra-Lleida: 8.15 / 16.15 
Lleida-Andorra: 9.30 diumenge / 11.30 de dilluns a di-
vendres / 16 de dilluns a diumenge

CAMINO BUS LAZARA� (865 500)
Andorra-Galicia-Portugal: dc / dj / dg: 15.30
Portugal-Galicia-Andorra: dm / dj / dv: 15.30

HISPANO IGUALADINA� (902 447 726)
Andorra-Reus: 17.00. Servei diari
Reus-Andorra: 7.40. Servei diari

HISPANO ANDORRANA� (807 000)
Escaldes-La Seu: de 8 a 21. Cada hora
La Seu-Escaldes: de 7 a 20. Cada hora
Dg: Escaldes-Engordany-La Seu d’Urgell: 8.15 / 10.30 
/ 13 / 17 / 19.15
La Seu d’Urgell-Escaldes-Engordany: 7.45 / 9.10 / 12 / 16 / 
18.30
Estació d’autocars-l’Ospitalet: 5.45 / 17 
L’Ospitalet-Estació d’autocars: 7.35 / 19.45
Estació d’autocars-Costa Daurada: 8.00
Costa Daurada-Estació d’autocars: 17.30 (dl a dv)

MONTMANTELL� (807 444)
Andorra-Lleida: 6 / 8 / 11.30 / 15.30 / 18
Lleida-Andorra: 10.15 / 14 / 16 / 20 i 22
DIRECT BUS-NADAL JULIÀ� (805 151)
Andorra-Barcelona aeroport:  6.15 / 8.15 /
11.15 / 13.15 / 15.15 / 18.15 / 20.15 /22.15
Barcelona aeroport (Terminal 1 planta 0)-Andorra: 7.30 
/11.00 / 13.00 / 15.00 / 17.30 / 20.00 /  23.00
Barcelona aeroport (Terminal 2 Mural Miró)-Andorra: 
7.45 / 11.15 / 13.15 / 15.15 / 17.45 / 20.15 / 23.15
Barcelona Sants (estació de ferrocarril)-Andorra: 
6.15 / 8.15  / 11.45 / 13.45 / 15.45 / 18.15 / 20.45 / 23.45

SOLDEVILA � (Amb reserva prèvia 828 117)
Andorra - Lleida: 8.00 / 15.45 Lleida - Andorra: 12.00 / 
20.15

TAXIS
ATA� 863 000 / 861 005
MÉS TAXI� 828 000 / 862 488
TAXI EXPRES� 812 345

04:00 h	 07:00 h	 07:15 h	 07:30 h
06:00 h	 09:00 h	 09:15 h	 09:30 h
08:00 h	 11:00 h	 11:15 h	 11:30 h
10: 00 h	 13:00 h	 13:15 h	 13:30 h
12: 00 h	 15:00 h	 15:15 h	 15:30 h
14: 00 h	 17:00 h	 17:15 h	 17:30 h
16: 00 h	 19:00 h	 19:15 h	 19:30 h
18: 00 h	 21:00 h	 21:15 h	 21:30 h

08:45 h	 09:00 h	 09:15 h	 12:00 h
10:45 h	 11:00 h	 11:15 h	 14:00 h
12:45h	 13:00 h	 13:15 h	 16:00 h
14:45h	 15:00 h	 15:15 h	 18:00 h
16:45 h	 17:00 h	 17:15 h	 20:00 h
18:45 h	 19:00 h	 19:15 h	 22:00 h
20:45 h	 21:00 h	 21:15 h	 00:00 h
22:45 h	 23:00 h	 23:15 h	 02:00 h

05:00 h	 05:45 h	 08:30 h	 08:45 h
10:00 h	 10:45 h	 13:30 h	 13:45 h
15:00 h	 15:45 h	 18:30 h	 18:45 h

11:00 h	 11:30 h	 14:25 h	 15:00 h
15:00 h	 15:30 h	 18:25 h	 19:00 h
20:00h	 20:30 h	 23:25 h	 00:00 h

ANDORRA	 BARCELONA	 BARCELONA	 BARCELONA
   Estació	 Av. Diagonal	 Aeroport T2	 Aeroport T1

BARCELONA	 BARCELONA	 BARCELONA	 ANDORRA
 Aeroport T1	  Aeroport T2	 Av. Diagonal	    Estació

ANDORRA	 PAS DE LA CASA	 TOULOUSE	 TOULOUSE
   Estació	 Bus Stop	 Aeroport	 Estació

	 TOULOUSE	 TOULOUSE	 PAS DE LA CASA	 ANDORRA
	 Estació	  Aeroport	      Bus Stop	   Estació

06:15 h	 08:45 h
08:15 h	 10:45 h.
10:00 h	 12:30 h
12:15 h	 14:45 h.
14:00 h	 16:30 h
16:15 h	 18:45 h.

09:45 h	 12:00 h
11:45 h	 14:00 h.
13:45 h	 16:00 h
15:45 h	 18:00 h.
17:45 h	 20:00 h
19:45 h	 22:00 h.

ANDORRA			   LLEIDA
   Estació			   Estació AVE

LLEIDA			   ANDORRA
Estació AVE			        Estació

SUDOKU  

D
IF

ÍC
IL

normal








fà
cil


Solucions:

Fàcil:

Normal:

Difícil:

Farmàcies de guàrdia
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Divendres 19
F. El Consell

C/ Prat de la Creu 87 
Andorra la Vella

Tel. 819219

Dissabte 20
F. El Consell

C/ Prat de la Creu 87 
Andorra la Vella

Tel. 819219

Diumenge 21
F. El Consell

C/ Prat de la Creu 87
Andorra la Vella

Tel. 819219

Dilluns 22
F. El Consell

C/ Prat de la Creu 87
Andorra la Vella

Tel. 819219

Programació tvProgramació tvProgramació tvProgramació tvProgramació tvProgramació tvProgramació tvProgramació tvProgramació tvProgramació tvProgramació tvProgramació tv

Informatiu migdia13.45

07:00
Mou-te

07:30
Club Piolet

08:00
El cafè de l’Avui serà un bon dia

12:00
Fora de context

12:40
Club Piolet

13:00
Mou-te

13:20
El trànsit

13:35
Horitzonts

13:45
Informatiu migdia

14:10
El temps migdia

14:15
La Companyia

15:00
La Companyia RNA

16:00
Informatiu migdia

16:25
El temps migdia

16:30
Informatiu migdia

16:55
El temps migdia

17:00
Informatiu migdia

17:25
El temps migdia

17:30
Club Piolet

18:30
Informatiu France 24

19:00
Mou-te

19:20
El trànsit

19:45
El cafè de l’Avui serà un bon dia

20:35
Horitzonts

20:45
Informatiu vespre

21:10
El temps vespre

21:15
La Companyia

22:00
Actuelles

22:15
El cafè de l’Avui serà un bon dia

https://www.rtva.ad/programacio
https://www.govern.ad/ca/tematiques/salut/assistencia-sanitaria/farmacies-de-guardia
https://www.alsa.es/
http://autocareslazara.com/
https://autocarsnadal.com/es/servicios/direct-bus
https://www.gos-sos.org/
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‘el caso winslow’ (1999)

Ambientada a l’Anglaterra 
eduard iana ,  ‘E l  caso 
Winslow’ narra la lluita d’una 
família per demostrar la 
innocència del seu fill petit, 
expulsat d’una acadèmia 
naval després de ser acusat 
de robatori. Convençut 
que el noi és innocent, el 
pare inicia una batalla legal 
que acabarà convertint-se 
en una qüestió de principis 
i justícia davant l’opinió 
pública.

La pel · l ícu la  ‘E l  caso 
Winslow’, de David Mamet, 
és un refinat drama judicial 
sobre la veritat, la dignitat 
i la defensa dels drets 
individuals. David Mamet 
adapta amb encert l’obra 
de Terence Rattigan i 
construeix un relat sostingut 
per uns diàlegs brillants 
i  unes interpretacions 
excel·lents, especialment 
la de Nigel Hawthorne. 
Més enllà d’un simple cas 
legal, la pel·lícula reflexiona 
sobre la justícia, l’honor i el 
preu de mantenir-se fidel a 
les pròpies conviccions.

DIrecció
David Mamet

guió

David Mamet (basat en 
l’obra de Terence Rattigan)

música

Alaric Jans

gènere

Drama judicial. Històric

El Videoclub Divendres, 19 de juny del 202626

laura

gómez rodríguez

interpretacions

Nigel Hawthorne: Arthur
Jeremy Northam: Robert
Rebecca Pidgeon: 
Catherine
Gemma Jones: Grace

https://pompesfunebresdelesvalls.com/
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