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Vas pel bon cami cap a la llibertat financera?
Una guia realista segons la teva edat

Ignacio Timén

Independent Financia s Andbank

Hi ha una pregunta que, tard o d’hora, tots
ens fem: estic fent el correcte amb els meus
diners per aconseguir la llibertat financera?
Laresposta, com gairebé tot a la vida, és: de-
pen. Pero hi ha una cosa que si que és univer-
sal:no existeixen les dreceres.

En un moén ple de promeses de rendibili-
tat rapida, informacié poc precisa i féormu-
les miraculoses, convé tornar a I’essenci-
al. Invertir no és especular. Invertir és con-
vertir-te en copropietari de bons negocis i
donar-los temps. Es entendre que el creixe-
ment solid requereix paciencia. [, sobretot,
ésassumir queelveritable motordelarique-
sano éslasort, sind 'interes compost.

La base de tot: temps, estalvi i coneixe-
ment
L’interes compost —que fins i tot Albert

Einstein va definir com “la vuitena merave-
lla del mén”— funciona amb tres variables
molt clares: quant estalvies, durant quant
temps mantens la inversi6 i quina rendibili-
tat aconsegueixes. No cal dominar-les totes
des del primer dia, pero si entendre que fun-
cionen conjuntament.

Amb aquesta base clara, I’estratégia varia
segons l’etapa vital. No és el mateix comen-
car amb 18 anys que amb 45.1aqui és on en-
trala planificacié intelligent.

De 16 a 22 anys: el teu millor actiu no és
el diner

Siets en aquest rang, tens un avantatge que
no es pot comprar: el temps. I probablement
també flexibilitat.

L’error més habitual aqui és obsessionar-
seambinvertir grans quantitats. No és neces-
sari. El que realment importa és formar-se.
Entendre com funcionen els mercats, que és
unaempresaicom es creavalor.

Si pots generar petits ingressos —classes
particulars, feines puntuals—millor.Pero no
és el focus. El focus és adquirir coneixement
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Les empreses familiars generen el 65% del
PIB andorra, pero set de cada deu encara no
tenen un pla de successio

Lestudi revela que més d’un ter¢ de les empreses ja han arribat a la tercera
generacid, un escenari que defineixen com “extremament complicat”

Pag4

Myandbank impulsa tres beques de 2.500
euros per a joves que iniciin estudis
universitaris

Les ajudes s’adrecen a estudiants amb nacionalitat andorrana o
residents legals al pais amb un minim de cinc anys d’antiguitat
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Compra Bitcoin i Ethereum amb la seguretat de la custodia professional
de Proseguri el rigor de Myandbank. Per invertiramb confiancaiamb les
comissions més baixes del mercat.

0,50 % de trading i 0,50 % de custodia anual

TOS

myandbank & Prosecur

La compra i venda de criptodivises a Myandbank es realitza a través de la companyia Prosegur Crypto, que ha aconseguit la llicéncia per operar amb criptoactius al Principat d‘Andorra.
Les operacions no tindran cap cost des de Myandbank. Prosegur Crypto cobrara una comissié de 0,50 % +1GI de compravenda, la qual es deduira de I'import de la compra, iuna comissié
de custodia del 0,50 % + IGl anual, que es cobrara mensualment.

Myandbank és un banc 100% digital, un nou canal comercial d’Andorra Banc Agricol Reig, SA . (Andbank). Andbank opera amb el Nimero de Registre Tributari (NRT) A700158 F, el nim.
de Registre Societats Mercantils 5008. i el nim. de registre a l'Autoritat Financera Andorrana (AFA) EB 01/95. Per a més informacio, contacta amb hola@myandbank.com o al 881960.
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financer abans de tenir un salari rellevant.
Perque quan arribi, marcara la diferéncia.

De 22 a 30 anys: la década que ho can-
via tot

Aqui comenca el joc de veritat. Comences a
generar ingressos i, amb sort, encara no tens
grans carregues.

Aquest és el moment més potent per cons-
truir patrimoni. No tant pel que guanyes, si-
no pel que decideixes no gastar.

Reduir despeses innecessaries —cotxes
financats, consum pervalidaci6 social— pot
accelerar molt el teu creixement financer.
No es tracta de no gaudir, sin6 de gastar
amb criteri.

En parallel, busca maneres d’augmen-
taringressos.Maihaviaestat tan accessible:

habilitats digitals, projectes online, intel-
ligéncia artificial... tot suma.

Anivell d’inversio, et pots permetre més
risc. Horitzons llargs permeten estratégies
més orientades al creixement.

De 30 a 50 anys: optimitzar i accelerar
Es I’etapa en qué més gent comenca... pero
també on el temps ja nojuga tant a favor.

Aqui entren en joc les responsabilitats:
familia, hipoteca, estabilitat. Perd també
solen augmentar els ingressos. La clau és
optimitzar.

Hi ha una férmula senzilla per mesurar
sivas alineatamb el teu patrimoni esperat:

Patrimoni objectiu = (edat x ingressos
anuals nets) /10

No és una regla absoluta, pero si una bo-
nareferencia.

Siestas per sota, no passares. Vol dir que

cal ajustar: estalviar més, invertir millor o
ambdues coses. I aqui, de nou, el coneixe-
ment és diferencial.

Una altra idea clau: la volatilitat no és
I’enemic. Historicament, indexs com el S&P
500 pateixen caigudes anuals, perd acaben
en positiu la major part de les vegades.

Entendre-ho et permet aprofitar oportu-
nitats en lloc de témer-les.

Més de 50 anys: protegir i consolidar
En aquesta etapa, I’objectiu canvia. Ja no es
tracta tant de maximitzar, siné de protegir.
Si has construit patrimoni, toca gestio-
nar-lo bé. Si comences ara, encara hiets a
temps de millorar la teva situacio, totique
amb expectatives més realistes.
La clau aqui és la diversificacié: combi-
nar renda variable, fons indexats o ETF i ac-
tius més conservadors. Reduir riscos sense

renunciar a créixer.

També és moment de fer-se una pregun-
tamés profunda: pera queé vull aquests diners?
Perque la llibertat financera no és una xi-
fra, és una sensaci6 de tranquillitat.

Reflexié final

Cada etapa té les seves regles, pero totes
comparteixen el mateix: disciplina, pacien-
ciaisentit comu.

No necessites trobar la inversio perfecta.
Necessites construir un sistema que funci-
onidurantanys.Perqueélallibertatfinance-
ranos’aconsegueix amb decisions brillants
puntuals, siné amb constancia.

Isi hi ha una idea que ho resumeix tot,
és aquesta:

No es tracta d’encertar el moment per-
fecte, sin6 de mantenir-se prou temps en el
mercat correcte.

Els costos financers de vendre a credit1
de suportar demores en els pagaments

Pere Brachfield

(@PereBrachfield

Soci director de Brachfield & Asociados Abogados

Un conegut aforisme diu que: «<no hi ha res
gratis en aquest mon»iun axioma en finan-
ces preceptua que: «els diners amb el pas
del temps perden valor». Cal no oblidar mai
aquestes dues sentencies, ja que les empre-
ses que venen a credit incorren en una se-
rie de costos. La rad és que la majoria de les
empreses financen una gran part de les se-
ves vendes amb credits bancaris a curt. En
altres paraules, les empreses que atorguen
credits als seus compradors se solen haver
d’endeutar amb tercers per poder financar
lesinversions en saldos de clients, jaque no
disposen de prou fons de maniobra per fi-
nancar les necessitats de fons que suposen
lesvendes a credit, ni generen suficient flux
de caixa per sufragar les noves operacions.
Els comptes de clients representen una de
les inversions més importants de ’actiu de
les empreses i en moltes ocasions sén el pri-
mer s de fons de ’empresa.

Per tant, les empreses que venen a credit
han de suportar els costos financers que su-
posen lainversié en comptes de clients pen-
dents de cobrament. En general, les compa-
nyies no disposen de recursos propis -o de
recursos financers basics- prou per finan-
car la massa que representen els drets de
cobramenta clientsihan derecérrer al cre-
dit bancari. La funcié financera ha d’ava-
luar el cost pel proveidor de les operacions
amb pagament ajornat, pel fet que, si ’em-
presa ha esgotat la seva capacitat d’obtenir
recursos propis, ha de cobrir les necessitats
d’inversi6 del seu actiu corrent amb pas-
siu a curt amb cost. L’area financera ha de
calcular el cost dels recursos financers i ha
d’existir una relacié adequada entre el re-
torn que ’empresa espera obtenir de les in-
versions efectuades en I’operacio a credit i
el costmitjadelsrecursos emprats. Una ma-
xima en finances dicta que si d’una inver-
si6 en actius equivalent a un euro, la com-
panyia espera obtenir un marge de cinc cén-
tims per euro, llavors ha d’aconseguir un
financament que li costi menys de cinc cén-
tims per cada euro.

El credit atorgat als clients provoca a
les empreses proveidores quatre tipus di-
ferents de costos: primer, les pérdues direc-
tes provocades pels credits comercials inco-
brables;segon, el costdelsrecursos emprats

enelfinancamentdels credits de clients du-
rant el temps transcorregut des que la ven-
dafinsal cobramentdela transaccié comer-
cial; tercer, les despeses de gestid; en aquest
grup entren els costos administratius de la

gestid i control dels comptes de clients, els
costos originats per la tramitacié dels dife-
rents mitjans de pagament, les despeses de

Passa a la pagina segiient
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cobrament, els costos de la gesti6 de cobra-
ment i els produits per les gestions recupe-
ratories;iquart, els costos derivats dela pre-
vencio i cobertura dels riscos de credit.

El control i analisi d’aquests costos ser-
vira al departament de credits com a guia
per coneixer ’eficiencia de la seva gestid.
La comparacio de les dades obtingudes en
diferents periodes permet que ’empresa
pugui avaluar els resultats de les mesures
correctores adoptades en un moment do-
nat. Per tant, com més gran sigui el termini
de cobrament que han de suportar les em-
preses, més gran sera lamassa de comptesa
cobrar que tindra en els seus balancos, i en
conseqiiéncia major sera el cost financer
que experimentara.

Aixi mateix, el proveidor ha de tenir
en compte el cost ocult que hi ha a ’hora
d’atorgar un credit a un client. Per exem-
ple, siI’empresa proveidora Garadna SL re-
alitzala concessi6 d’un credit de 20.000 eu-
ros a un client que pagara la factura 90 di-
es després d’haver-se fet el lliurament de la
mercaderia. Si partim del principi que Ga-
radna S.L. es financa amb linies de credit i
el tipus d’interes mitja que ha d’abonar als

Jaime Mesas

Auditor i assessor comptable

Aquesta setmana compartim amb els lec-
tors la consulta vinculant CV0367-2026, de
17 de febrer del 2026, del Departament de
Tributside Fronteres (d’ara endavant, DTF),
relativaal tipusde gravamen del'impost ge-
neral indirecte aplicable als serveis de for-
macidé prestats en linia per una universitat
privada andorrana autoritzada a I’empara
del Decret 183/2022, del 4 de maig del 2022.

La consulta se centra en tres qiiestions
concurrents: la qualificacié dels serveis
educatius en linia com a serveis de forma-
cié o com a serveis prestats pervia electroni-
ca als efectes de I'IGI; les regles de localitza-

bancs peral’obtencié derecursos a curt ter-
mini és del 6% taxa anualitzada, el cost fi-
nancer (utilitzant una férmula senzilla ba-
sada en l'interes simple) seria de 300 euros.
Per tant, el cost que ha de suportar ’empre-
sa Garadna S.L. per financgar aquesta ven-
da acredit és de 300 euros; import gens me-
nyspreable si tenim en compte que repre-
sental’1,5% de 'import de la factura.

Per tal que tots elsempleatsimplicats en
la gestid del credit client estiguin conscien-
ciats de la importancia dels terminis de pa-
gament que es concedeixen als clients, és
convenient que les empreses tinguin una
taula amb els calculs de cost d’ajornament
segons els imports de ’operacié i el termi-
ni atorgat al client per pagar. El tipus d’in-
teres que s’aplica en els calculs ha de ser el
cost mitja ponderat dels recursos financers
utilitzats per a les inversions en I’actiu cor-
rent. Aquesta simple taula ajudara els em-
pleats de I’empresa, i en particular als ve-
nedors, a adonar-se de la repercussié que té
en el compte de resultats de I’empresa ca-
davendaa créditen funcié del’ajornament
que es concedeix al client. Aquest metode
permetsensibilitzar els comercials delaim-
portancia de moderar els terminis de paga-
ment atorgats a clients.

cié territorial d’aquests serveis d’acord amb
els articles 43, 44.3144.7 delaLlei 11/2012,
del 21 dejuny;iels pressuposits per al’apli-
caci6 del tipus superreduit del 0% previst a
l’article 59.4 del mateix textlegal, desplegat
per l'article 18 del Reglament de I'IGI.

La consultant és una entitat andorrana
autoritzada com a universitat privada que
imparteix formacié6 de nivell universitari
principalment en modalitat no presenci-
al mitjancant un Campus Virtual. L’estruc-
tura formativa combina classes sincrones
en directe, classes asincrones gravades, fo-
rums de discussié amb intervencié docent,
tutories personalitzades amb un tutor as-
signatiun sistema d’avaluacié continua
complementada amb prova final integra-
dora. L’oferta s’estructura sobre el siste-
ma ECTS i compren programes de batxelor,
masteridoctorat d’acord amb I’Espai Euro-

Per una altra banda, una conseqiiéncia
de la morositat dels clients que es retarden
en pagar les factures vencudes és ’aparicio
de tensions de tresoreria provocats per I’in-
suficient flux de fons en fallar la previsi6
de cobraments que havia fet el tresorer. Ai-
xi mateix, la disminuci6 del flux de cobra-
ments posa en dificultats la tresoreria de
I'empresaiimpedeix a ’empresa atendre
els seus propis compromisos de pagament.
Per consegiient, la necessitat d’obtenir li-
quiditat a curt per cobrir les necessitats
puntuals de tresoreria obliga les empreses
afectades per la morositat a sollicitar ur-
gentment als bancs els fons necessaris per
sortirdeladificultat.Lamorositat també té
repercussions de tipus econdomic financera
les empreses que la pateixen, sent les més
rellevants 'allargament del periode mitja
de maduracio del negoci i del cicle de cai-
xa, I’allargament del cicle de caixa que im-
plica un augment de les necessitats opera-
tives de fons, I'increment desproporcionat
de ’actiu corrent realitzable per culpa de
l’augment dels comptes per cobrar i saldos
vencuts de clients, augment de I’actiu cor-
rent en incrementar les partides de clients
amb els comptes vencudes i impagades, in-
crement del corrent net en el balancg que

peu d’Educaci6 Superior.
Pel que fa a la qualificaci6 del servei, el
DTF reitera el criteri ja fixat a les consultes
vinculants CV0205-2021 1 CV0219-2021, se-
gons el qual la frontera entre el servei de
formacidielserveiprestat perviaelectroni-
cadependelarecurrenciainecessitatdela
intervenci6 del professorat. Quan aquesta
intervencié és accessoria o ocasional, 'ope-
racié6 té la consideracié de servei electro-
nic; quan resulta necessaria, recurrentiin-
tegrada en la mateixa metodologia docent,
I'operaci6 es qualifica com a formacié. Apli-
cat al suposit descrit (classes en directe, fo-
rums amb intervencié del docenti tutories
personalitzadesrecurrents), el DTF conclou
que els serveis prestats per la consultant
constitueixen serveis de formaci6 als efec-
tes de I'IGI.
Quantalesregles delocalitzacio, el DTF,

suposa un augment de les necessitats de
financament de I’actiu corrent i un incre-
ment dels costos financers, increment del
passiu a curt amb cost en forma de credits
bancaris utilitzats per financar els saldos
de clients vencuts i no cobrats, augment
dels costos financers provocats pels retards
en el pagament i altres despeses addicio-
nals, desequilibri financeride I’estructura
del balanc de la companyia, imatge finan-
cera negativa en les analisis d’estats finan-
cers, costos financers addicionals pel cost
de saldos compensatoris exigits pels bancs
en haver augmentatelsimpagatsiles devo-
lucions d’efectes i descens de la rendibili-
tat empresarial.

Les despeses que provoquen els impa-
gats son les despeses bancaries de devolu-
ci6 d’efectes, despeses administratives per
a la gesti6 dels impagats, despeses en reco-
llida d’informaci6 financera sobre clients, i
despeses originades per pagar els serveis de
les empreses de recobrament de les factu-
resimpagades. També inclouen despesesde
gestié de cobramentinterna com poden ser
els desplacaments per visitar els deutors,
les trucades per telefon als clients morosos i
els salaris del personal encarregat de fer les
tasques derecuperacié de creditsimpagats.

amb remissi6 expressa a les consul-
tesCV0205-2021,CV0219-2021 1, més
recentment, CV0339-2025, de 27 de
marc¢ del 2025, confirma que les for-
macions prestades en linia des d’An-
dorra s’entenen realitzades al terri-
tori andorra a 'empara de les regles
especials previstes als apartats 31 7.c
de I’article 44 de la Llei de I'IGI. La
conseqiiéncia practica és la subjec-
ci6é a 'impost amb independencia
de la condici6é empresarial o no em-
presarial del destinatarii del lloc on
aquest tingui la seva seu o residen-
cia habitual.

En relacié amb el tipus superre-
duit del 0%, el DTF reformula el cri-
teri doctrinal contingut a les con-
sultes CV0213-2021 i CV0299-2024,
de 13 de febrer del 2024, i exigeix la
concurrencia d’un requisit subjec-
tiuid’unrequisitobjectiu. El primer
obliga que el prestador sigui una en-
titat privada degudament autoritza-
da en materia d’educacié o d’ense-
nyament superior en els termes de
I’article 18 del Reglament de I'IGI;
el segon imposa que les matéries im-
partides s’integrin en els plans d’es-
tudis del sistema educatiu andorra
0, alternativament, de sistemes edu-
catiusd’estatsamb els quals Andorra
hagi subscrit un conveni en matéria
educativa. La verificacié d’aquest pa-
rametre objectiu no recau en el DTF
sind que correspon al Ministeri d’Educacid,
queactuacom aautoritatacademica deter-
minant a aquest efecte.

La consulta permet destacar els eixos se-
glients: (i) qualificacié i intervencié docent:
la naturalesa formativa del servei depén de
lapresénciarealirecurrentdel professorati
nodel format presencial o telematic, de ma-
nera que els models universitaris en linia
amb interacci6 efectiva queden plenament
localitzats a Andorra i subjectes a I'IGI; i (ii)
tipus superreduit i competeéncia ministeri-
al:I’aplicaci6 del 0% no és automatica perla
simple obtencio de ’autoritzacié universi-
taria, sin6 que exigeix també que les mate-
ries impartides s’integrin en un pla d’estu-
disreconegut, quiestid que escapadel’ambit
decisoridel DTFiaconsellauna coordinaci6
previa amb el Ministeri d’Educacioé abans
delllancament efectiu dels programes.
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Les empreses tamiliars
generen el 65% del PIB
andorra, pero set de cada
deu encara no tenen un
pla de successio

Les empreses familiars andorranes tenen
una trajectoria mitjana de 48 anys, una xi-
fra superior a la registrada en paisos veins
com EspanyaoFranca. Amés, mésd’un ter¢
de les companyies del pais ja han aconse-
guit arribar a la tercera generacid, un fet
que els experts qualifiquen d’“extrema-
ment complicat”. Aixi ho conclou I'estudi
Radiografia de ’Empresa Familiar Andor-
rana, presentataquestdimarts per ’Empre-
sa Familiar Andorrana (EFA), en el primer
informe academic elaborat sobre el perfil
de ’empresa familiar al Principat.

El treball, elaborat pel doctor en ciénci-
es econdmiques i empresarials i rector ho-
norari de la Universitat Abat Oliba CEU,
Juan Corona Ramén, i pel professor dels es-
tudis d’economia i empresa de la Universi-
tat Oberta de Catalunya, Fernando Alvarez
Gémez, destaca el pes estructural d’aquest
model empresarial a Andorra. Segons les
dades recollides, les empreses familiars re-
presenten el 65% del PIBandorraiel 35% de
I’ocupacié privada, convertint-se en “un pi-
lar sistemic” de ’economia del pais.

L’estudi també revela que el 67,4% dels
empresaris considera que la condicié d’em-
presa familiar afavoreix el desenvolupa-
mentdel negoci. En parallel, el 35,7% deles
empreses enquestadesja es troben en mans
de la tercera generaci6 familiar. Pel que fa
al’estructura accionarial, un 28,6% de les

empreses tenen un unic accionista amb el
100% de les participacions, mentre que en
un 21,4% dels casos hi ha almenys un accio-
nista amb més del 50% de les accions.

La direcci6 de les empreses també conti-
nua fortamentvinculada a les families fun-
dadores. En el 83,7% dels casos, el CEO és
membre de la familia propietaria i acumu-
la una antiguitat mitjana de vint anys al
capdavant de la companyia. L’'informe po-
saigualmentl’accenten lainternacionalit-
zacié ila sostenibilitat. Gairebé el 70% de
les empreses assegura tenir una visié inter-
nacional, mentre que el 100% afirma estar
compromesa amb criteris de sostenibilitat.

Tot i aixo, I’estudi detecta reptes pen-
dents en la planificacié del relleu generaci-
onal. E1 52,6% de les empreses preveu can-
vis generacionals durant els proxims cinc
anysiel 51% considera prioritaria la suc-
cessiod, pero un 71% encara no disposa d’'un
plaacordat per afrontar-la. Només el 26,3%
compta actualment amb un protocol fami-
liar formalitzat.

Finalment, I’analisi també destaca la so-
lidesa financera d’aquestes companyies. El
70% deles empreses tenen un endeutament
inferior al 10%, una situacioé que els autors
defineixen com “un cas d’exit”. A més, la
meitat de les empreses que ja han arribat
a la tercera generacio opten per no repar-
tir dividends.

Myandbank impulsa tres
beques de 2.500 euros

per a Joves que 1niclin
estudis universitaris

Myandbank ha posat en marxa una con-
vocatoria de tres beques de 2.500 euros ca-
dascuna destinades a estudiants del Princi-
pat que vulguin iniciar estudis superiors.
La iniciativa, presentada aquest dimecres,
busca facilitar I’accés a la universitat i re-
forcar les oportunitats formatives dels jo-
ves andorrans. Les ajudes s’adrecen a estu-
diants amb nacionalitat andorrana o resi-
dents legals al pais amb un minim de cinc
anys d’antiguitat, que hagin completat el
batxillerat —o estudis equivalents dels di-
ferents sistemes educatius—abans del’1 de
juliol de 2026 i accedeixin per primera ve-
gada a un grau universitari. Segons ha in-
format ’entitat bancaria, el procés de se-
leccié prioritzara el rendiment academic
dels candidats, perd també tindra en comp-
te altres factors com la motivacié personal
o la implicaci6 en activitats extraescolars.
La tria dels beneficiaris es fara mitjancant
una comissio creada especificament per a

aquesta convocatoria amb ’objectiu de ga-
rantir un procés “objectiu i transparent”.
El periode de presentacié de candidatures
s’obrira del 8 al 24 de juny, mentre que la
resolucié definitiva es donara a conéixer el
proxim 22 de juliol. Les persones interessa-
des poden consultar les bases de participa-
ci6é a la web oficial de I’entitat. La iniciati-
vaincorporatambéun componentdivulga-
tiuiinspirador.

Els estudiants seleccionats compartiran
les seves experiencies, objectius i expecta-
tives academiques a través de petits vide-
os a les xarxes socials de I’entitat, amb la
voluntat de motivar altres joves a continu-
ar formant-se. Amb aquesta convocatoria,
Myandbankreforcalasevaaposta pel talent
joveilaformaciésuperior comaeinadede-
senvolupament social i economic del pais,
en unaaccio que busca contribuir ala cons-
truccié de noves oportunitats per als futurs
professionals del Principat.




