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Pallarés insisteix en la necessitat
d’aplicar-los bé: «Es un gran avenc»

LIAD s'impulsa formacions per explicar quins canals activar o quina conducta es considera denunciable

La secretaria general de I'lAD, Judit Pallarés, en una roda de premsa.

LAURA GOMEZ / ARNAU OJEDA
ESCALDES-ENGORDANY

Desdel passatmes d’octubre, to-
teslesempreses d’Andorra amb
personal contractat estan obli-
gades per llei a disposar d’'un
protocol d’actuaci6 en casos
d’assetjament sexual o per rao
de sexe. La mesura vol reforcar
la proteccio dels treballadors 1
garantir entorns laborals més
segurs, especialment en sectors
amb una elevada presencia de
personal temporer. Aixi ho ex-
plica en declaracions a EL PERI-
ODIC, la secretaria general de
I'Institut Andorra de les Dones
(IAD), Judith Pallarés, que con-

sidera que es tracta “d’un gran
avenc” en materia de drets la-
borals. Segons detalla, totes les
empreses han de designar una
persona de referéncia dins ’or-
ganitzacio perque els treballa-
dors sapiguen a qui adrecar-se
en cas de patir o detectar una si-
tuacio d’assetjament. Més en-
11a del requisit formal, Palla-
rés insisteix que els protocols
han de ser eines utils i conegu-
des. En aquest sentit, I'TAD ha
impulsat formacions per expli-
car com actuar davant aquests
casos: com registrar-los, quins
canals activar o que es conside-
ra una conducta denunciable.
“No es tracta que tothom es lle-

MARVIN ARQUINIGO

Les empreses han de
designar una persona
de referéncia perqué
els treballadors
sapiguen a qui dirigir-se

geixi el protocol, siné que I’em-
presa informii protegeixi”, re-
sumeix. Una de les questions
que subratlla és que aquesta
proteccio no es limita a les rela-
cions entre companys. Les em-
preses també han d’actuar da-
vant situacions d’assetjament
per part de clients, una realitat
que s’ha detectat especialment
en sectors com I’hoteleria. En
aquests casos, els protocols esta-
bleixen mesures concretes per
reduir riscos, com evitar que el
personal entri sol en habitaci-
ons ocupades o treballar en pa-
rella en determinades tasques.
Segons Pallarés, I’empresa té
la responsabilitat d’intervenir
1, sical, plantar cara a compor-
taments inadequats, fins i tot
quan impliquen clients. “La
persona treballadora ha de sa-
ber que esta protegida”, defen-
sa. També recorda que moltes
situacions d’assetjament con-
tinuen produint-se de manera
quotidiana i sovint estan nor-
malitzades. Tot i I’obligatorie-
tat, el desplegament dels pro-
tocols encara és desigual. Hi ha
empreses quejaelshanintegrat
amb naturalitat i d’altres que
encara ho veuen com una car-
rega. “Molts només reaccionen
quan ja han tingut un proble-
ma”, admet. Des de I'TAD s’ofe-
reix assessoramentimodels per
facilitar-ne laimplementacio. e

WWW.
ampliacié al web


https://elperiodic.ad/societat/liad-remarca-lobligatorietat-de-les-empreses-del-pais-a-disposar-de-protocols-contra-lassetjament-des-de-loctubre/

Dilluns, 13 d‘abril del 2026

4y el Per

EDITORIAL

Els protocols contra I'assetjament posen

a prova el compromis de les empreses

EL PERIODIC D’ANDORRA no es fa responsable de
I'opinié dels seus collaboradors i tampoc s'identifica
necessariament amb els seus comentaris.

A efectes de publicitat contractada per persones
pertanyents a diferents sectors o branques
professionals, aquest mitja no es fa responsable del
contingut de la publicitat en relacié al disposat en les
normes estatutaries o deontologiques que regeixen
la professié en concret, la qual questié Unicament
compet a la persona que contracta la publicitat.

L’obligatorietat que les
empreses del pais dis-
posin de protocols con-
tra I’assetjament marca
un punt d’inflexié en la
proteccio dels drets labo-
rals al Principat. Més en-
11a del compliment nor-
matiu, la mesura respon

a una demanda creixent
de garantir entorns de
treball segurs i respec-
tuosos, alineats amb els
estandards d’una socie-
tat que vol avancar amb
cohesio. Amb tot, el rep-
te no es limita a la se-
va aprovacio. L’eficacia

d’aquests protocols de-
pendra de la seva aplica-
cio real i del compromis

Protegir, no
nomeés complir
per obligacié

actiu de les empreses per
prevenir i actuar davant
qualsevol situaci6 d’as-
setjament. [ és que sen-
se formacio, seguiment
1 recursos, el risc és que
esdevinguin eines mera-
ment formals. En aquest
context, la iniciativa es-

devé una oportunitat per
reforcar I’estat del benes-
tar i consolidar una cul-
tura laboral basada en el
respecte ila responsabi-
litat compartida. El seu
desplegament marcara,
en bona part, la credibili-
tatdel sistema.

La finestra

EVA
TENORIO

Encaixa amb
tot (menys amb
la realitat)

Ja sé que torno a dir el
mateix, pero és neces-
sari. Hi ha una cosa que
fem molt bé com a so-
cietat: només ens preo-
cupem quan ja és mas-
sa tard. Amb les addic-
cions passa exactament
aixo. Ens imaginem si-
tuacions molt extre-
mes. Drogues dures, yo-
nkis, persones al limit,
sense feina, vides com-
pletamentdestrossades.
[ mentre pensem en tot
aixo, ens passa per altel
que tenim cada dia da-
vant dels nassos. Perque
larealitat és una altra.
A Projecte Vida, el
69,9% de les persones
ateses tenen problemes

amb ’alcohol. Molt per
davant del joc (4,9%), el
cannabis (2,9%) o els psi-
cofarmacs (1,9%). Es a
dir, no estem parlant de
situacionsexcepcionals.
Estem parlant del de ca-
da dia. I aqui és on co-
menga tot. Perque quan
una conducta encaixa
dins de la nostra mane-
ra de viure, deixa de ge-
nerar preguntes. Deixa
de preocupar. Deixa de
ser un problema.

Un vi per dinar. Una
cervesa al vespre. Un “jo
controlo”. Un “no és per
atant”. Totel mon ho fa.
Jo bec el normal. Aquell
si que té un problema,
no jo. I aixi és com ens
ho expliquem. I aixi és
com no mirem. Perque
mentre hi hagi algu que
beu més que tu, sem-
pre podras pensar que
el problema és dels al-
tres. Sempre hihauraal-
gu pitjor.I amb aixo ja
en tenim prou. No sona
ares alarmant. Fins que
ho és.

L’Enquesta Nacional
de Salut d’Andorra tam-
bé ho diu, encara que
no ho vulguem veure. El

consumd’alcohol és ma-
joritari: 68% dels homes
160% delesdonesen con-
sumeixen. [ el consum
deriscestaaugmentant,
sobretot en dones joves.
Peroaixdono generaalar-
ma. No incomoda. No
surt als titulars. Perque
encaixa. I aqui és on te-
nim el problema.

A Projecte Vida ho ve-
lem constantment. La
gent no demana ajuda
quan comencen les difi-
cultats. No ho fan quan
comencen a perdre el
control. Ho fan quan ja
no poden més. Quan el
cos diu prou. Quan la fa-
milia esta tocada. Quan
la feina penja d’un fil.
I 1lavors si. Llavors
ens sembla un proble-
ma. Pero no ha comen-
cat en aquell moment.
Fa temps que hi era.

[aixo no passa perque la
gent no vulgui cuidar-
se. Passa perque és molt
dificil veure un proble-
ma quan s’assembla
tant al que fa tothom. Si
el teu consum és com el
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del teu entorn, costa po-
sar-hi nom. Costa veure-
ho.Ino totel que famal
esveu.De fet, sovint pas-
sa al revés.

Elque més costadede-
tectar és el que es man-
té en el temps sense fer
soroll. Elque encaixa.El
que no trenca la rutina.
El que et permet conti-
nuar funcionant men-
tre, a poca poc, totesva
complicant. I aix0 arri-
ba tard. No perque si-
gul menys important.
Sino perque no incomo-
da prou.Perqueno tren-
ca prou. Perque no ens
obliga a mirar.

Ens hem acostumat a
pensar que el problema
és el que queda al mar-
ge. El que es veu. El que
ens permet dir “jo no
soc aixi”. Pero el proble-
ma sovint és el contra-
ri. Es allo que compar-
tim. Allo que repetim.
Allo que ningu questi-
ona. Per aixo continu-
em arribant tard. Per-
que mentre continuem
associantlesaddiccions
només amb situacions
limit, continuarem sen-
se veure tot el que pas-
sa abans. Tot el que es
construeix a poc a poc,
dia rere dia, dins d’una
aparent normalitat.

[lesdadestornenadir

el mateix. Ala Unitatde
Conductes Addictives,
gairebé el 56% de les
persones ateses ho son
per problemes amb I’al-
cohol. Molt per davant
del cannabis (18,62%),
el tabac (10%) o 1a cocai-
na(9,5%). No estem par-
lantd’excepcions. Repe-
teixo: no estem parlant
d’excepcions. Estem
parlantdel que passa ca-
dadia.lencara aixi, cos-
ta veure-ho.

Perque 1’alcohol no
trenca de cop. No expul-
sa.No etiqueta. Et deixa
continuar. Et deixa fun-
cionar mentre, a poc a
poc, es va desordenant
tot. I aixo és el que el
fa tan perill6s. Que no
hi ha un moment clar.
Hi ha molts petits mo-
ments que anem dei-
xant passar.

Potser ens hem equi-
vocat mirant. Potser no
hauriem de mirar no-

més el que és més visi-
ble,sind el que esta com-
pletament integrat en
lanostramanera deviu-
re.Perquesiel 69,9% téa
veure amb ’alcohol, ai-
x0 no és marginal. Es es-
tructural. Es cultural. I,
curiosament, molt ren-
dible economicament
per a alguns.

[ aqui ve la part inco-
moda. No estem parlant
d’ells. Estem parlant de
nosaltres. De com vi-

FREEPIK

gu——

vim. De com celebrem.
De com gestionem el
malestar. Perque el pro-
blemanoésquehisigui.
Es que no el veiem quan
encara es pot aturar. I
quan el veiem, sovint ja
fa massa temps que hi
és. Com deia Francisco
de Quevedo, escriptor,
no el cantant: “Podero-
socaballeroesdondine-
r0”. @

Secretaria Executiva de
Projecte Vida

HOTELS
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Mico apunta la immigracié com la clau
per a combatre |'envelliment del pais

El coordinador de I'AR+| destaca que «la taxa en fecunditat és molt baixa i continuara sent molt baixa»

AGENCIES
ESCALDES-ENGORDANY

El coordinador del grup de socio-
logia d’AR+], Joan Micd, ha apun-
tat que la immigracio es confi-
gura com un dels principals fac-
tors a tenir en compte en relacio
amb el futur demografic del pa-
is. Tal com ha assenyalat, “la pi-
ramide demografica que tenim,
com passa a la resta de paisos del
voltant, cada cop és més envelli-
da” i “és necessari donar relleu”.
A més, “nosaltres tenim una si-
tuaci6é una mica diferent a altres
paisos”, ja que aqui va tenir lloc
un moviment anomenat ‘baby
boom’ique “esta relacionat amb
epoques de més creixement de-
mografic del pais”. Tota una ge-
neracio que, ara, comencara a en-
trardinsdelajubilacié.D’aquesta
manera, el socioleg ha sostingut
que, “cadacop,hihauramésgent
que vingui a treballar” a Andor-
ra no perque “el creixement eco-
nomic del pais” ho demani, siné
“per reemplacar totes aquestes
persones que s’estan jubilant”,
sobretot, en sectors com 1'hosta-
leria o al comerc. Aixi doncs, Mi-
c6 també ha apuntat que aquesta
arribada de poblaci6 nouvingu-
da ajudaria a alleugerir altre dels
reptes demografics que té el pa-
is sobre la taula: els naixements.
Amb tot, ha destacat que “la taxa
en fecunditat és molt baixaicon-
tinuarasentmoltbaixa”, totique
és conscient que és una situacié
comuna a la resta d’estats euro-
peus. Preguntat sobre si arran de
I’arribada de families migrants

e

El coordinador del grup de sociologia d’Andorra Recerca i Innovacié, Joan Micé.

El socioleg sosté

que, «cada cop, hi
haura més gent que
vingui a treballar» per
reemplacar als jubilats

al pais també pot néixer un ‘nou
prototipus’ d’andorra, Mic6 ha
explicat que aixo €s una cosa que
“ja ha passat”. “Si mirem les ona-
des que han vinguti han migrat,
alsanys 60 hiva haver molta gent
d’Espanya: d’Andalusia o de Ga-
licia. Després, aquestes onades
que ho han fet de Portugal han
seguit el mateix procés”, ha asse-
nyalat. El socioleg ha especificat
que “la major part d’aquesta po-
blaci6 ha fet vida aqui”. “Els fills
han nascut aqui, han aconseguit
un treball, han tingut bones fei-
nes, i aixo ja ha canviat la identi-

ANA/LM.

tatdel pais”, ha destacat. “Aix0ja
esta acabat. A Andorra som una
barreja. Hi ha la part tradicional,
que és superimportant, pero la
realitat identitaria d’Andorra ja
és diferent. Estem en aquest pro-
cés”, harelatat. PeraMicg, la clau
€s que “aquestes persones que ve-
nen”,amésameés, “tinguin fills, i
aquestsfillsjatinguinlaidentitat
dels pares, pero que també assu-
meixin la identitat del pais”. “Se-

ria ferun mix. e
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Mas anuncia que la prova pilot de la
recepta electronica s'iniciara en deu dies

Aquesta fase permetra
detectar milloresi
ajustar el sistema

AGENCIES
ESCALDES - ENGORDANY

La ministra de Salut, Helena
Mas, ha anunciat que la prova
pilot de la nova recepta electro-
nica podria comencar “en els
proxims deu dies”, en el marc
dels treballs per modernitzar el
sistema de prescripcio medica.
Segons ha explicat Mas en una
entrevista al’ANA, el Govern es-
ta ultimant una nova versio del
sistema de prescripcio electro-
nica, amb I’objectiu de testar-
ne el funcionament en un en-
torn real abans de desplegar-lo
de manera generalitzada entre
tots els professionals sanitaris.
Aquesta fase pilot permetra de-
tectar possibles millores i ajus-
tar el sistema abans de la seva

SFGA / JAVILADOT

La ministra de Salut, Helena Mas, durant una roda de premsa.

implementaci6 definitiva des-
prés d’estiu.

Mas ha subratllat que la recep-
ta electronica representa “un
salt qualitatiu” respecte al mo-
del actual. No es tracta simple-
ment de disposar de la recep-

ta en un dispositiu mobil, sino
d’integrar tota la informacio de
prescripcio dins de la historia
clinica del pacient. Aix0 perme-
tra que tots els professionals sa-
nitaris, siguin tecnics de farma-
cia,infermers o metges, puguin

consultar quins medicaments
té pautats un pacient, evitant
duplicitats o errors en la medi-
cacio. e|
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ETAPA CLAU DEL DESENVOLUPAMENT

La manca d’escolta dels
pares pot arribar a afectar
la salut mental dels fills

AGENCIES
ESCALDES-ENGORDANY

El ‘coach’ especialista en ado-
lescents i families, Toni Escabi-
as, adverteix de la importancia
que els pares escoltiniacompa-
nyin els seus fills adolescents
en una etapa clau del seu de-
senvolupament. En aquest sen-
tit, alerta que el ritme de vida
actual sovintfa que les families
no posin prouatencio enaques-
tarelacio,isegonsassenyala,la

falta de temps compartiti de
dialeg pot tenir conseqiiencies
en el benestar dels joves, espe-
cialment quan aquests no tro-
ben suport a casa. Escabias con-
sidera que el “ritme frenetic”
del dia a dia provoca que mol-
tes families “no posin el focus
en els seus fills”. Aquest fet ge-
nera que sovint “els pares posin
la responsabilitat a fora”, men-
tre que, quan arriben a casa,
continuen connectats al mobil
1 no dediquen espais de quali-

TE.

El ‘coach’ Toni Escabias.

tat cap als adolescents. Aixi, el
mentor també adverteix que la
manca d’acompanyament pot
portar els joves a buscar suport

foradel’entorn familiar. “Siun
adolescent no té suport el bus-
caraforadecasai,sinoésl’ade-
quat, potser li comportara un
risc”, haapuntat. De fet, ha vin-
culat aquesta situacié amb al-
guns problemes de salut men-
tal entre els joves, assegurant
que a vegades a “darrere dels
problemes de salut mental hi
ha el no acompanyament dels
pares”.Ameés, alertaquemoltes
families centrin la seva atencio
principalmenten el rendiment
academic dels fills. Segons ha
explicat, “els pares estan molt
enfocats en el curriculum dels
fills, la majoria posen el focus
en el batxilleratiaixo és tard”,
jaquel’acompanyamentil’ori-
entacio en els estudis s’hauria
de comencar molt abans, rela-
ta Escabias. @


https://elperiodic.ad/politica/la-recepta-electronica-per-modernitzar-el-sistema-de-prescripcio-iniciara-la-prova-pilot-en-els-proxims-deu-dies/
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La familia DOLSA GARCIA
s’afegeix a les mostres de condol
per la tan sentida perdua de

Ricard Forcada Broch

Descansa en pau amic Ricard

Us informem que podeu acompanyar-nos
a donarl'ultim adeu a

Ricard Forcada Broch

“12/03/1949-+10/04/2026
al’edat de 77 anys

El tanatori tindra lloc a Escaldes-Engordany
dimarts dia 14 d’abril de 10.00 a 13.00 h.

La missa tindra lloc a I’església Ordino el mateix dia ales 16.00 h.


https://elperiodic.ad/necrologica/ricard-forcada-broch-2/
https://elperiodic.ad/necrologica/ricard-forcada-broch/
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BARCELONA BEER CHALLENGE

Heiko Kirchner situa Andorra al
mapa cerveser guanyant un bronze

S’han avaluat més de
140 cerveseres amb
prop de 1.900 mostres

ARNAU OJEDA GARCIA
ESCALDES-ENGORDANY

El nom d’Andorra no acostu-
ma a apareixer en els grans cer-
tamens cervesers europeus. Pe-
ro aixo és just el que ha passat
aquesta setmana al Barcelona
Beer Challenge, on el mestre cer-
veser alemany resident al Princi-
pat, Heiko Kirchner, s’ha endut
unamedalladebronze ambuna
proposta elaborada des del pa-
is. El reconeixement arriba en
un context exigent: més de 140
cerveseres de 14 paisos 1 prop
de 1.900 mostres avaluades per
un jurat internacional. “Només
presentar-s’hijaésunrepte”, ex-
plica Kirchner en declaracions
a EL PERIODIC, valorant especi-
alment el fet d’haver competit
“des d’un pais petit com Andor-
ra” i demostrar que el que es fa
aqui “pot estar al nivell de qual-
sevol cervesa artesanal euro-
pea”. La cervesa premiada, ‘Uni-
ca Vanessa‘, és una Weillbier
d’inspiracié bavaresa que, mal-
gratlasevafidelitatal canon ale-
many, ha trobat una veu propia.
Elaborada amb llevat de la his-
torica Bayerische Staatsbraue-
rei Weihenstephan —considera-
da la cervesera en actiu més an-
tigadel moén—,la propostabusca
tat.Elresultatésunacervesafres-
ca, aromatica i accessible, amb
les notes classiques de blat—pla-
tan i un toc especiat— perd amb
una clara voluntat d’elegancia.
El que havia de ser una edicio li-
mitada de Nadal ha acabat con-
vertint-se en alguna cosamés. La
resposta del public i, sobretot,
el retorn rebut durant el mateix
certamen han fet replantejar el

F

Heiko Kirchner, s’ha endut una medalla de bronze amb una proposta elaborada des del pais.

HEIKO KIRCHNER
CERVESER

«Es un mercat petit, per aixo
cal apostar per productes
amb identitat i qualitat, que
puguin sortir fora»

il

BARCELONA

projecte. ‘Unica Vanessa’ deixa-
rade ser puntual per integrar-se
de manera estable en la gamma
del cerveser. Amb més de tres de-
cadesd’ofici, Kirchnernoamaga
que aquestreconeixement té un
pes especial dinsla seva trajecto-
ria. No tant com a punt final, si-
né com aimpuls. “Es un dels pre-

H.K.

mis més importants
que he rebut, pero el
visc com un nou punt
de partida”, assegu-
ra. De fet, aquest pas
li ha donat la confi-
anca per mirar cap a
escenaris encara meés
exigents, com els con-
cursos de Munic, on
competeixen algunes
de les cerveseres ale-
manyes amb més tra-
dici6 1 historia. El re-
corregut del mestre
cerveser —format en
cases com Weihens-
tephan o Ayinger—
també reflecteix una
evolucio més amplia:
la de la cervesa arte-
sanal al Principat. Se-
gonsell,enelsdarrers
anys s’ha consolidat
un consumidor més
curids i exigent, un
factor clau per al crei-
xementdel sector. “Es
un mercat petit, pero
precisament per aixo
cal apostar per pro-
ductes amb identitat
iqualitat, que puguin
sortir fora”, defensa.

En aquest sentit,
guardons com el del
Barcelona Beer Cha-
llenge fan de palan-
ca. No només reco-
neixen una cervesa
concreta, sind que
projecten laidea que
desd’Andorra també
es poden crear pro-
ductes amb recorre-
gutinternacional.

Kirchner, pero, té clar que
més enlla dels concursos, la fei-
na continua sent la mateixa. “El
repte és mantenirla qualitatise-
guir evolucionant”, diu. I, si pot
ser, fer-ho amb cerveses que con-
tinuin parlant tant del seu ori-
gencomdellloconaralescrea.e



Publicitat 17

I

B BEC| [raze

Cuinem Andorra



https://www.becrestaurant.com/home/

12 Nacional

Dilluns, 13 d‘abril del 2026

4y el Periddic

CICLE DE PRIMAVERA

El Conservatori de
la capital presenta
onze actuacions

fins a finals de juny

La programacio
s'inaugura el 19 d'aboril
al Teatre Comunal

EL PERIODIC
ESCALDES-ENGORDANY

El Conservatori d’Andorra la
Vellapresentael Ciclede Prima-
vera 2026, unanovaetapadela
programacio6 anual i que agafa
elrelleudel cicle d’hivern, pro-
posant un calendari d’11 actu-
acionsiactivitats interdiscipli-
naries que s’allargaran fins a
finals de juny. La programacio
s’inaugura el proper 19 d’abril
al Teatre Comunal amb el con-
certdel Conjuntd’Acordio, una
formacié dereferénciainterna-
cional reconegudarecentment
al Festival Arrasate Hiria. Tan-
mateix, el cicle destaca per la
seva capacitat de generar xar-
xa, amb les trobades del cap de
setmana del 251 26 d’abril, on
el Conservatori exercira d’am-
fitrid per a escoles de musica

de Catalunya (Granollers, Sa-
badell o Vic, entre d’altres) en
concerts de guitarres i bandes.
Aixi mateix, el calendari apos-
ta per la cultura popular amb
Dansem! (29 d’abril a la placa
Guillemo), una proposta que
fusiona la musica tradicional
amb el ball de 'Esbartd’Andor-
ra la Vella, fomentant la parti-
cipacio del publicila transmis-
si6 de les danses tradicionals.
El vessant academic i formatiu
també té un espai central en la
programacio, amb els recitals
finals de Nivell Mitja (9 de maig
115 de juny), que representen
I’excellencia educativa del cen-
tre. També destaquen projec-
tes com la cantata infantil El
nenenamoratdelalluna(17de
maig), una collaboracio trans-
versal amb I’Aula de Teatre i
Dansa del comu, iel concertde
noves musiques (17 de juny),
que explora les possibilitats de
les noves tecnologies aplicades
a la creacid sonora. La tempo-
rada culminara amb dues fites
emblematiques: la celebracio

El Conservatori fara 11 actuacions fins al juny.

collectiva del concert de final
de curs el 21 de juny a la placa
del Pobleila interpretacio del
Gloria de Vivaldi el 27 de juny
a ’església de Sant Esteve, en
una colllaboracio d’alumnes 1
professionals amb I’Orquestra
Adagioila Coral Croscat.

El director del Conservato-
ri, Jordi Sabata, ha destaca la
importancia d’aquesta obertu-
ra als espais publics, assenya-
lant que “aquest cicle és el re-

COMU D'’ANDORRA LA VELLA

flex d’una institucié viva que
vol intercanviar coneixement
1 emocions amb la societat”.
Finalment, Sabata ha recalcat
que al Conservatori “oferim
una programacioé que combi-
na el rigor formatiu amb la vo-
luntat de transformar Andorra
la Vella en un escenari vibrant,
on ’esfor¢ dels nostres estudi-
ants es tradueix en un benefi-
ci cultural per a tots els ciuta-
dans”. e

MOBILITAT

Els busos
ajusten
horaris en
diferents
linies a partir

de dilluns

llegeix la noticia
completa aqui

MARVIN ARQUINIGO

DURANT EL 2025

LEspai Ciutada
d'Andorrala
Vella rep fins

ameés de 800
demandes

llegeix la noticia
completa aqui

PER A CINC CONERTS

El Festival

de Jazz posa
a lavenda
abonaments a

cegues

llegeix la noticia
completa aqui


https://elperiodic.ad/societat/els-busos-nacionals-ajusten-horaris-amb-frequencies-variables-segons-linia-i-dia-a-partir-del-dilluns-13-dabril/
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https://elperiodic.ad/cultura/el-festival-de-jazz-descaldes-engordany-posa-a-la-venda-abonaments-a-cegues-per-assistir-als-cinc-concerts/
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ENTREVISTA
Ali Elkortoubi
|Ig)N/Abalchenko I o o u I
VETERA DE LA INDUSTRIA MUNDIAL DE GESTIO DE DADES | DIRECTOR

Andorra pot convertir-se en un
dels centres de creixement de
la nova era tecnologica, en que
les dadesilaintelligencia artifi-
cial es gestionen no de manera
caotica, sino dins d’un marc de
control estricte i regles clares.
Aixi ho afirma el vetera de la in-
dustria global de gestio de da-
des, Ali Elkortoubi, qui durant
40 anys ha treballat en el sec-
tor bancari suis, aixi com en ge-
gants nord-americans com HP
(Hewlett-Packard) i Oracle (la
companyia més gran en progra-
mari corporatiu i bases de da-
des).

Segons ell, el principal proble-
ma de les empreses avui dia és
I’excés de dades i el seu emma-
gatzematge desordenat:lainfor-
macio esta fragmentada, es du-
plica i sovint esta poc protegida.
Aixo es fa especialment evident
en el context del desenvolupa-
mentacceleratdelaIA.

Elkortoubi considera que el
futur passa per un enfocament
en que les dades primer es es-
tructuren, es netegen i es prote-
geixen, 1 només després s’utilit-
zen en sistemes d’IA. Segons ell,
aquest model és especialment
rellevant per a paisos iregions
que desenvolupen el concepte
de sobirania digital, incloses les
iniciatives que actualment s’es-
tan discutint a Andorra.

—En la seva trajectoria, qué el
vafer pensar que lagestié de da-
des corporatives continua sent
massa fragmentadai que el mer-
cat necessita una solucié més in-
tegral?

—Fa uns 40 anys que treballo en
gesti6 de dades. Vaig comencar
en el sector bancari suis, treba-
llant en la modelitzacié de da-
des per a bancs i en aplicacions
bancaries. Després vaig entrar a
Oracle, on vaig treballar en mi-
gracido dedades,implementacio
de bases de dadesialtres projec-
tes complexos. Després em vaig
traslladar a California i durant

GENERAL D'INFOCORVUS

«La lA esdevé realment Util per
al negoci quan les dades estan

governades

>
Advanced Enterprise Data
Life y‘-'h' Plattorm

Govern Data
Reduce Risk

At Scals

molts anys vaig liderar el depar-
tamentd’enginyeriade datawa-
rehouses i processos ETL (extra-
ccio, transformacid i carrega de
dades).

Posteriorment, vaig passar a
un nou ambit relacionat amb
I’arxivament. Vaig dirigir engi-

nyeria de bases de dades d’ar-
xiu, dadesnoestructuradesisis-
temes de correu electronic. Ai-
x0 em va ampliar la visio sobre
totel cicle devida de les dades.
Després de la separaci6é d’HP
1la venda de la seva divisio de
programaria Micro Focus, 1 pos-

| protegides»

teriorment I’adquisici6é de Mi-
cro Focus per OpenText, vaig
quedar entre els directius afec-
tats per una reduccio de plan-
tilla. Tenia ofertes per tornar a
Oracle, pero també I'oportuni-
tat d’'unir-me a un antic collega
que volia transformar la seva
empresa de serveis en una em-
presa de producte. Vam decidir
crear unanovacompanyia,vam
captarinversorsivam construir
un sistema escalable i distribu-
it capac de processar grans vo-
lums de dades amb alt rendi-
ment.

—Sovint els fundadors creen
empreses no homés per opor-
tunitat, sin6 perqueé detectenun
problema recurrent. Hi va haver
algun cas concret que el va por-
tar a crear InfoCorvus?

—He vist problemes recurrents
en bancs, asseguradores i em-
preses de telecomunicacions.
Treballant amb grans provei-
dors de programariiamb grans
corporacions, la dificultat sem-
pre era la mateixa:la integracio
de dades.

Lesdadesnoesqueden maien
un sol lloc; es mouen constant-
ment, es transformen i es po-
sen a disposicié de nous grups
d’usuaris, dins o fora de I’orga-
nitzacioé. Per aixo és critic pro-
tegir-les.

Vam crear un modul que per-
met entendre quines dades
existeixen, que contenen i com
s’han de protegir.

També vam afegir data aug-
mentation —la creacid de dades
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derivades peral’analisi.L’objec-
tiu de la plataforma és garantir
un processament correcte deles
dades, millorar-ne la qualitat i
permetre I'ts de la IA sobre da-
des governades.

—ROAD es posiciona com una
plataforma unificada. Quin era
I'objectiu estratégic d'unificar-
ho tot en lloc de separar-ho en
diferents productes?

—La idea era molt senzilla: les
dades s’han de gestionar com
un unic cicle de vida, no com
un conjunt de processos sepa-
rats. En la majoria d’empreses,
la gestio de dades esta dividida:
migracié per una banda, inte-
gracio perunaaltra, carrega per
una altra,iarxiu o desmantella-
ment de sistemes per una altra.
Pero en realitat tot aixo forma
part d’un mateix procés conti-
nu.

Quan una empresa modernit-
za la seva arquitectura, migra
al nuvol, retira sistemes antics,
prepara dades per a analitica o
les posa a disposicio de la IA, es-
taresolentessencialmentel ma-
teix problema.

—Amb la implementaci6 de la
IA, sovint es prioritza la veloci-
tat i 'escala per sobre del con-
trol. El seu enfocament sembla
el contrari. Per qué?
—Moltes empreses estan centra-
des enlalAivolen obtenirvalor
rapidament. Contracten desen-
volupadors i els donen accés a
les dades per construir aplicaci-
ons, pero sovint aixo es fa sense
suficient control ni considera-
cio per la seguretat.

Nosaltres creiem que, fins 1
tot quan la IA treballa amb da-
des, les politiques de I’empresa

ilaseguretathandeser priorita-
ries: qui potaccedir a quines da-
desique potveure.

—El seu Governed Al Bridge
sembla una capa entre les dades
corporatives i I'execucié d'lA.
El veu més com un mecanisme
de proteccié o com el comenca-
ment d'una nova arquitectura
d’lA corporativa?

—Més aviat com totes dues co-
ses, pero sobretot com el comen-
cament d’una nova arquitectu-
ra.

D’una banda, és una capa de
proteccio: garanteix que la IA
accedeixi a les dades segons les
mateixes regles que qualsevol
usuari. Pero és molt més que ai-
x0. Es una capa gestionada d’in-
teraccio entre la IA iles dades
corporatives.

La IA no necessita saber d’on
provenen exactamentlesdades.
ROAD les proporciona de mane-
ra dinamica, sota demandaide
forma controlada.

També podem aplicar protec-
ci6 dinamica — per exemple,
ocultar determinats camps si la
[A no els ha de veure. Aix0 no és
només seguretat, sindé un nou
model arquitectonic: la IA ha
d’interactuar amb les dades a
través d’una capa intermedia-
ria controlada, no amb accés di-
recte isense supervisio.

—En aquest nou model de da-
des, és possible tokenitzar-les?
—Si. ROAD pot funcionar com
un servidor MCP amb una ca-
pa semantica sobre les dades.
Es pot afegir una capa semanti-
ca propia, enriquir metadades i
proporcionar coneixement so-
bre les dades.

Aix0 permet, si cal, tokenit-

zar dades. La plataforma trans-
met metadades i coneixement
als models de llenguatge o a la
[A agentiva, ajudant-los a tro-
bar i utilitzar les dades correc-
tament. La tokenitzacio queda
plenament suportada a través
d’aquesta capa semantica.

—Andorra proposa crear un hub
tecnologic amb enfocament en
ndvol sobira i sistemes agentius
sense codi. Quin és el nivell d'im-
portancia de netejar les bases
de dades abans d’aixo, i com po-
dria ROAD participar-hi?
—ROAD pot preparar, nete-
jar i proporcionar dades per a
aquests sistemes. Pot enriquir
metadades, aplicar capes se-
mantiques i transmetre conei-
xementalalAoasistemesagen-
tius en temps real.

En aquest sentit, ROAD pro-
porciona una base de dades go-
vernada i preparada, mentre
que plataformes com ASC [ Ai-
tek, que impulsen aquestes ini-
ciatives a Andorra, poden utilit-
zar-la per construir aplicacions
sobiranes, sistemes agentius
sense codi, fluxos de treball i
analitica operativa.

ROAD ajuda les empreses
a netejar, gestionar, migrar i
obrir dades de manera segura,
mentre que ASC | Aitek opera
més amunt en la cadena de va-
lor, transformant aquestes da-
des governades en aplicacions
sobiranes.

Moltes empreses cometen er-
rors inicialment perque estan
molt enfocades en laIAivolen
avancar rapid, pero no sempre
tenen en compte la seguretat,
la governancaila sobirania. So-
vint aixo es fa evident només
quan apareixen problemes. La

IA és una tecnologia potent, pe-
ro no elimina la necessitat de
disciplina en la gestio de dades.

—Queé subestimenmésles grans
empreses: sistemes antics, ris-
cosreguladors o el fet que molts
projectes d’lA fallen per arqui-
tectura de dades inadequada?
—Si mirem la majoria de cen-
tresdedades, mésdel 50% deles
dades estan “adormides”. Pro-
venen de sistemes antics, apli-
cacions historiques, processos
acumulats 1 solucions duplica-
des. Sovint hi ha redundancia,
inconsistencia i poca transpa-
rencia.

Un dels elements clau de RO-
AD és la capacitat de treballar
amb toteslesdadesdel’organit-
zacid. Laidea és entendre-les de
manera global, classificar-les i
ajudar les empreses a gestionar
aquest volum de dades “ador-
mides”.

Aix0 és especialment impor-
tant en la migracié al nuvol.
Una migracio “tal com és” és
un error, perque trasllada tam-
bé el soroll i les dades inutils,
que després tenen un cost ele-
vatd’emmagatzematge. Moltes
empreses no tenen en compte
que a 3-5 anys vista aixo pot es-
devenir molt car.

Per aixo0 cal entendre quines
dades son realment necessari-
es, eliminar el que sobra i opti-
mitzar tot el cicle de vida de les
dades. Al final, les dades son va-
lor.

LalAesdevé realmentutil per
al negoci no quan els models
son més potents, sino quan les
dades sobre les quals treballa
estan governades, protegides,
estructurades i1 preparades per
ser utilitzades. ®

CADA DOS DIVENDRES AMB EL PERIODIC
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LADORTELLA

IMMOBILIARIA
REAL ESTATE

CASA A XIXERELLA
LA MASSANA

Dormitoris: 4

Banys: 3

Places de parquing: 3
Plantes: 3

Metres construits: 460m?

Carretera general, Xixerella
Preu: 2.200.000¢€

Casa Nova Olivet 10, Ordino
laportella@andorra.ad
(+376) 353 424 / 379 769

Q) (+376) 747 747

PROJECTE DE CASES
ORDINO

Dormitoris: 3

Banys: X

Places de parquing: X
Plantes: X

Metres construits: XXm?

Carretera del coll d’Ordino,
Ordino
Preu: 1.800.000¢€

4

www.laportella.ad
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FEINA

Pintura i manteniment en general

CHOLO

Treballs de paleta, lampisteria,
pintura, electricitat i fusteria

Solliciteu pressupost sense compromis

E: sgcholo@hotmail.com

M: +376 365 016 ’
'\ 5 i a

Nou restaurant Gastronomic a Escaldes-Engordany.

Ccrquecm cuiner's.,
cambrcers i rentaplats.

Enviar cv a hola@becrestaurant.com

No et perdis capespecial
d’ |
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Victoria tricolor contra el Cadis per
continuar lluitant per al play offf

L'equip tricolor manté la bona dinamica i suma la sisena victoria de les darreres nou jornades

CADIS

FC ANDORRA

POL FORCADA QUEVEDO
ESCALDES - ENGORDANY

L’FC Andorra no abaixa el peu de
I’accelerador, i aquesta tarda ha
vencut al Cadis, al Nuevo Miran-
dilla, per donar continuitata la
bona dinamica. En part, gracies
a un Josep Cerda intractable i en
un estat de forma gairebé immi-
llorable en el que ha estat la seva
tercera jornada consecutiva mar-
cant. En un inici sense sorpreses
de gui6éiamb pocritme, la prime-
ra accio entre els tres pals s’ha fet
esperar fins a superar els 20 mi-
nuts, amb un xut de Marc Dome-
nech des de fora I’area que Victor
Aznar, amb una bona estirada,
ha acabat refusant (24 ). De mica
en mica, els tricolor han anat tan-
cat més als andalusos, perd mo-
vent I’esferica de banda a banda
nohan generatperill. Siquehoha
acabat fent el conjunt local amb
un tir de llarga distancia de Jero-
nimo Domina que ha sortit mas-
sa centratiha acabat a les mans
de Jestis Owono (33 ). Cerda ha re-
plicat al cap d’'un minut, i ha es-
tat per obrir la llauna. Desenvo-
lupant-se com a fals davanter, el
de Pollenca ha rebut de Dani Vi-
llahermosa ala mitjalluna, hare-
tallat amb el cos al seu parell i ha
collocatl’esfericaal palllargon el
porter no ha arribat (35 ). Abans
d’enfilar cami cap als vestidors,
els de Sergio Gonzdlez I’han tin-

Josep Cerda celebra el seu gol.

Josep Cerda ha
marcat per tercera
jornada consecutivai
demostra el seu gran
estat de forma

gut per partida doble amb Alva-
ro Garcia Pascual, primer ambun
tiralpal(37 )idesprésambunare-
matada aturada per ’equatogui-
nea (45 ). Alarepresa, Minsu I'ha
tingutnomeés comencaramb una
cursa d’eslalom per desfer-se de
tres rivals, pero el tir li ha acabat
sortint massa fluix i Aznar no ha
tingut dificultats per retenir-la.
En alguns moments de lucidesa,
els gaditans s’han sentit més co-
modesihangauditd’algunesoca-
sions que no han concretat, pero
lapossessio ha continuatsent pels
pirenaics. Obligat a canvis per po-

@FCANDORRA

sar més focus en I’atac, Lucas Pé-
rez’ha tingut pel Cadis faltant 20
minuts pelxiuletfinal enrematar
amb la testa una centrada de Bri-
an Ocampo que Owono ha esvait.
El porter, cedit per’Alabes, ha fet
el mateix davant un sobrebot llu-
nya de Suso que anava encanonat
direccio porteria (78 ), sentaques-
ta la darrera accié amb caraiulls
abans de cloure el matx més en-
l1a d’un pal de Yeray Cabanzoén a

I’afegit. @

WWW.
ampliacié al web
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BASQUET - LLIGA ENDESA

Tabak destaca la lluita de I'equip: «No
s’ha rendit tot i estar 14 punts per sota»

El MoraBanc Andorra
torna a guanyar cinc
jornades després

POL FORCADA QUEVEDO
ESCALDES - ENGORDANY

Cinc jornades després de fer-ho
davant el Saragossa, el Mora-
Banc Andorra ha tornat a ven-
cer.Vaser ahirdavantel Rio Bre-
ogan i gracies a un triple sobre
la botzina d’Aaron Best per cul-
minar la remuntada. En aques-
ta linia, el técnic tricolor, Zan
Tabak, es va mostrar molt con-
tent en la roda de premsa poste-
rior al duel, tot destacant’espe-
ritde I’equip en una pista “molt
complicada”. “Nos’harendittot
1 estar 14 punts per sota”, va ce-
lebrar, reiterantque nos’hande
repetir “errades ingenues” que
els seus fan des que va arribar.

El moment clau va arribar al
darrer quart, quan el croat va
fer ajustos per signar la maxi-
ma puntuacio i rebre poc. “Te-
niem alguns jugadors que en al-

R .3

:
-

Zan Tabak, ahir a Lugo, al costat de I'MVP Aaron Best.

gun moment, quan perdiem,
ens mantenien al partit, iun al-
tre grup que no han comencat
bé el tercer quart, pero ens han
fet guanyar”, va mencionar en
aquest sentit. I va funcionar. Ai-
X0 si, amb una darrera jugada
de pissarra en la qual el mister
“notincresaveure”.Laseva “era
una amb la qual no hem tret

res”,vaindicar, apuntant que fi-
nalment la cistella es va donar
gracies a la qualitat individu-
al de Shannon Evans, “qui tren-
ca la primera linia i després fa
una molt bona lectura trobant
el tir”, posterior de Best. El base
canadenc, MVP, va cloure el du-
el amb 21 punts, un 67% d’en-
certentirsdedosifinsaun 83%

ACB PHOTO / CARLOS CASTRO

)

en triples (5/6), a més de tres as-
sistencies. Tot1iestar Stan Okoye
lesionat, Tabak va acabar cele-
brant poder comptar amb tota
la plantilla. “Es el primer matx
des que he arribat que tenim
tot el ‘roster’, 1 podem decidir
amb quijugar, com, quan...Som
menys previsibles que abans”,
vasubratllar.e

FAM

= las D N
= k o
| S

Arnau Soldevila, durant la prova.

MUNTANYISME

Arnau Soldevila, dins el top30 i Ricard Tenza
s'hi queda a res per molésties al turmell

EL PERIODIC
ESCALDES - ENGORDANY

Benalmddena ha acollit la se-
gona prova del circuit mundi-
al Merrell Skyrunner, la Cala-
morro Skyrace -30 quilometres
12.200 metres de desnivell posi-
tiu-. Hi han pres part els corre-
dors de la Federaci6 Andorrana
de Muntanyisme (FAM) Arnau
Soldevila i Ricard Tenza, amb
el primer entrant al top301l’al-
tre a punt, si no arriba a ser per

unes molesties al turmell.
Anant al grup capdavanter
durant bona part de la cursa,
Soldevila havist com a partirde
lesdues horesimitjade cursael
seu rendiment disminuia. Mal-
grat aix0, un temps de 3:24°13
el feia entrar en 26a posicio. Per
la seva part, Tenza, qui debuta-
va en una World Series com a
integrant de I’equip nacional
de la federaci6, ha notat mo-
lesties al turmell des de I’inici.
Sent molt conservador, ha tra-

vessat la meta amb molt dolor
1un crono de 3:36’07 per ser fi-
nalment 34¢ Amb tot, Soldevila
ha reconegut haver gaudit, tot
1 que amb la voluntat de fer un
pas endavant quant a la baixa-
daderitme: “A continuar treba-
llant”. “Estic convencut que puc
estar molt més endavant, espe-
rem que aixi sigui a la proxima
cursa”, ha assenyalat Tenza. La
propera cita sera ala Mathesyns
Skyrace a Franca, el 3 de maig,
on s’afegira Samu Ponce. @
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CARTELLERA DE CINEMA

THEWHOLE BLODDY AFFAIR
sot0eh 0 10 DEABRIL e 1 3

lastica

KILL BILL: THE WHOLE
BLOODY AFAIR

B Tooes MERECEMDS UNA SECUNDA URURTUNIDAD.

......

NO TE OLVIDARE

l}jﬁ;‘ N sirmme B arTa
u

UNA PELICULA QUE
PUEDE CAMBIAR VIDAS

UNA ACTUACION BRILLANTE"
“INSPIRADORA Y DESTERNILLANTE"
*okkk ok ko * ok k ok

lAsAnA ER UNA INCREBLE HISTORIA ml
IRCBENT ARAMAN MADME FEAKE - BALEY MENOEREON | FETEN BULLAK

INBI]NTIW[AB[E

10 DE ABRIL - SOLO BN CINES

INCONTROLABLE

ESTRENA
REPOSICIO

LIVE VIEWING

UNETE A BTS EN VIVO EN CINES DE TODO
EL MUN

SABADO, 11 DE ABRIL
TRANSMISION EN VIVD DESDE GOYANG

BTS: WORLD TOUR ARIRANG

JASON STATHAM

SHELTER

EL PROTECTOR

27 DE MARZD - SOLO EN CINES

; % LAMISION
MASIMPORTANTE:
< ¥ PROTEGERLA

¥A EN CINES

ey
SUPER MARIO GALAXY NOCHE DE BODAS 2 SHELTER: EL PROTECTOR TORRENTE PRESIDENTE
EL TEMPS

Previsio -:6:- Assolellat @) Navols

Avui

El Serrat

Encamp q*p

-@ Variable @ Tapat 9 Pluja @) Xafecs

@ Dema

rrrrr

TEMPERATURA

3/11

O
El Serrat @

D
@ Tempesta % Neu % Vent

@ Canillo ~ Soldeu
.

Pas de la gasa

TEMPERATURA

3/16

Subscriu-te al nostre butlleti

per rebre les ultimes noticies
cada mati al teu correu
electronic
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La Companyia

Dilluns 13
F. Pasteur
Auv. Bra. Armengol 5
Andorra la Vella
Tel. 800970

Farmacies de guardia

Dimarts 14
F. de les Valls
C/Santa Anna 4
Escaldes-Engordany
Tel. 820824

Dimecres 15
F. Galeno 2
Av. Meritxell 91
Andorrala Vella
Tel. 820107

Dijous 16
F. Guitart

C/ Pratde la Creu 59-65

Andorrala Vella
Tel. 825033

Les guardies comencaran a les 9.30h del mati del dia assenyalat i acabaran a les 22.00 h del mateix dia.

Poden variar, cal confirmar-les al teléfon: 829 914

H[s]IMTg|

COOPERATIVA INTERURBANA ANDORRANA

Tef: 00 34 806.555 - Web:www.interurbana.ad

Tot 'any

Andarra (Estacid) - Espanya - Portugal (Vila Praia Ancora) 18h15
Tots els Divendres | Diumenges del mes
Primer i Tercer dimecres del mes

Portugal (Vila Praia Ancora) - Espanya - Andorra (Estacid) 08h30
Tots els Divendres | Diumenges del mes
Primer i Tercer dimarts del mes

Cadena Dial
Andorra

Proxima FM
Andorra

SER Catalunya
Andorra

Els40 Classic
Andorra

Radio Valira
(Punto radio)

Radio Valira
(Onda Cero)

Radio Ser
P. d’Andorra

France
Musique

France
Culture

Catalunya
Radio

Radio

Radio 3

Transports
ANDBUS (803789)
ANDORRA BARCELONA BARCELONA BARCELONA
Estaci6  Av.Diagonal  AeroportT2 AeroportT1
04:00h 07:00h 07:15h 07:30h
06:00h 09:00h 09:15h 09:30h
08:00h 11:00h 11:15h 11:30h
10:00h 13:00h 13:15h 13:30h
12:00h 15:00h 15:15h 15:30h
14:00h 17:00h 17:15h 17:30h
16:00h 19:00h 19:15h 19:30h
18:00h 21:00h 21:15h 21:30h
ANDORRA  PASDELACASA  TOULOUSE  TOULOUSE
Estacio Bus Stop Aeroport Estacio
05:00h 05:45h 08:30h 08:45h
10:00h 10:45h 13:30h 13:45h
15:00h 15:45h 18:30h 18:45h
ANDORRA LLEIDA
Estacio Estacid AVE
06:15h 08:45h
08:15h 10:45h.
10:00h 12:30h
12:15h 14:45h,
14:00h 16:30h
16:15h 18:45h.

BARCELONA BARCELONA BARCELONA  ANDORRA
AeroportT1 Aeroport T2  Av. Diagonal Estacio

08:45h 09:00h 09:15h 12:00h
10:45h 11:00h 11:15h 14:00h
12:45h 13:00h 13:15h 16:00h
14:45h 15:00h 15:15h 18:00h
16:45h 17:00h 17:15h 20:00h
18:45h 19:00h 19:15h 22:00h
20:45h 21:00h 21:15h 00:00h
22:45h 23.00h 23150 02:00h
TOULOUSE TOULOUSE  PASDELACASA  ANDORRA
Estacio Aeroport Bus Stop Estacio
11:00h 11:30h 14:25h 15:00h
15:00h 15:30h 18:25h 19:00h
20:00h 20:30h 23:25h 00:00h
LLEIDA ANDORRA
Estacid AVE Estacio
09:45h 12:00h
11:45h 14:00h.
13:45h 16:00h
15:45h 18:00h.
17.45h 20:00h
19:45h 22:00h.
ALSINA GRAELLS (827397)

Andorra-Barcelona: 6/6.45/10.30/15/17/19.15

Barcelona-Andorra: 6.15/6.30/7.30/10.30/13/15/17
/19

Andorra-Lleida: 8.15/16.15

Lleida-Andorra: 9.30 diumenge / 11.30 de dilluns a di-
vendres /16 de dilluns a diumenge

CAMINO BUS LAZARA

Andorra-Galicia-Portugal: dc/dj/ dg: 15.30
Portugal-Galicia-Andorra: dm/dj/ dv: 15.30

(865 500)

HISPANO IGUALADINA (902 447 726)
Andorra-Reus: 17.00. Servei diari

Reus-Andorra: 7.40. Servei diari

HISPANO ANDORRANA (807 000)

Escaldes-La Seu:de 8 a21. Cada hora

La Seu-Escaldes: de 7 a 20. Cada hora

Dg: Escaldes-Engordany-La Seu d’Urgell: 8.15/10.30
/13/17/19.15

La Seu d’Urgell-Escaldes-Engordany: 7.45/9.10/12/16/
18.30

Estacié d’autocars-I'Ospitalet: 5.45/17

L’ Ospitalet-Estacio d’autocars: 7.35/19.45

Estaci6 d’autocars-Costa Daurada: 8.00

Costa Daurada-Estacio d’autocars: 17.30 (dladv)

MONTMANTELL (807 444)
Andorra-Lleida:6/8/11.30/15.30/18
Lleida-Andorra: 10.15/14/16/20i22

DIRECT BUS-NADAL JULIA (805151)

Andorra-Barcelona aeroport: 6.15/8.15/
11.15/13.15/15.15/18.15/20.15/22.15

Barcelona aeroport (Terminal 1 planta 0)-Andorra: 7.30
/11.00/13.00/15.00/17.30/20.00/ 23.00
Barcelona aeroport (Terminal 2 Mural Miré)-Andorra:
7.45/11.15/13.15/15.15/17.45/20.15/23.15
Barcelona Sants (estacid de ferrocarril)-Andorra:
6.15/8.15/11.45/13.45/15.45/18.15/20.45/23.45

SOLDEVILA (Amb reserva prévia 828 117)
Andorra-Lleida:8.00/15.45 Lleida - Andorra: 12.00/
20.15

TAXIS

ATA 863000/861 005
MES TAXI 828000/ 862 488
TAXI EXPRES 812345

goss

Adopta

Associa’t

goOs-sS0s.0rg

fle +376 818 451


https://www.rtva.ad/programacio
https://www.govern.ad/ca/tematiques/salut/assistencia-sanitaria/farmacies-de-guardia
https://www.gos-sos.org/
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LAURA FALCES @lauufaa ULI MORENO MONTANA VALORAC|6

ELENA
HERNANDEZ MOLINA

Trama i argument
TiTOoL Ie V aS a —
o

“Te vas a morir y todavia

no has empezado a vivir’ ’ » ’ 2

Laura Falces i Uli Moreno
Montana

PAGINES tO d a‘ 7 la

184

EDITORIAL

Tenos .. ,
n O a S Narrativa i estil d'escritura

- e mp e Za O

GENERE Py ®

Autoajuda a vz vz 7 Riquesa del llenguatge
RESUM
Aquest libre esta escrit per 29 principios para Vi .vir mejor
ajudar-te a prendre consciencia (} con mas scntldu)

que els mateixos consells que Ambientacié
donaries a un amic també te'ls

has d'aplicar a tu mateix. D'una & Monteam
manera clara i propera, presenta
situacions quotidianes de |'ambit
familiar, laboral i social en que
sovint ens podem veure reflectits:

«Som el conjunt de
decisions que prenem

moments que potser has viscut, - [...]Segons alguns »

perd que no sermpre has sabut S5 5. estudis, una persona VELOEES [POrEenE]
com gestionar. No es tracta d'un ’ . pren unes 35.000 al dia»

manual que et digui qué has

defer sind d'una guia que et ¢ . 1A Laura Falces i Uli Moreno Montana

convida a reflexionar.

POMPES FUNEBRES
DE LES VALLS

Fem més facils els moments més dificils

www.pompesfunebresdelesvalls.com Tels.: 866 632 - 807 180
info@pompesfunebresdelesvalls.com



https://pompesfunebresdelesvalls.com/
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