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Menys comissions, més rendibilitat
(*)Rendibilitat anualitzada des de la data de llançament de la cartera: 30/03/2023 per les carteres Pista Verda, Pista Blava, Pista Vermella i Pista Negra, i 15/04/2024 per les carteres Debutants i Fora Pista. Les comissions de gestió del 0,30 % i de custòdia anual 
del 0,20 % es cobraran trimestralment. Els rendiments passats no constitueixen un indicador fidedigne d e resultats futurs. Per a més informació, contacta amb hola@myandbank.com o al 881 960.
Myandbank és un banc 100% digital, un nou canal comercial d’Andorra Banc Agricol Reig, SA. (Andbank). Andbank opera amb el Número de Registre Tributari (NRT) A700158F el núm. de Registre Societats Mercantils 5008. i el núm. de registre a l’Autoritat 
Financera Andorrana (AFA) E B 01/95.
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El Govern va aprovar dimecres 
en Consell de Ministres el projec-
te de modificació de la Llei qua-
lificada dels drets dels infants i 
adolescents amb l’objectiu de re-
forçar la protecció dels menors 
en l’entorn digital. El text, pre-
sentat aquest dijous pel minis-
tre de Funció Pública i Trans-
formació Digital, Marc Rossell, 
incorpora noves mesures per li-
mitar l’accés a continguts ina-
propiats, regular l’ús de les xar-
xes socials i donar més eines a les 
famílies per supervisar l’activi-
tat digital dels infants.

En aquest context, Rossell ha 
afirmat que la reforma respon 
a una realitat cada vegada més 
present en la vida dels joves. “La 

Els operadors hauran de configurar les targetes SIM amb filtres que bloquegin continguts inadequats
MARVIN ARQUÍÑIGO

El text incorpora noves mesures per limitar l’accés a continguts inapropiats i regular l’ús de les xarxes socials. 

ARNAU OJEDA GARCIA
ANDORRA LA VELLA

reixen paraules amb contingut 
bèl·lic o pornogràfic, aquests re-
sultats no es mostrin”. No obs-
tant això, el ministre ha re-
marcat que la responsabilitat 
dels adults continua sent clau. 
“Quan deixem un dispositiu a 
un infant, la persona adulta ha 
de garantir que en faci un bon 
ús, igual que ja passava abans 
amb la televisió”, ha assenyalat.

Una altra de les mesures del 
text es la de prohibir l’accés dels 
menors de 16 anys a aquelles 
xarxes socials que es conside-
ri que poden comportar un risc 
per al seu desenvolupament o 
per a la seva salut mental. La 
llista concreta de plataformes 
no s’inclourà directament a la 
llei, sinó que s’establirà poste-
riorment per via reglamentà-
ria. El Govern treballarà amb 
professionals i especialistes 
del país per determinar quines 
aplicacions poden tenir un im-
pacte negatiu en els menors.

D’aquesta manera, Rossell ha 
indicat que hi ha estudis d’or-
ganismes internacionals, com 
UNICEF o les Nacions Unides, 
que ja apunten cap a determi-
nades plataformes, però ha ma-
tisat que cal contrastar aquestes 
dades amb experts locals abans 
de fixar el llistat definitiu. Per a 
altres xarxes socials que no esti-
guin prohibides, els menors no-
més hi podran accedir amb au-
torització parental. .

L’Executiu vol prohibir les xarxes 
socials de ‘risc’ als menors de 16 anys

MODIFICACIÓ DE LA LLEI

Protecció dels menors en l’entorn digital
Tema del dia

manera com els infants inte-
ractuen i s’expressen ha canvi-
at profundament amb la digita-
lització, i això també comporta 
nous riscos com el ciberassetja-
ment, l’aïllament social, la de-
pendència digital o la mala ges-
tió de la privacitat”, ha dit. En 
aquest sentit, ha defensat que es 
tracta d’una llei “necessària i va-
lenta per garantir els drets dels 
infants i adolescents i el seu be-
nestar digital”.

Una de les principals nove-
tats del projecte de llei és que 
els operadors de telecomunica-

cions, com Andorra Telecom, 
hauran de configurar per defec-
te les targetes SIM dels menors 
de 16 anys amb filtres que blo-
quegin continguts inadequats. 
A la pràctica, això significa que 
quan un menor navegui o faci 
una cerca a internet amb el seu 
dispositiu, per exemple, de ca-
ràcter violent o pornogràfic, no 
apareixeran als resultats.

Així, Rossell ha explicat que 
aquesta mesura vol aportar més 
seguretat en l’ús dels disposi-
tius: “La SIM dels menors per-
metrà que, si en una cerca apa-

WWW.
ampliació al web

MARC ROSSELL

«La manera interactuen i s’expressen ha canviat 
profundament amb la digitalització, i això també 
comporta nous riscos com el ciberassetjament»

MINISTRE DE FUNCIÓ PÚBLICA I TRANSFORMACIÓ DIGITAL

https://elperiodic.ad/politica/el-govern-vol-blindar-lacces-digital-dels-menors-amb-bloqueig-de-continguts-verificacio-dedat-i-limits-a-les-xarxes-socials/
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Prou excuses. Els vicis no 
cauen del cel ni neixen per 
art de màgia. No són mala 
sort, ni el resultat inevita-
ble d’una infancia difícil, 
ni culpa exclusiva del sis-
tema. Són decisions. Repe-
tides. Fins que es conver-
teixen en costum.

Fa mal llegir-ho? Perfec-
te. Perquè la veritat no es-
tà pensada per ser còmo-
da.

El primer cop sempre 
sembla petit. Una copa 
més. Una mentida “inno-
cent”. Un retard “sense 
importància”. Un engany 

La decisió del Govern de 
reforçar la protecció dels 
menors en l’entorn digital 
és una iniciativa necessà-
ria. La presència creixent 
d’internet, els dispositius 
mòbils i les xarxes soci-
als en la vida dels infants 
comporta riscos evidents, 

La responsabilitat digital 
comença a casa

La finestra

Oberta

EDITORIAL

ROSER

EL PERIÒDIC D’ANDORRA  no es fa responsable de 
l’opinió dels seus col·laboradors i tampoc s’identifica 
necessàriament amb els seus comentaris.

A efectes de publicitat contractada per persones 
pertanyents a  diferents sectors o branques 
professionals, aquest mitjà no es fa responsable del 
contingut de la publicitat en relació al disposat en  les 
normes estatutàries o deontològiques que regeixen 
la professió en concret, la qual qüestió únicament 
compet a la persona que contracta la publicitat.

i és positiu que la legisla-
ció intenti establir meca-
nismes per limitar l’accés 
a continguts inadequats. 
Mesures com els filtres a 
les targetes SIM dels me-
nors o sistemes més fiables 
de verificació d’edat po-
den contribuir a crear un 

gia. Igual que abans es 
controlava què miraven 
els infants a la televisió, 
avui cal acompanyar-los 
també en el món digital. 
Regular és positiu, però 
educar i supervisar con-
tinua sent la millor pro-
tecció.

COLL

Vivim en l’era de la justi-
ficació permanent. Si algú 
és infidel, és perquè “no se 
sent valorat”. Si algú mal-
gasta, és perquè “necessi-
ta desconnectar”. Si algú 
no compleix, és perquè “té 
massa pressió”. Sempre hi 

que “ningún notarà”. Res 
greu, dius. Però cada vega-
da que ho tornes a fer, no 
és un accident: és una elec-
ció. I cada elecció va mode-
lant el teu caràcter, enca-
ra que prefereixis dir-ne 
circumstàncies.

nologia poden substitu-
ir el paper de les famílies. 
La responsabilitat princi-
pal continua recaient en 
els pares i mares: decidir 
quan un menor té accés a 
un dispositiu, a quines pla-
taformes pot entrar i com 
s’utilitza aquesta tecnolo-

La llei ajuda, però 
la responsabilitat 
és familiar

Els vicis no són 
un accident: 
són decisions
repetides fins 
convertir-se en 
costum

entorn digital més segur. 
Tanmateix, convé recor-
dar que cap llei ni cap tec-
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ha una narrativa que ma-
quilla la irresponsabilitat. 
El llenguatge s’ha conver-
tit en el millor aliat del vi-
ci.

Però la realitat és més 
simple i més crua: entre 
l’impuls i l’acció hi ha un 
instant. I en aquell instant 
hi ha decisió. Pots culpar 
l’estrès, l’ambient, la pare-
lla, o el govern. Però ningú 
t’obliga a repetir el mateix 
comportament destruc-
tiu una vegada i una altra.

No tots partim del ma-
teix punt, és cert. Hi ha 
contextos més durs que 
d’altres. Però convertir ca-
da debilitat en una con-
demna eterna és rendir-se 

dones permis, rebaixes 
una mica més el teu propi 
límit. I arriba un moment 
en que ja no controles el 
vici: el vici et controla a tu.

La idea que tot és cul-
pa de fora és, en el fons 
infantil. Si tot depèn del 
que t’envolta, llavors no 
tens poder. Però admetes 
que has estat triant mala-
ment, també admetes que 
pots començar a triar dife-
rent.

Això és el que incomo-
da: ningú vindrà a resca-
tar-te del que repeteixes 
voluntàriament. Cap ciu-
tat nova, cap parella nova, 
cap feina nova t’allibera-
rà d’un patró que no vols 
abandonar.

I així és com alguns aca-
ben refugiant-se darrere 
el fet “d’anar al psicòleg” 
com a prova de conscièn-
cia i evolució, mentre el vi-
ci persisteix intacte. La te-
ràpia no és una medalla 
moral ni un certificat de 
canvi; és un procés. I sense 
voluntat real de transfor-
mació, pot covertir-se sim-
plement en una nova for-
ma —més sofisticada— de 
justificació. .
Quiromassatgista terapèutica

Convertir cada debilitat en una condemna eterna 
és rendir-se abans de lluitar. És més fàcil dir “soc 
aixi” que assumir “estic triant ser aixi”

abans de lluitar. És més fà-
cil dir “soc aixi” que assu-
mir “estic triant ser aixi”.

Un vici no es consoli-
da perquè sí. Es consolida 
perquè toleres. Perquè el-
justifiques. Perquè el pro-
tegeixes. Cada cop que et 
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Si fa uns anys el Mobile 
World Congress ens pro-
metia descàrregues més 
ràpides, en aquesta edi-
ció el telèfon ja no és no-
més una pantalla tàctil, 
s’ha convertit en un cer-
vell digital. Els passadis-
sos de la Fira de Barcelo-
na ja no només parlen de 
velocitat d’internet, par-
len d’intencionalitat. Vi-
vim el moment en què 
la intel·ligència artificial 
deixa de ser una eina a la 
qual li preguntem coses, 
per convertir-se en un as-
sistent que fa coses per 
nosaltres.

Estem passant de l’era 
del dispositiu que res-
pon, a l’era de l’agent que 
executa. Fins ara, utilit-
zàvem xats com ChatGPT 
per demanar informa-
ció. Ara, la IA agèntica es-
tà dissenyada per pren-
dre la iniciativa. Gegants 
tecnològics com Nvidia, 
Qualcomm i MediaTek 

MWC26: Adeu al mòbil, 
hola al teu nou secretari personal

LA TRIBUNA

MARTA

AMBOR han demostrat que la IA 
ja no viu només en servi-
dors llunyans al núvol, si-
nó dins de la nostra prò-
pia butxaca.

Gràcies a nous proces-
sadors molt més potents, 
la IA funciona dins del te-
lèfon. Això canvia les re-
gles del joc: les teves da-
des privades no han de vi-
atjar per internet per ser 
processades, cosa que ens 
dona més privacitat i au-
tonomia.

Com es veu això en el 
dia a dia? Ja no hauràs 
de buscar vols, comparar 
preus i després progra-
mar la reunió al teu ca-
lendari. Tu li diràs al teu 
telèfon: 

Reserva’m un vol a 
París per a dimarts per 
menys de 200 euros. El 
teu agent agènic enten-
drà la teva petició, nego-
ciarà amb les webs d’ae-
rolínies, farà la reserva 
fent servir les teves da-
des, actualitzarà la teva 
agenda i avisarà els teus 
contactes. Tot sense que 
hagis de moure un dit.

Perquè això funcio-
ni, necessitem una auto-

pista d’informació molt 
més intel·ligent: el 6G. 

Prototips com els de ZTE 
demostren que aquesta 
xarxa no és només per 
veure pel·lícules més rà-
pides; està dissenyada 
perquè la IA pensi i opti-
mitzi com es mouen les 
dades.

En viure la IA al nostre 
telèfon i no en servidors 
de grans empreses tec-
nològiques, l’usuari re-
cupera la seva sobirania. 
El teu assistent personal 
actua com un escut, de-
cidint quina informació 
compartir i quina man-
tenir segura en el teu dis-
positiu.

La pregunta ja no és 
què pot fer el nostre te-
lèfon, si no quanta auto-
ritat estem disposats a 
delegar en aquests com-
panys autònoms. Estem 
deixant enrere l’era dels 
dispositius intel·ligents 
per entrar en l’era dels 
companys autònoms. I 
Barcelona, una vegada 
més, ha estat el quilòme-
tre zero d’aquesta revolu-
ció. .
Presidenta i fundadora 
Andblockchain

M.A.

https://www.plazandorra.com/ca/gastronomia/
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Les associacions feministes del 
país han reaccionat aquest di-
jous, en declaracions a EL PERIÒ-
DIC, a les paraules fetes dimarts 
per l’ambaixador representant 
permanent d’Andorra a Gine-
bra, Ferran Costa, en relació amb 
els drets sexuals i reproductius 
de les dones. En la seva interven-
ció davant el Comitè de Drets Hu-
mans de les Nacions Unides, Cos-
ta va defensar que determinats 
tractaments mèdics especialit-
zats es realitzen fora del país i va 
posar com a exemple que “tracta-
ments oncològics especialitzats 
com la quimioteràpia es fan fora 
del país”, afegint que “això no és 
excepcional; és la forma en què 
s’organitza la salut en un micro-
estat amb capacitat limitada”.

Tanmateix, aquestes paraules 
han generat crítiques de diferents 
entitats feministes. La presidenta 
de Stop Violències, Vanessa Men-
doza, ha afirmat que l’argument 
utilitzat pel Govern “no és nou” 
i que fa anys que es repeteix en el 
debat sobre l’avortament. “Des 
que nosaltres batallem l’avorta-
ment, des que ho vam portar a ni-
vell internacional, és l’argumen-
tari del Govern d’Andorra”, ha 
assegurat, tot criticant la compa-
ració amb els tractaments oncolò-
gics: “Ens sembla una frivolitat”.

Així, i segons ha remarcat, les 
dones que han d’avortar fora del 
país ho fan sense cobertura públi-
ca. “No baixem a avortar amb la 
CASS, baixem a avortar pagat pels 

Mendoza ho titlla de «frivolitat», Geli de «vergonyós» i Pallarés diu que les paraules «són de Govern»
ARXIU EL PERIÒDIC

El Servei Integral a la Dona.

ALEX MONTERO CARRER
ESCALDES-ENGORDANY

DRETS REPRODUCTIUS DE LES DONES

Les associacions feministes critiquen les 
paraules de Costa sobre l’avortament

tractament farmacològic “si pa-
guem 300 euros dintre de les nou 
primeres setmanes”, però ha afe-
git que, en altres casos, “hem de 
tornar a anar a Barcelona”. .

segon trimestre. “No és la mateixa 
comparativa”, ha insistit.

La presidenta de Stop Violènci-
es també ha fet referència a l’argu-
ment segons el qual les dones po-
den accedir a l’avortament a pocs 
quilòmetres del país. Segons ha 
explicat, a la Seu d’Urgell les do-
nes andorranes poden accedir al 

nostres diners”, ha afirmat, apun-
tant també diferències en l’accés 
als serveis sanitaris: mentre que 
en els tractaments de càncer “pots 
acabar arribant amb una ambu-
lància sanitària si ho necessites”, 
“les dones andorranes arribem 
com podem”, especialment en ca-
sos d’avortaments terapèutics de 

VANESSA MENDOZA JUDITH PALLARÉS ELVIRA GELI

«Des que nosaltres batallem 
l’avortament, des que ho vam 
portar a nivell internacional, és 
l’argumentari de l’Executiu»

«No ho diu una persona en 
concret, sinó el Govern […] No 
estem parlant d’una malaltia, 
sinó d’un tema de dret»

«És vergonyós que un 
representant digui aquestes 
coses i que es parli de fer-los 
fora com si fos una malaltia»

PRESIDENTA DE STOP VIOLÈNCIES PRES. INSTITUT DE LES DONES PRES. ASSO. DE DONES D’ANDORRA

WWW.
ampliació al web

https://elperiodic.ad/societat/les-associacions-critiquen-les-paraules-de-costa-sobre-lavortament-i-rebutgen-la-comparacio-amb-tractaments-oncologics/
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El Sindicat d’Habitatge d’Andor-
ra (SHA) ha estat clar envers la 
proposta de desintervenció del 
mercat del lloguer que el cap 
de Govern, Xavier Espot, i la mi-
nistra de Presidència, Econo-
mia, Treball i Habitatge, Conxi-
ta Marsol, els van exposar en una 
reunió el passat 18 de febrer. “La 
proposta presentada va en ma-

Alerta del risc de 
desembocar en una 
nova crisi social

El SHA adverteix que la desintervenció 
progressiva «va en mala direcció»

LLOGUERS

EL PERIÒDIC
ESCALDES-ENGORDANY

la direcció”. Aquestes han estat 
les paraules que el col·lectiu ha 
enviat mitjançant un comuni-
cat, indicant que la mesura “no 
garanteix una protecció real de 

la població llogatera” i alertant 
del risc que el procés pugui de-
sembocar en una nova crisi soci-
al i residencial a partir de l’any 
vinent. En tot cas, el SHA valora 

positivament que se li hagi de-
manat ‘feedback’ i que es comp-
ti amb la seva opinió en aquesta 
qüestió. Ara bé, i després de l’as-
semblea oberta el passat dissab-
te per analitzar amb més detall 
el plantejament de l’Executiu, 
considera que el debat de fons 
no és si la proposta es presenta 
com a gradual o equilibrada, si-
nó “si protegeix realment la po-
blació llogatera, si corregeix les 
desigualtats acumulades dins 
del mercat i si evita que el 2027 
desemboqui en una nova crisi 
social i residencial”. .

MARVIN ARQUÍÑIGO

El sindicat alerta que la desintervenció progressiva dels lloguers «va en mala direcció». 

WWW.
ampliació al web
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https://elperiodic.ad/societat/el-sindicat-de-lhabitatge-alerta-que-la-desintervencio-progressiva-dels-lloguers-va-en-mala-direccio/
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La prova pilot d’ampliació horà-
ria al Centre de Protecció Caní, 
impulsada fins al 15 de març, es-
tà registrant una resposta posi-
tiva per part del voluntariat. Ai-
xí ho ha explicat a EL PERIÒDIC 
el responsable del centre, Jesús 
Cardesín, qui ha assenyalat que 
la iniciativa ha permès refor-
çar les sortides diàries dels ani-
mals i ampliar les opcions per-
què els voluntaris s’apropin al 
centre. Segons Cardesín, la me-
sura es va plantejar inicialment 
per donar resposta a una neces-
sitat concreta i alhora provar si 
un horari més ampli podia faci-
litar la participació del volun-
tariat. “La iniciativa la vam fer 
pensant en una necessitat que 
hi havia”, ha indicat, tot recor-
dant que la prova també ha estat 
possible gràcies a l’aportació de 
socis i donacions, els quals han 
permès reforçar l’equip amb 
una persona més. “Hem pogut 
fer l’esforç d’agafar una persona 
més per fer la prova”, ha afegit.

Durant aquest mes de funci-
onament, el centre ha detectat 
un increment de persones que 
s’acosten per passejar els gossos. 
Tot i que la participació varia se-
gons el dia, Cardesín calcula que 
hi ha “tres o quatre voluntaris 
més al matí i cinc o sis a la tarda”, 
una situació que ha permès que 
els animals tinguin més oportu-
nitats de sortir dels seus cubicles. 
“La gent ha reaccionat molt bé i 
està aprofitant l’allargament de 
les hores”, ha afirmat, afegint 
que la franja amb més afluència 
és la de la tarda, quan moltes per-
sones ja han acabat la jornada la-

MARVIN ARQUÍÑIGO

Cardesín destaca que 
l’ampliació horària ha 
tingut bona resposta

La prova pilot del Centre de 
Protecció Caní suma sis voluntaris

POSSIBLE AMPLIACIÓ MÉS ENLLÀ DEL 15 DE MARÇ

ALEX MONTERO CARRER
ESCALDES - ENGORDANY

valoració positiva de l’experi-
ència. “Estem sorpresos i con-
tents al mateix temps”, ha indi-
cat Cardesín, qui ha reconegut 
que ja esperaven una respos-
ta favorable perquè feia temps 
que estudiaven aquesta possi-
bilitat. La continuïtat de l’ho-
rari ampliat, però, encara s’ha 
de decidir. Segons ha explicat el 
responsable, l’entitat analitza-
rà el funcionament global de la 
prova abans de prendre una de-
cisió definitiva. “Encara estem a 
temps dels últims dies que que-
den i s’ha de decidir”, ha remar-
cat, tot i que ha admès que “la 
voluntat és que continuï” si es 
pot mantenir el model amb el 
suport dels socis i donatius.

Cal destacar que, actual-
ment, el centre acull 27 gos-
sos, una xifra que Cardesín si-
tua dins de la mitjana habitual. 
Durant l’últim mes han entrat 
quatre animals, una xifra molt 
similar a la registrada el mateix 
període de l’any passat, mentre 
que les adopcions es mantenen 
en una línia semblant. “Anem 
més o menys al mateix ritme 
dels altres anys”, ha apuntat. 
De fet, en aquests moments 
s’estan tramitant dues adopci-
ons i, segons el responsable del 
centre, les dades des de princi-
pi d’any es mantenen dins de la 
mateixa tendència que en exer-
cicis anteriors, amb una evolu-
ció força uniforme. .

Un dels gossos que es troben actualment al Centre de Protecció Caní.

JESÚS CARDESÍN

«A partir de les 15.30 hores 
es nota que la gent pot 
apropar-se [...] Aprofiten per 
fer una última passejada»

RESP. CENTRE DE PROTECCIÓ CANÍ

boral. “A partir de les 15.30 o les 
16.00 hores es nota que la gent 
pot apropar-se”, ha assenyalat, 
remarcant que fins i tot alguns 
voluntaris que pleguen més tard 
“aprofiten per fer encara que si-
gui una última passejada”.

Tot i que encara queden al-
guns dies per completar la pro-
va pilot, des del centre fan una 
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El cap de Govern, Xavier Espot, 
ha rebut aquest dijous al matí 
al seu despatx l’activista congo-
lès i exinfant soldat Junior Nzi-
ta Nsuami, fundador de l’asso-
ciació Paix pour l’Enfance, en 
el marc de la gira diplomàtica 
internacional que duu a terme 
per presentar diverses inicia-
tives centrades en la protecció 
dels infants afectats pels con-
flictes armats. Cal recordar que 
Espot i Nzita ja s’havien cone-
gut l’11 de març del 2025 a Gine-
bra, durant el llançament de la 
campanya internacional ‘Prove 
It Matters’, patrocinada per An-
dorra, la qual té com a objectiu 

El fundador de ‘Paix pour l’Enfance’ presenta dos projectes centrats en la joventut i la reinserció

Junior Nzita visita el país en la seva gira 
per prevenir el reclutament d’infants

TROBADA INSTITUCIONAL

ALEX MONTERO CARRER
LLOC DASDADA

situar la protecció dels infants 
en conflictes armats com una 
prioritat política global.

En aquell context, el cap de 
Govern ja havia destacat la histò-
ria personal de l’activista, recor-
dant que “li van robar la infància 
el 1996” quan, amb només dot-
ze anys, va ser segrestat per mi-
litars de l’Alliance des Forces Dé-
mocratiques pour la Libération 
du Congo i convertit en infant 
soldat. Una experiència que, se-
gons va afirmar, és “colpidora” 
i que “ens ha de fer reaccionar”.

Així, durant la reunió d’aquest 
dijous, Nzita (acompanyat de la 
presidenta de Paix pour l’Enfan-
ce, Mounira Van Buel) ha presen-
tat dues iniciatives impulsades 
per l’associació. La primera és 

Espot ha agraït la presentació 
de les iniciatives i el testimoni 
personal de l’activista, a qui ha 
qualificat com “un exemple de 
resiliència i de compromís per-
manent amb la infància vulne-
rable”. Així, ha reiterat que la 
protecció dels infants en contex-
tos de conflicte constitueix “una 
prioritat històrica i sostinguda” 
de la política exterior andorra-
na, tot recordant que la coopera-
ció que el país manté amb l’Ofi-
cina de la Representant Especial 
del secretari general de les Naci-
ons Unides sobre els infants i els 
conflictes armats. .

MARVIN ARQUÍÑIGO

Trobada del cap de Govern, Xavier Espot, amb l’activista congolès i exinfant soldat Junior Nzita Nsuami. 

la ‘Conferència Mundial sobre 
Joventut i Prevenció del Reclu-
tament d’Infants Soldats’, pre-
vista a Ginebra de l’1 al 3 d’octu-
bre del 2026 i que té com a objec-
tiu mobilitzar uns 10.000 joves 
d’arreu del món i promoure una 
cultura global de pau entre les 
noves generacions.

El segon projecte exposat és 
la creació d’un centre de for-
mació professional a Mbanza-
Ngungu, a la República Demo-
cràtica del Congo, destinat a 
joves afectats pels conflictes ar-
mats. La iniciativa busca facili-
tar la reinserció social i laboral 
d’aquests joves mitjançant pro-
grames de formació tècnica i 
suport psicosocial.

En el transcurs de la trobada, 
WWW.
ampliació al web

https://elperiodic.ad/politica/espot-rep-lexinfant-soldat-junior-nzita-en-el-marc-de-la-seva-gira-internacional-per-prevenir-el-reclutament-dinfants/
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José Martínez

«Quan arriben al 
Junior Ballet són 
alumnes; després 
de 24 mesos, 
quan surten, són 
professionals»

DIRECTOR DE DANSA DEL JUNIOR BALLET DE 
L’ÒPERA DE PARÍS

BALLET DE L’ÒPERA DE PARÍS

LAURA GÓMEZ RODRÍGUEZ
ESCALDES - ENGORDANY

ENTREVISTA

El Junior Ballet de l’Òpera de Pa-
rís actua aquest divendres da-
vant del públic andorrà amb un 
programa que combina grans 
noms de la coreografia amb 
creacions contemporànies. La 
proposta, pensada per mostrar 
l’energia i el talent dels joves ba-
llarins de la companyia, forma 
part de les gires internacionals 
que permeten als intèrprets 
completar la seva formació pro-
fessional sobre els escenaris. En 
aquesta entrevista, el director 
de dansa del Junior Ballet, Jo-
sé Martínez, explica la filosofia 
d’aquest projecte recent, el va-
lor del repertori que presenten 
i el paper que tenen aquestes 
actuacions a l’hora d’acostar el 
ballet clàssic a nous públics.

—El Junior Ballet de l’Òpera de 
París és una iniciativa recent. 
Amb quin esperit neix aquest 
projecte i què el diferencia d’al-
tres companyies joves?
—El Junior Ballet neix amb 
una doble missió. La primera 

és servir de pont entre l’Esco-
la de l’Òpera de París i la com-
panyia, ajudant els joves balla-
rins a completar la seva forma-
ció. La segona és diversificar els 
perfils de ballarins que podran 
incorporar-se en el futur al Ba-
llet de l’Òpera de París.

La idea és oferir-los la màxi-
ma experiència possible: que 
treballin amb coreògrafs con-
temporanis, aprenguin el nos-
tre repertori clàssic i rebin una 
sèrie de classes que els perme-
tin continuar el seu desenvolu-
pament. Quan arriben al Junior 
Ballet són alumnes; després de 
24 mesos, quan surten, són ba-
llarins professionals.

 
—Què suposa per a ballarins 
d’entre 18 i 23 anys formar part 
d’una estructura vinculada a 
l’Òpera Nacional de París?
—Formar part d’una estructura 
vinculada a l’Òpera Nacional de 
París és una oportunitat molt 
important per a aquests joves. 
Els permet continuar la seva 
formació en un entorn d’alt ni-
vell, adquirir experiència es-
cènica i preparar-se per a la se-

xen per primera vegada un pro-
grama de dansa.

—El Junior Ballet combina patri-
moni coreogràfic i creació con-
temporània. Com es treballa 
aquest equilibri entre tradició i 
innovació?
—La tradició i la innovació són, 
per a mi, dos elements fona-
mentals que han d’anar plegats 
pel que fa al Ballet de l’Òpera de 
París i, per tant, també al Juni-
or Ballet. És una manera de no-
drir el ballarí i de fer que la se-
va carrera sigui interessant, on 
cada experiència alimenti la se-
güent i li permeti progressar.

Em sembla essencial respec-
tar el nostre patrimoni i la nos-
tra tradició i, al mateix temps, 
obrir espai a la creació i a noves 
propostes.

—El projecte aposta per la di-
versitat de perfils i per talents 
d’arreu del món. Com enriqueix 

va futura carrera professional 
dins del món de la dansa.

—El programa inclou peces com 
Allegro Brillante, Cantate 51, 
Requiem for a Rose i Mi favori-
ta. Quin fil conductor té aquest 
repertori i què descobreix el pú-
blic assistent?
—El fil conductor de l’especta-
cle és la sabatilla de punta i, 
d’altra banda, el vocabulari aca-
dèmic, així com la manera com 
els coreògrafs l’han utilitzat al 
llarg dels anys. El programa in-
clou peces clàssiques i neoclàs-
siques, fins a arribar a la d’Ana-
bel López Ochoa que, tot i fer 
servir el vocabulari acadèmic, 
és una creació contemporània, 
una obra del nostre temps.

Crec que és un espectacle 
ple d’energia, amb una dinà-
mica molt atractiva, pensat 
per a tots els públics: tant per 
a aquells que ja coneixen el ba-
llet com per als qui descobrei-
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això la companyia en l’àmbit ar-
tístic i humà?
—Tot i que l’Escola de l’Òpera 
de París continua sent la via 
més directa per incorporar-se 
a la companyia, és fonamental 
comptar amb perfils diversos 
que arribin tant al Junior Ballet 
com al Ballet de l’Òpera de Pa-
rís per enriquir artísticament 
la companyia.

És cert que aquests ballarins 
i ballarines han d’aprendre 
el nostre estil, però al mateix 
temps l’enriqueixen amb la se-
va pròpia cultura i amb tot allò 
que aporten des de la seva di-
versitat.

El que busquem és que, quan 
un coreògraf vingui a treballar 
amb nosaltres, pugui escollir 
entre ballarins molt diferents 
entre si i així desenvolupar ple-
nament la seva creació. Per ai 
xò és important comptar amb 
artistes de ment oberta, que 
a més aportin perfils variats i 
complementaris.

—La programació ‘hors les 
murs’ ha portat la companyia a 
diverses ciutats europees. Quin 
paper té aquesta projecció in-
ternacional en la consolidació 
del grup?
—Les gires són molt importants 
perquè contribueixen a fer que 
els nostres ballarins es conver-
teixin plenament en professio-
nals. Els permeten viure expe-
riències diverses i aprendre a 
adaptar-se ràpidament a cada 
escenari, a espais i dimensions 
diferents.

A més, les reaccions del pú-
blic varien molt, tant en l’àm-
bit nacional, a França, com a 
escala internacional. Tot ple-
gat és molt positiu per a l’evo-
lució dels ballarins: viatjar so-
vint enriqueix la seva experi-
ència artística i reforça el seu 
creixement professional.

—El repertori de la gira inclou 
coreògrafs com George Ba-
lanchine, Maurice Béjart i José 
Martínez. Què representa per a 
joves ballarins interpretar obres 
d’aquest nivell?
—Balanchine i Béjart són dos 

tament en el mecenatge. Tots 
aquests mecenes ens perme-
ten, a mi com a director, somi-
ar, posar en marxa nous projec-
tes i ens ajuden a anar molt més 
lluny acompanyant aquests jo-
ves: cuidant la seva formació 
i oferint-los l’experiència que 
necessiten per aconseguir un 
contracte a l’Òpera de París o 
a qualsevol de les grans com-
panyies. El seu suport és real-
ment essencial i absolutament 
necessari.

—En el marc del programa cul-
tural que acull l’espectacle, quin 
impacte pot tenir la visita del Ju-
nior Ballet en la promoció de la 
dansa clàssica i en l’enriquiment 
de l’oferta cultural del territori?
—Espero que, gràcies a l’arri-
bada del Junior Ballet a Andor-
ra, hi hagi primer persones que 
mai hagin vist dansa i que tin-
guin ganes de tornar a gaudir 
de nous espectacles dins de la 
programació.

Per als joves ballarins, espe-
ro que els inspiri a continuar 
treballant i avançant en aquest 
art, que és tan exigent però 
també tan apassionant. I, per 
descomptat, desitjo que el pú-
blic s’ompli d’emoció i que tot-
hom recordi amb afecte la visi-
ta del Ballet de l’Òpera de París 
a Andorra. .

grans coreògrafs del segle XX i 
el seu paper en la història de la 
dansa és fonamental. Per als jo-
ves ballarins d’avui, conèixer 
les seves obres és molt impor-
tant, i representen un repte sig-
nificatiu, ja que normalment 
aquests ballets estan pensats 
per a solistes o ballarins princi-
pals de les companyies.

La meva coreografia és una 
mica diferent, igual que la 
d’Anabelle López Ochoa, i en 
aquests casos l’essencial és que 
aprenguin com es treballa di-
rectament amb un coreògraf 
quan aquest és present als assa-
jos. Tant Anabelle com jo adap-
tem les coreografies als balla-
rins, que han d’aportar molt de 
si mateixos. Això els fa créixer 
d’una manera diferent i com-
plementa perfectament el tre-
ball tècnic i artístic que realit-
zen en aprendre les obres de Bé-
jart o Balanchine.

—Quin missatge creu que pot 
transmetre avui el ballet clàssic 
a nous públics que potser no hi 
estan habituats?
—Crec que el ballet clàssic pot 
transmetre moltíssims missat-
ges. En realitat, quan parlem 
de ballet clàssic ens referim al 
vocabulari acadèmic: una sè-
rie de passos codificats amb els 
quals es construeixen les core-

ografies.
El que realment es transmet 

és l’emoció, i això depèn de ca-
da coreògraf, de la seva inten-
ció i del que vulgui comunicar. 
En aquest espectacle hi ha pe-
ces abstractes i peces més serio-
ses; i hi ha, per exemple, Mi fa-
vorita, una obra en què l’humor 
és molt present. És una manera 
de demostrar que també es pot 
gaudir i divertir-se veient un ba-
llet clàssic. En definitiva, qual-
sevol emoció es pot expressar a 
través d’aquest llenguatge.

—Aquesta iniciativa compta 
amb el suport de mecenes com 
Chanel, Rolex i EY. Com contri-
bueix aquest suport a fer més 
accessibles l’òpera i el ballet?
—El Junior Ballet es va poder 
posar en marxa gràcies al su-
port de mecenes, ja que el seu 
funcionament es basa comple-

BALLET DE L’ÒPERA DE PARÍS

«El que realment 
transmet el ballet 
clàssic és l’emoció, i 
això depèn de cada 
coreògraf i del que 
vulgui comunicar»
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La Policia ha desmantellat 
aquest dijous al matí un pis on 
s’exercia la prostitució. L’ope-
ratiu policial s’ha desplegat 
arran d’una investigació que 
apuntava a aquest apartament, 
situat a Encamp, en què s’havia 
detectat una activitat sospitosa 
des de feia unes setmanes. En el 
moment de la intervenció, els 
experts de l’Àrea de Policia Ju-
dicial i Investigació Criminal 
hi han trobat dues presumptes 
prostitutes i un client, que ha 
confirmat els fets.

A més de desarticular el pis 
on s’exercia la prostitució, els 
investigadors han detingut 
una de les dones, de 32 anys i 

no resident, que es trobava en 
possessió de 14 grams de tusi 
repartits en dues bosses i un do-
sificador, dispositiu que s’ha 
localitzat amb la col·laboració 
d’un binomi del Grup de Guies 
Canins especialitzat en detec-
ció de drogues. A més, també 
tenia embolcalls de plàstic per 
preparar les dosis i se li han co-
missat prop de 1.400 euros en 
efectiu.

Al client se l’ha sancionat per 
incomplir la Llei qualificada 
de Seguretat Pública, que pro-
hibeix sol·licitar o obtenir re-
lacions de naturalesa sexual 
per part d’una persona que es 
dedica a la prostitució. La Po-
licia continua alerta i treballa 
de manera activa per perseguir 
aquest tipus de delictes. .

El Cos de Policia 
desmantella un 
pis on s’exercia 
la prostitució
En el moment de la intervenció, a Encamp, s’ha 
trobat dues presumptes prostitutes i un client

OPERATIU POLICIAL

EL PERIÒDIC
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llegeix la noticia 
completa aquí

El conductor 
de l’autobús 
accidentat a la 
Massana podria 
rebre l’alta aviat

ÚLTIMA HORA
MARVIN ARQUÍÑIGO

llegeix la noticia 
completa aquí

El parc 
automobilístic 
creix el 2025 
un 3,6% envers 
l’any passat

ESTADÍSTICA
MARVIN ARQUÍÑIGO

llegeix la noticia 
completa aquí

El febrer ha 
estat molt càlid 
i es converteix 
en el tercer més 
plujós registrat

METEOROLOGIA
ANDORRA TURISME

llegeix la noticia 
completa aquí

L’EFA defensa 
la col·laboració 
publicoprivada 
com «un eix 
estratègic»

INAUGURACIÓ 
ANA / R.S.

POLICIA D’ANDORRA

Els diners comissats. 

https://elperiodic.ad/successos/el-conductor-de-lautobus-accidentat-ahir-a-la-massana-i-ingressat-a-lhospital-podria-rebre-lalta-en-les-proximes-hores/
https://elperiodic.ad/economia/el-parc-automobilistic-sincrementa-el-2025-un-36-envers-lany-passat-i-arriba-fins-a-les-104-700-unitats/
https://elperiodic.ad/societat/el-febrer-del-2026-ha-estat-molt-calid-i-es-converteix-en-el-tercer-mes-plujos-registrat-a-andorra-des-del-1950/
https://elperiodic.ad/economia/lempresa-familiar-defensa-que-la-collaboracio-publicoprivada-ha-de-ser-un-eix-estrategic-per-al-futur-del-pais/
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Passa a la pàgina següent

La IA posa en risc tot el negoci SaaS?

Pere
Brachfield

Pàg 2 i 3

Jaime
Mesas

Pàg 3

El greu problema dels okupes

Les preguntes crítiques. Les respostes clares.
Acabarà la IA amb les empreses SaaS —
Software as a Service?
No serà un col·lapse total del sector SaaS, pe-
rò sí una transformació profunda: algunes 
companyies desapareixeran; d’altres sabran 
adaptar-se i resistir.
Quines empreses de Software (SaaS) de-
sapareixeran?
La resposta depèn del tipus de SaaS. Hi ha 
tres tipus:
1.	Tipus 1: SaaS de plataforma: No desa-
pareixeran. Són molt difícils de desplaçar. 

o	 Gestionen dades a partir d’una base de 
dades històrica (al núvol) i les venen com 
a dades estructurades crítiques als seus 
clients (p. ex.: el sistema core d’un banc).
o	 Tenen infraestructura real i arquitec-
tura no replicable.
o	 Tenen economies d’escala reals (cost 
marginal decreixent) que les fan molt 

Consultori
fiscal

pliment normatiu, seguretat).
o	 Estan en risc? Crec que no desaparei-
xeran, ja que són peces fonamentals. En 
tot cas, els agents d’IA es connectaran als 
seus sistemes (i poden vendre aquest ac-
cés a preu d’or).
2.	Tipus 2: SaaS de productivitat: Hi ha 
debat sobre la seva possible desaparició. 
Han d’adaptar-se (precisament incorpo-
rant IA) i escalar molt més el negoci o s’en-
fronten a un gran risc d’obsolescència. 
o	 Més que oferir una infraestructura per 
a una empresa, ofereix sistemes de tre-
ball: organitza com treballa la gent, coor-
dina equips, assigna tasques, visualitza 
progressos, serveis de relació amb clients 
(CRM), servei postvenda, etc.
3.	Tipus 3: SaaS commodity (sense 
diferenciació): Enfronten un gran risc 
d’obsolescència. 
o	 Depenen de l’accés a dades.
o	 Ofereixen programari que resol una 
necessitat funcional concreta (sense con-
trol estructural del procés): emissió de 
factures, seguiment de pagaments, recor-
datoris automàtics, informes comptables 
simples, etc.

L’IPC avançat del febrer puja fins al 3,1% 
i repunta cinc dècimes respecte al mes de gener 
per l’encariment dels aliments

La variació mensual seria del 0,5% amb augments en transport i béns diversos, 
mentre Espanya es mantindria en el 2,3% i França pujaria fins a l’1%
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El xec carburant al Pas beneficia prop de 
4.000 vehicles i mobilitza uns 120.000 euros 
en aquestes dues setmanes

L’Executiu destaca que les mesures activades pel tall de l’RN20 han ajudat a 
reduir la caiguda d’entrada de vehicles del 70% al voltant del 45%

Pàg 4

competitives i difícils de desplaçar.
o	 Alta integració sistèmica (estan al co-
re de l’empresa). Hi ha una dependència 
operativa crítica, i és difícil que un client 

prescindeixi d’elles.
o	 Per això tenen contractes empresari-
als de llarg termini.
o	 Tenen bones barreres d’entrada (com-

Economista cap del Grup Andbank

Àlex Fusté
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Ara és el moment! 
Inverteixi en un dipòsit amb la rendibilitat més alta. 
Una inversió amb la seguretat i la confiança d’Andbank.
Dipòsit al 3 % TAE a 3 anys. Inversió mínima de 50.000 euros. Possibilitat de cancel·lació del dipòsit en qualsevol moment. Si es cancel·la abans 
del termini de 3 anys, l’interès remunerat serà d’un 1,5 % TAE. Contractació disponible fins al 30/06/2026.
Per a més informació, consulti al seu gestor habitual o a qualsevol oficina d’Andbank.

https://andbank.com/
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Tot i que les Constitucions dels Estats europeus 
reconeixen com a dret fonamental de les per-
sones que el seu habitatge és inviolable, l’úl-
tim any milers de ciutadans s’han trobat amb 
la desagradable situació que el seu habitatge ha 
estat envaït per okupes; és a dir, per subjectes 
que no ostenten cap títol que els autoritzi a ser 
a la finca. En la majoria dels casos, aquests ciu-
tadans víctimes del delicte d’ocupació il·legal 
del seu habitatge han hagut d’acudir a la poli-
cia, interposar una denúncia al Jutjat de Guàr-
dia, acudir a un advocat i posar la situació en co-
neixement d’un advocat expert. Un altre punt 
és que molts d’aquests ciutadans des del prin-
cipi han sol·licitat com a mesura cautelar que 
es procedeixi al desallotjament immediat dels 
okupes de l’habitatge de la seva propietat, per-
què no estaven disposats a esperar a la finalit-
zació del procediment judicial interposat per-
què la desocupin i recuperar la possessió de la 
seva finca. Tot i això, molts propietaris d’im-
mobles han hagut d’esperar terminis d’un any 
per al desallotjament de l’habitatge si l’autori-
tat competent no vol adoptar la mesura caute-

El greu problema dels okupes
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Quines dues regles fonamentals hem de 
tenir clares en relació amb el risc d’obso-
lescència?
1.	 Com més basi el SaaS el seu centre de 
valor en infraestructura crítica, integra-
ció en processos core, dades històriques 
acumulades i estructurades, menor serà 
la seva vulnerabilitat als agents d’IA.
2.	 Com més dependent sigui el SaaS de la 
intervenció humana, major serà la seva 
vulnerabilitat als agents d’IA.
El SaaS de tipus 1 (infraestructura, dades 
core i integració crítica) no desapareixe-
rà. Això vol dir que tampoc perdran part 
del seu negoci?
No crec que les SaaS de tipus 1 perdin 

part del seu negoci. Per què? En realitat, els 
agents d’IA no poden (almenys per ara, i crec 
que per molt temps) proveir capacitat tèc-
nica. La IA física no existeix, i no s’espera a 
aquest nivell. Així, els agents d’IA no poden 
substituir la infraestructura d’aquests Sa-
aS, sobre la qual es basen molts dels sistemes 
core de moltes empreses. No poden garan-
tir sistemes transaccionals robustos ni res a 
aquest nivell crític. Les empreses SaaS1 ope-
ren capes físiques i arquitectòniques que la 
IA no pot substituir. Dit d’una altra manera: 
la IA funciona gràcies a aquestes capes; sen-
se accés a elles, no és que vagi més lenta, és 
que simplement no pot operar.

Llavors, la IA no representa una amenaça 
existencial per a les SaaS de tipus 1, perquè 
el compute segueix sent necessari, l’emma-
gatzematge segueix sent necessari, la xar-
xa segueix sent necessària, i la seguretat se-
gueix sent necessària. Tot això és infraes-
tructura, i hem dit que la IA no substitueix 
infraestructura.

Persisteix algun tipus de risc per a les em-
preses SaaS de tipus 1? Sí. Possible compres-
sió de marges.

No és un risc de substitució, però potser sí 
que veiem una certa compressió de marges 
en empreses SaaS tipus 1. Per què? L’agent 

d’IA estarà del costat del client, i si aquest 
agent redueix instàncies actives, optimitza 
consultes, elimina emmagatzematge inne-
cessari... tot això es tradueix en menys con-
sum (d’infraestructura), per la qual cosa es 
paga menys. Abans, sense IA, el client no sa-
bia optimitzar perfectament (el que resulta-
va en un sobreaprovisionament —que afavo-
ria el proveïdor de SaaS—). Amb agents d’IA, 
es redueix aquest “impost” per complexitat 
que l’empresa havia de pagar. Però on per-
den uns, guanyen altres. Així que, a nivell 
d’índex, això no representa un problema. El 
problema és quan tots perden.

Podran les SaaS tipus 1 defensar els seus 
marges si la IA permet al client pagar no-
més pel que realment utilitza?
Sí. La idea que les SaaS de tipus 1 puguin pa-
tir una compressió de marge per una opti-
mització de consum per part del client (grà-
cies a la IA) entra en conflicte directe amb 
la idea que la IA augmenta brutalment el 
consum de compute, storage, networking i 
seguretat. Capes per les quals precisament 
una empresa de SaaS tipus 1 cobra. A més, 
les pròpies empreses de SaaS 1 poden incor-
porar models propis d’IA per millorar l’efici-
ència interna, cosa que hauria d’ajudar-les a 
defensar marges. No parlo d’“afegir un chat-
bot”, sinó de fer la seva infraestructura més 
eficient: millor predicció de pics, programa-
ció de càrregues, i per tant, millor assigna-
ció de GPUs i de recursos en general. Tot re-
dunda en menor malbaratament energètic 
i més marge.

Tornem al SaaS de tipus 2, fins a quin 
punt la IA amenaça les empreses SaaS 
de tipus 2, i en quina mesura podríem 
quantificar aquest risc?
A diferència de les empreses SaaS de tipus 1 
(fortes en la capa de control), les de tipus 2 
són fortes en la capa de gestió manual i hu-
mana. El valor es mou des d’“operar infraes-
tructura crítica” (SaaS1) cap a “aplicar intel·
ligència sobre aquesta infraestructura” (Sa-

aS2). Aquí, lamentablement, els agents d’IA 
sí que poden assumir una orquestració intel·
ligent. Això representa una transformació 
profunda per a les empreses SaaS 2, i els serà 
difícil defensar-se.

Pot haver-hi hagut una exageració al 
mercat després de la caiguda del 50% 
en l’índex d’empreses SaaS en els últims 
3 mesos? Representa això una oportuni-
tat de compra?
En certa manera, sí. Els inversors han adop-
tat l’estratègia de “vendre primer, pregun-
tar després” per al segment Software (i al-
tres) del mercat, cosa que pot despertar l’in-
terès d’alguns valents. Han de tenir clar que, 
en l’origen d’aquest moviment tan violent, 
hi ha tant l’inversor minorista com l’insti-
tucional. Per a la majoria d’aquests inver-
sors professionals, el major temor és inver-
tir en empreses que acabin sense valor. Veu-
re com un gegant com Oracle cau un 55% 
n’és indicatiu. Avui, i probablement durant 
un temps, la missió d’aquests inversors ins-
titucionals pot seguir centrant-se en evitar 
les potencials víctimes de la IA. El proble-
ma és que el ventall de possibilitats és molt 
ampli (avui mateix he vist com Anthropic 
llançava 10 nous “plug-ins” empresarials: fi-
nances, banca privada, RH, PE, enginyeria… 
cosa que amplia el nombre de models de ne-
goci sota amenaça d’obsolescència). Dit ai-
xò, sí que crec que pot haver-hi hagut exa-
geració amb les caigudes de l’índex de Soft-
ware. No a nivell d’índex, però sí a nivell de 
certes accions de SaaS. Jo pensava que la ma-
joria de les empreses que cotitzen en borsa 
són del tipus SaaS 1 (per a les quals conside-
ro la caiguda exagerada), però observo que 
en aquest índex també hi ha empreses SaaS 
de tipus 2 (per a les quals considero les cai-
gudes justificades).

Així, no es tracta tant de centrar-se en 
una estratègia genèrica d’invertir en SaaS, 
sinó més aviat de centrar-se en les empre-
ses de tipus 1.

No és la primera vegada que veiem una 

venda massiva d’aquestes característiques. 
Les revolucions, al final, solen devorar els 
seus propis fills, i la de la IA no sembla ser 
una excepció. En una primera reacció, el 
mercat no distingeix matisos: s’imposa la 
narrativa i el càstig s’estén a tot el sector. Pe-
rò, amb el pas dels dies i una anàlisi més fre-
da, sol produir-se una reavaluació més selec-
tiva. Alguna cosa similar podria passar ara, 
a mesura que s’assimili que les companyies 
SaaS de tipus 1 presenten menor exposició 
estructural i, a més, operen en un TAM que 
segueix ampliant-se.

Llum sobre alguns actors
Per exemple, Oracle és híbrida, però molt 
poderosa en infraestructura (tipus 1), cosa 
que li dona resiliència. Snowflake i Stripe 
també són de tipus 1 (API-first, consum-ba-
sed, si cau, es paralitza l’analítica empresa-
rial). Tenen algunes característiques híbri-
des, però són essencialment tipus 1. Crec 
que la caiguda per a aquestes empreses ha 
estat exagerada.

ServiceNow és de tipus 2 (més aviat pro-
gramari de vendes, màrqueting, automa-
tització comercial, fluxos de treball interns 
que sí són substituïbles per un agent d’IA, i 
són, per tant, vulnerables. En aquest tipus 
d’empreses, la caiguda està més justificada. 
No les tocaria de moment.

Salesforce és una incògnita. No és infra-
estructura en sentit clàssic, però sí controla 
un sistema de registre comercial (dades his-
tòriques estructurades) i exerceix una cer-
ta capa de control operativa sobre els seus 
clients (encara que en aspectes superficials 
com forecasting o compliance...).

Conclusió
La IA no és un risc homogeni per a tot el seg-
ment SaaS. Pot haver-hi hagut sobrereacció  
(especialment amb les empreses SaaS in-
fraestructura —tipus 1). El mercat tendeix 
a vendre primer i diferenciar després. És 
en aquesta diferenciació on apareix l’opor-
tunitat.

Ve de la pàgina anterior

Passa a la pàgina següent

un greu problema per als ciutadans, i ha gene-
rat tota una cultura a favor de l’ocupació (per 
dir-ne d’alguna manera) que fins i tot han ar-
ribat a publicar un «Manual d’Okupació» que 
ha arribat a la segona edició revisada i ampli-
ada, segons es pot llegir a la portada del ma-
nual pràctic. Aquest Manual consta de cinc ca-
pítols, que expliquen amb tot detall que han 
de fer els okupes per escollir l’habitatge ade-
quat candidata a l’ocupació, com fer l’entrada 
a la finca, com actuar si es presenta la policia o 
el propietari legítim de l’immoble, com obte-
nir l’electricitat i l’aigua si fos necessari acon-
seguir aquests subministraments bàsics, com 
han de plantar la seva defensa jurídica abans 
els intents de plantar la seva defensa jurídica 
pràctica per resistir el major temps possible a la 
casa ocupada. En honor a la veritat, aquest ma-
nual d’okupació és una guia pràctica que està 
ben escrita i molt documentada i que resulta 
de gran utilitat per als que exerceixen l’ocupa-
ció d’immobles. A tall d’exemple, copio a con-
tinuació literalment el text que apareix a la pà-
gina de presentació en aquest manual: «La in-
formació que s’ofereix a continuació és fruit de 
l’experiència i la investigació, però en cap cas 
es tracta d’un tractat d’okupació. Hi ha multi-

lar de treure els okupes. Això és força freqüent 
quan els okupes fa dies que estan dins la finca, 
ja que només en cas de flagrant delicte la poli-
cia pot accedir al domicili ocupat, de manera 
que si la policia té la certesa que els fets acaben 

de passar en aquest cas els agents de l’autoritat 
si tenen permès l’accés a l’immoble, i poden de-
sallotjar els ocupants sense que sigui necessari 
comptar amb una ordre judicial.

El fenomen de l’ocupació s’ha convertit en 
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tud de persones amb experiència i amb altres 
opinions sobre els temes que es tracten aquí, 
per la qual cosa aquestes propostes són només 
algunes de les possibles dins de l’experiència 
col·lectiva acumulada. Per completar aquest 
text s’han recopilat diferents testimonis de ca-
sos reals, que apareixeran destacats al llarg del 
manual».

Per tant, és important per als propietaris de 
la finca ocupada saber com actuar des del pri-
mer moment. Tractar-se d’una finca on viu el 
propietari i la família, però que es van absen-
tar unes setmanes per anar-se’n de viatge, una 
segona residència a la costa on la família passa 
uns mesos de vacances a l’any, un immoble no 
ocupat pel titular i que el va comprar com a in-
versió en actiu immobiliari, o un immoble buit 
propietat d’un fons voltor.

Igualment, hi ha dues vies per recuperar la 
possessió de la finca: el procediment civil i la 
via penal, i és recomanable una o una altra de-
penent de cada cas concret. Així doncs, si algú 
ocupa una casa; és a dir, el domicili d’una per-
sona aprofitant que era de viatge, l’article 202.1 
del Codi Penal espanyol el preceptua amb cla-
redat: és un delicte d’aplanament de casa i les 

forces de seguretat de l’Estat han de desallotjar 
els ocupants immediatament. El mateix passa 
amb un segon habitatge; el Tribunal Constitu-
cional ho ha dictat en diverses sentències: la se-
gona residència també és considerada estada 
del seu titular. Val la pena assenyalar, que l’es-
mentat precepte del Codi Penal prescriu que 
entrar a casa aliena o mantenir-s’hi contra la 
voluntat del seu habitants constitueix un de-
licte d’aplanament de casa que pot ser castigat 
amb la pena de presó de sis mesos a dos anys.

Ara bé, quan l’immoble no és un domicili; 
o sigui, no és habitada del propietari perquè és 
una finca adquirida per un honrat pare de fa-
mília que amb l’estalvi ha comprat un pis per 
deixar-lo en herència als seus fills, el delicte és 
d’usurpació d’immoble, i està previst a l’article 
245.2 del Codi Penal. Val la pena recordar, que 
aquest tipus penal es va introduir al text de la 
Llei Orgànica 10/1995, de 23 de novembre, del 
vigent Codi Penal espanyol, per sancionar les 
conductes dels anomenats okupes, sense que 
existís amb anterioritat, ja que, abans d’aques-
ta reforma, únicament se sancionava l’ocupa-
ció de coses immobles mitjançant «violència 
o intimida». Aquest precepte s’aplica en casos 
d’ocupació sense violència o intimidació, que 
l’okupa no tingui cap altre domicili, que està 

instal·lat amb vocació de permanència, no té tí-
tol jurídic per estar a la finca, que hi hagi dol a 
l’okupa, és a dir que conegui l’alienitat de l’im-
moble i l’absència d’autorització del propieta-
ri que ha expressat la seva voluntat. A més, no 
es pot denunciar la mera estada transitòria ni 
l’ocupació de les finques abandonades o ruïno-
ses ni la possessió “socialment manifesta”. D’al-
tra banda, si es considera que la persecució del 
cas concret s’ha de canalitzar per aquesta via, 
també hi ha una condemna addicional per un 
eventual delicte de danys que necessàriament 
es comet en aquests casos, ja que per accedir a 
l’habitatge s’haurà forçat el pany o trencat al-
guna finestra, existint així força en les coses. 
Aquest tipus d’ocupació es castiga com a de-
licte lleu d’usurpació de béns immobles amb 
una simple pena de multa de tres a sis mesos, la 
quantia dels quals va en funció dels ingressos 
que té la persona que ha ocupat l’habitatge, i al 
final, com que gairebé tots són insolvents, l’im-
port de multa és mínim o no s’arriba a pagar. 
Així mateix, la jurisprudència ha determinat 
que si qui realitza l’ocupació hagués estat au-
toritzat d’alguna manera per ocupar l’immo-
ble, encara que fos temporalment o en qualitat 
de precarista, l’acció no s’ha de reputar com a 
delictiva, i el titular haurà d’acudir a l’exercici 

de les accions civils procedents per recuperar-
ne la possessió. La via civil és l’altra opció que té 
el propietari d’una finca ocupada, si no es veu 
clar el compliment de tots els requisits per acu-
dir a la via penal; la via civil, però, pot trigar 
molts mesos a aconseguir el desallotjament co-
ercitiu dels okupes d’una finca.

Davant la gravetat de la situació i la sensa-
ció d’inseguretat que l’ocupació ha generat en 
l’opinió pública a Espanya, el Ministeri d’Inte-
rior va publicar una guia en què dona instruc-
cions a les Forces i els Cossos de Seguretat de 
l’Estat a l’hora d’actuar davant d’una ocupació 
il·legal. L’objectiu de la Instrucció 6/2020 de la 
Secretaria d’Estat de Seguretat és resoldre qual-
sevol dubte que pugui sorgir en l’actuació con-
junta de policies, jutges i fiscals i aconseguir 
que els atestats policials incloguin informació 
més detallada sobre cada cas d’ocupació. El text 
emès pel Ministeri d’Interior indica que els po-
licies hauran d’actuar quan una ocupació sigui 
«flagrant». La guia recorre a la jurisprudència 
del Tribunal Suprem i a la Llei d’Enjudiciament 
Criminal per definir el concepte de flagrància, 
que divideix en tres característiques essenci-
als: primer, la immediatesa de l’acció delictiva; 
segon, la immediatesa de l’activitat personal; i 
tercer, la necessitat urgent Intervenció Policial.

Consultori fiscal
Jaime Mesas

Auditor i assessor comptable

Aquesta setmana volem compartir amb 
els lectors la Consulta Vinculant número 
CV0352-2025, del 12 de setembre del 2025, 
del Departament de Tributs i de Fronteres (en 
endavant, DTF), en relació amb l’aplicació del 
Règim especial d’explotació de determinats 
actius intangibles.

La societat A és una societat amb domi-
cili a Andorra constituïda amb el següent 
objecte social «Entrenament personal per a 
assolir objectius de millora en l’entorn per-
sonal, social i professional. Realització de 
formacions en l’àmbit d’entrenament per-
sonal, entre altres activitats.»

El departament de tecnologia de l’em-
presa està desenvolupant una App i aula 
virtual web basant-se en una ‘interface’ 
existent, que és un Learning Management 
System totalment personalitzat mitjan-
çant desenvolupament, construint funci-
onalitats, pantalles, en alguns casos apor-
tant codi, i en altres no.

D’altra banda, també han desenvolupat 
2 ERPs propis que han creat utilitzant apps 
no-code, més automatitzacions, i codi, per 
gestionar vendes, alumnes des d’una matei-
xa APP. Un dels ERP s’usa per centralitzar les 
vendes i en l’altre se centralitza la informa-
ció sobre alumnes.

L’empresa està interessada a explotar la 
possible aplicació del règim especial d’explo-
tació en ambdues situacions: (i) en situació 
en què s’incorporen millores, pantalles i co-
di sobre una ‘interface’ existent i (ii) En el de-
senvolupament i explotació dels ERPS propis 
creat per l’empresa des de 0, en què s’ha uti-
litzat apps no code, automatitzacions, i codis 
desenvolupats íntegrament per la societat.

D’altra banda, quant al desenvolupa-
ment dels treballs es plantegen dues pos-
sibilitats i es vol examinar si són compati-
bles amb la sol·licitud del règim: (i) un sol 
treballador contractat laboralment a An-

dorra encarregat de fer totes les tasques de 
desenvolupament, tant sobre l’entorn de la 
plataforma, com respecte als ERPS propis i 
(ii) si es pot subcontractar empresa estran-
gera del grup localitzada a Xipre per fer el 
desenvolupament per compte de la societat 
andorrana, i fer l’explotació des d’Andorra 
de les propietats intel·lectuals. En aquest 
cas, interessa saber si és imprescindible te-
nir treballadors a Andorra.

D’acord amb la descripció dels fets i la 
interpretació fiscal realitzada per part del 
Consultant al respecte en relació amb l’apli-
cació del Règim especial d’explotació de de-
terminats actius intangibles, el DTF conclou 
que en relació amb les qüestions sobre l’apli-
cació del règim especial d’explotació de de-
terminats actius intangibles establert a l’ar-
ticle 23 la Llei 95/2010, del 29 de desembre, 
de l’impost sobre societats, les rendes posi-
tives procedents dels programes d’ordina-
dor que es mencionen a la consulta es po-
dran acollir al règim sempre que aquests úl-
tims estiguin protegits per drets d’autor. No 
obstant això, l’aplicació d’aquest règim que-
da supeditada a la sol·licitud a instància de 
l’obligat tributari que fonamenti la concur-
rència dels condicionants mencionats i a la 
resolució favorable emesa per part de l’Ad-
ministració tributària. Entre altres requi-
sits, l’obligat tributari ha d’explotar l’actiu 
intangible de què es tracti en nom propi en 
el marc de la seva activitat econòmica i el ces-
sionari dels drets d’ús ha d’utilitzar aquests 
drets en el desenvolupament de qualsevol 
tipus d’activitat econòmica, en relació amb 
aquestes circumstàncies no es menciona res 
a la consulta tributària. Segons les dades fa-
cilitades, no es pot concloure que es com-
pleixin aquests requisits.

D’altra banda, tal com preveu l’exposi-
ció de motius, element que s’ha de tenir en 
compte a l’hora d’interpretar l’article 23 
de la Llei 95/2010, del 29 de desembre, en 
la versió que li va donar la Llei 6/2018, del 
19 d’abril, el règim especial d’explotació de 
determinats actius intangibles permet als 
obligats tributaris de l’impost sobre socie-
tats acollir-se a un règim de propietat intel·
lectual únicament quan l’obligat tributari 

hagi incorregut en determinades despeses 
associades a activitats de recerca i desenvo-
lupament que generin rendes procedents de 
l’explotació de la propietat intel·lectual. El 
propòsit del règim es basa a concedir un in-
centiu exclusivament a la renda que proce-
deix de la propietat intel·lectual, en què l’ac-
tivitat real de recerca i desenvolupament és 
efectuada pel mateix obligat tributari.

Tenint en compte els apartats 1.a i 1.b de 
l’article 23, per calcular el quocient per de-
terminar la reducció de la base de tributa-
ció corresponent a les rendes obtingudes per 
les societats acollides al règim especial d’ex-
plotació de determinats actius intangibles, 
al numerador i al denominador s’hi imputa-
ran, amb les condicions previstes en aquests 
apartats, les despeses en què s’ha incorregut 
per la creació de cada actiu.

Considerant que els beneficis derivats 
d’aquest règim especial estan lligats al desen-
volupament d’activitats econòmiques que 
tinguin com a fonament una activitat de re-
cerca i desenvolupament duta a terme efec-

tivament a Andorra, el fet que la consultant 
disposi únicament d’un treballador en ter-
ritori andorrà o subcontracti el servei de de-
senvolupament dels programaris a empreses 
no establertes a Andorra no són motius d’ex-
clusió del règim, però aquestes circumstàn-
cies poden tenir repercussió a l’hora de de-
terminar el quocient aplicable. Així mateix, 
a efectes d’aquest incentiu fiscal, no resulta 
exigible que el programari estigui específica-
ment registrat a Andorra; el que és rellevant 
és que estigui legalment protegit en virtut de 
la normativa nacional o internacional.

Per tant, en el cas exposat no es pot con-
firmar que, en cas de resolució favorable de 
l’Administració tributària per a l’aplicació 
del règim, la reducció sobre la base de tribu-
tació corresponent a l’explotació dels pro-
gramaris mencionats sigui del 80%. Aquest 
percentatge de reducció dependrà del quo-
cient que es derivi de l’aplicació dels apar-
tats 1.a i 1.b de l’article 23; això és una qües-
tió de fet que s’haurà d’acreditar davant 
d’una eventual comprovació de l’Adminis-

Divendres, 6 de març del 2026
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L’IPC avançat del febrer puja fins al 3,1% 
i repunta cinc dècimes respecte al mes de gener 

per l’encariment dels aliments

El xec carburant al 
Pas beneficia prop 
de 4.000 vehicles i 
mobilitza uns 120.000 
euros en aquestes dues 
setmanes

La variació interanual estimada de l’índex 
de preus al consum (IPC) corresponent al 
febrer del 2026 se situa en el 3,1%, d’acord 
amb les dades provisionals fetes públiques 
pel departament d’Estadística. En cas de 
confirmar-se, aquesta xifra representaria 
un increment de cinc dècimes en compa-
ració amb el registre del gener, que va ser 
del 2,6%. Segons apunten, l’increment s’ex-
plica principalment per l’encariment dels 
aliments i les begudes no alcohòliques, ai-
xí com pels béns i serveis diversos i el grup 
de vestit i calçat. En menor mesura, tam-
bé hi contribueixen les comunicacions i el 
transport.

Pel que fa a la variació mensual avan-
çada, l’índex experimenta una pujada del 
0,5% respecte al mes anterior. En aquest 
cas, els augments més destacats es concen-
tren en el transport i en els béns i serveis di-
versos. En l’àmbit dels països veïns, la da-
da provisional d’Espanya es fixa en el 2,3%, 
percentatge que es mantindria estable en 
relació amb el gener si es valida. A França, 
la taxa avançada és de l’1%, set dècimes per 
sobre del registre del mes anterior en cas 
que es confirmi.

El Govern dona per tancat el paquet d’aju-
des extraordinàries activat per mitigar 
l’impacte econòmic del tall de l’RN20 al 
Pas de la Casa una vegada es confirmi la re-
obertura de la via, prevista per al pròxim 9 
de març. Així ho ha explicat el ministre por-
taveu, Guillem Casal, qui ha remarcat que 
les mesures impulsades per l’Executiu han 
tingut un impacte econòmic rellevant i han 
contribuït a sostenir l’activitat comercial i 
turística del nucli, tot recordant que el Go-
vern “ha estat al peu del canó”, tant des del 
punt de vista econòmic com amb presència 
directa al territori per gestionar les afec-
tacions al trànsit derivades de l’esllavissa-
da. En aquest sentit, ha assenyalat que les 
mesures previstes podien suposar “milions 
d’euros” en ajudes per al teixit econòmic 
del Pas de la Casa.

Malgrat el neguit inicial dels comerci-
ants, el ministre ha destacat que la situa-
ció ha evolucionat de manera favorable des-

prés de confirmar-se la reobertura antici-
pada de la carretera. “Des de divendres ens 
hem de posicionar en una situació de po-
sitivisme”, ha afirmat, tot subratllant que 
la via es reobrirà “dos mesos abans del pre-
vist”. Segons ha indicat, aquest escenari 
permet encarar “una situació positiva de re-
torn a la normalitat” encara dins de la tem-
porada d’hivern i abans de l’arribada de la 
Setmana Santa. En paral·lel, Andorra Turis-
me treballa en noves campanyes de comu-
nicació per reactivar el teixit comercial i 
turístic una vegada restablerta la connexió 
amb França.

Pel que fa a les mesures adoptades du-
rant el període d’afectació, Casal ha des-
tacat especialment l’impacte del xec car-
burant destinat als vehicles procedents 
d’Occitània. Fins a aquest dimarts se n’han 
beneficiat 3.981 vehicles, una xifra que re-
presenta al voltant de 120.000 euros mobi-
litzats. A més, en dues setmanes de funcio-

nament, la subvenció associada a aquesta 
mesura se situa al voltant dels 60.000 euros. 
Segons el ministre portaveu, aquestes inici-
atives han contribuït a amortir la davalla-
da de visitants derivada del tall de la carre-
tera, ja que, si inicialment es registrava una 
caiguda de fins al 70% en l’entrada de vehi-
cles, amb l’activació del xec carburant la re-
ducció s’ha situat aproximadament entre 
el 45% i el 47%.

Una altra de les mesures destacades ha 
estat el reforç del servei de bus gratuït en-
tre el Pas de la Casa i l’Hospitalet, coordinat 
amb els horaris ferroviaris. Casal ha expli-

cat que abans d’aquesta iniciativa el servei 
registrava una mitjana de cinc passatgers 
al dia, mentre que actualment se situa en 
uns 220 usuaris diaris de mitjana, amb pics 
de prop o més de 300 viatgers durant els 
caps de setmana. Finalment, el ministre ha 
recordat que altres mesures previstes, com 
la reducció de cotitzacions a la CASS o la 
possibilitat de demanar crèdits tous, s’ac-
tivaran segons l’evolució de la situació. En 
el cas dels crèdits tous, aquests es podran 
sol·licitar una vegada reoberta la carretera 
i després d’avaluar les possibles pèrdues de 
les empreses afectades.
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PROJECTE DE CASES
ORDINO

Dormitoris: 3
Banys: X
Places de pàrquing: X
Plantes: X
Metres construïts: XXmMetres construïts: XXm2

Carretera del coll d’Ordino, 
Ordino
Preu: 1.800.000€

CASA A XIXERELLA
LA MASSANA

Dormitoris: 4
Banys: 3

Places de pàrquing: 3
Plantes: 3

Metres construïts: 460mMetres construïts: 460m2

Carretera general, Xixerella
Preu: 2.200.000€

(+376) 747 747

laportella@andorra.ad

(+376) 353 424 / 379 769

Casa Nova Olivet 10, Ordino

www.laportella.ad

https://laportella.ad/


ClassificatsDivendres, 6 de març del 2026 21

Enviar cv a hola@becrestaurant.com

FEINA

https://www.becrestaurant.com/
https://www.calameo.com/subscriptions/7695694
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La federació tranquil·litza so-
bre la delegació andorrana als 
Europeus d’esquí de muntanya 
a Azerbaidjan arran d’un inci-
dent amb drons a la regió.

La Federació Andorrana de 
Muntanyisme ha informat que 
tots els esportistes i membres 
de la delegació andorrana pre-
sents als Campionats d’Europa 
d’esquí de muntanya que se ce-
lebren aquests dies a Azerbaid-
jan es troben bé i desenvolupen 
la seva activitat amb normali-
tat.

El comunicat arriba després 
de les informacions aparegu-

La federació informa després d’un incident amb drons a Nakhchivan, a la frontera amb l’Iran
FAM

Lea Ancion i Max Palmitjavila, després de la cursa.

EL PERIÒDIC
ESCALDES - ENGORDANY

La FAM  tranquil·litza sobre la 
delegació andorrana a Azerbaidjan

ESQUÍ DE MUNTANYA

Esports

volupa amb normalitat i no hi 
ha cap indicació que afecti el 
desenvolupament del campio-
nat ni la seguretat dels partici-
pants. .

l’evolució de la situació i que es 
troben en contacte amb el Mi-
nisteri d’Afers Exteriors, amb 
els organitzadors del campio-
nat, amb la International Ski 

Mountaineering Federation 
(ISMF) i amb la resta de federa-
cions presents a la cita.

A dia d’avui, segons l’entitat, 
l’activitat esportiva es desen-

Es tracta d’un episodi 
localitzat en aquesta 
regió autònoma que 
no afecta la zona on se 
celebra la competició

des sobre un incident amb 
drons registrat a la regió de 
Nakhchivan. Segons han indi-
cat les autoritats locals, es trac-
ta d’un episodi localitzat en 
aquesta regió autònoma situ-
ada a la frontera amb l’Iran i 
que no afecta la zona on se ce-
lebra la competició ni les infra-
estructures aeroportuàries de 
la capital, Bakú. Des de la fede-
ració s’ha explicat que es man-
té un seguiment permanent de 
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De veure’s amb l’aigua al coll fre-
gant les posicions de descens a te-
nir-lo a cinc punts sent 12è. Ai-
xí està la situació de l’FC Andor-
ra, que després de guanyar un sol 
partit en set jornades, amb fins 
a tres derrotes seguides, ara en-
cadena dos triomfs: Saragossa a 
casa i Còrdova al Nuevo Arcán-
gel. En aquests, amb Jesús Owo-
no com a guardià sota pals, i amb 
altres noms que han pres molt 
de protagonisme, també tornant 
a l’onze titular, com són el de Jo-
sep Cerdà, Minsu o Diego Alende.

Una de les claus en aquests du-
els és que els tricolor han negat 
per moments aquest estil que 
tant els caracteritza de tenir cura 
de la pilota des del darrere i han 
sabut aprofitar els serveis en llarg 
de l’equatoguineà. Aspecte que, 
a més, Carles Mano ja va destacar 
després de vèncer els aragonesos. 
“Tinc la meva manera de jugar”, 
va reconèixer el porter, apuntant 
que, com que els rivals pressio-
nen molt amunt, “el meu despla-
çament llarg ens està ajudant i 
podem fer mal a l’esquena”.

Aquí rau una de les importàn-
cies de l’entrada del cedit per 
l’Alabès, que ha desbancat la titu-
laritat a una de les màximes pro-
jeccions de la lliga, Áron Yaako-
bishvili, i suma fins ara sis partits 
a la Hypermotion. En els quatre 
primers, cal recalcar, el club pi-
renaic en va perdre dos –davant 
Leganés i Castelló– i va empatar 
dos més –Cadis i Osca–. Va ser en 
aquest període en què el conjunt 
dirigit als despatxos per Gerard 
Piqué no va signar cap victòria en 
10 partits i es va saldar amb Ibai 
Gómez posant el càrrec a disposi-
ció del club i finalment deixant la 
banqueta l’endemà.

L’FC Andorra 
encadena dos triomf 
amb ell sota pals

L’efecte Owono dona resultat
FUTBOL - LALIGA HYPERMOTION

 @FCANDORRA

Jesús Owono, durant l’escalfament previ al duel contra el Saragossa. 

POL FORCADA QUEVEDO
ESCALDES - ENGORDANY

da vegada es veu més la impor-
tància de ser un bloc i estar units 
[…] És l’equip qui guanya”. Si bé 
en les dues darreres jornades el 
conjunt ha rebut un gol a cadas-
cuna, Owono reconeix que com-
peteixen amb més tranquil·litat, 
un aspecte que Manso ja va asse-
nyalar després de Saragossa, ce-
lebrant que a nivell mental s’ha-
via fet un pas important. .

JESÚS OWONO

«Hem fet un pas endavant i cada vegada es 
veu més la importància de ser un bloc i estar 
units […] És l’equip qui guanya»

PORTER DE L’FC ANDORRA

WWW.
ampliació al web

En tot cas, per al de Bata, que 
l’FC Andorra estigui protagonit-
zant aquesta remuntada i mos-
trant la millor versió és mèrit col·
lectiu. Tant quant al joc com a 

la solidesa defensiva. “Estàvem 
fent molt bé les coses i a Còrdo-
va vam reafirmar aquesta mi-
llora”, va esmentar, afegint que 
“hem fet un pas endavant i ca-

https://elperiodic.ad/esports/lefecte-owono-lfc-andorra-encadena-dues-victories-amb-lequatoguinea-sota-pals-i-deixa-el-descens-a-cinc-punts/
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Carretera Barahona, Paraiso           +1 (809) 663-2429
lasaladilla 17          beachclubsaladilla@gmail.com

REPÚBLICA DOMINICANA

HOTEL

https://www.youtube.com/shorts/o3uRZjU5wJ0


Avui Demà

Núvols Variable Tapat Pluja Xàfecs Tempesta Neu VentAssolellatPrevisió

TEMPERATURA TEMPERATURA
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5/12º 5/14º

CARTELLERA DE CINEMA REPOSICIÓ
ESTRENA

EL TEMPS
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LA NOVIA!

RUTA DE ESCAPE

AGENTE SECRETOHOPPERS

COMO CABRAS

E E E

AVES DE CORRAL

BALANDRAU GREENLAND 2

https://cinemesilla.com/
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FM
Cadena Dial 
Andorra

88.1

R7P

89.0

Pròxima FM 
Andorra

89.5

RNA

91.4

SER Catalunya 
Andorra

92.1

Els40 Classic 
Andorra

92.6

Ràdio Valira 
(Punto ràdio)

93.3

Flaix FM

93.8

RNA

94.2

Andorra 1

96.0

Ràdio Valira 
(Onda Cero)

98.1

NRJ

100.6

AD Ràdio

101.5

France Inter

101.8

Ràdio Ser 
P. d’Andorra

102.3

France 
Musique

102.6

Els40 Andorra

103.3

France 
Culture

104.0

Catalunya 
Ràdio

104.6

Ràdio 4

106.0

Ràdio 1

106.8

Ràdio Seu

107.2

Ràdio 
Principat

107.5

Ràdio 3

107.9

Transports
ANDBUS� (803 789)

Les guàrdies començaran a les 9.30h del matí del dia assenyalat i acabaran a les 22.00 h del mateix dia. 
Poden variar, cal confirmar-les al telèfon: 829 914

ALSINA GRAELLS� (827 397)
Andorra-Barcelona: 6 / 6.45 / 10.30 / 15 / 17 / 19.15
Barcelona-Andorra: 6.15 / 6.30 / 7.30 / 10.30 / 13 / 15 / 17 
/ 19
Andorra-Lleida: 8.15 / 16.15 
Lleida-Andorra: 9.30 diumenge / 11.30 de dilluns a di-
vendres / 16 de dilluns a diumenge

CAMINO BUS LAZARA� (865 500)
Andorra-Galicia-Portugal: dc / dj / dg: 15.30
Portugal-Galicia-Andorra: dm / dj / dv: 15.30

HISPANO IGUALADINA� (902 447 726)
Andorra-Reus: 17.00. Servei diari
Reus-Andorra: 7.40. Servei diari

HISPANO ANDORRANA� (807 000)
Escaldes-La Seu: de 8 a 21. Cada hora
La Seu-Escaldes: de 7 a 20. Cada hora
Dg: Escaldes-Engordany-La Seu d’Urgell: 8.15 / 10.30 
/ 13 / 17 / 19.15
La Seu d’Urgell-Escaldes-Engordany: 7.45 / 9.10 / 12 / 16 / 
18.30
Estació d’autocars-l’Ospitalet: 5.45 / 17 
L’Ospitalet-Estació d’autocars: 7.35 / 19.45
Estació d’autocars-Costa Daurada: 8.00
Costa Daurada-Estació d’autocars: 17.30 (dl a dv)

MONTMANTELL� (807 444)
Andorra-Lleida: 6 / 8 / 11.30 / 15.30 / 18
Lleida-Andorra: 10.15 / 14 / 16 / 20 i 22
DIRECT BUS-NADAL JULIÀ� (805 151)
Andorra-Barcelona aeroport:  6.15 / 8.15 /
11.15 / 13.15 / 15.15 / 18.15 / 20.15 /22.15
Barcelona aeroport (Terminal 1 planta 0)-Andorra: 7.30 
/11.00 / 13.00 / 15.00 / 17.30 / 20.00 /  23.00
Barcelona aeroport (Terminal 2 Mural Miró)-Andorra: 
7.45 / 11.15 / 13.15 / 15.15 / 17.45 / 20.15 / 23.15
Barcelona Sants (estació de ferrocarril)-Andorra: 
6.15 / 8.15  / 11.45 / 13.45 / 15.45 / 18.15 / 20.45 / 23.45

SOLDEVILA � (Amb reserva prèvia 828 117)
Andorra - Lleida: 8.00 / 15.45 Lleida - Andorra: 12.00 / 
20.15

TAXIS
ATA� 863 000 / 861 005
MÉS TAXI� 828 000 / 862 488
TAXI EXPRES� 812 345

04:00 h	 07:00 h	 07:15 h	 07:30 h
06:00 h	 09:00 h	 09:15 h	 09:30 h
08:00 h	 11:00 h	 11:15 h	 11:30 h
10: 00 h	 13:00 h	 13:15 h	 13:30 h
12: 00 h	 15:00 h	 15:15 h	 15:30 h
14: 00 h	 17:00 h	 17:15 h	 17:30 h
16: 00 h	 19:00 h	 19:15 h	 19:30 h
18: 00 h	 21:00 h	 21:15 h	 21:30 h

08:45 h	 09:00 h	 09:15 h	 12:00 h
10:45 h	 11:00 h	 11:15 h	 14:00 h
12:45h	 13:00 h	 13:15 h	 16:00 h
14:45h	 15:00 h	 15:15 h	 18:00 h
16:45 h	 17:00 h	 17:15 h	 20:00 h
18:45 h	 19:00 h	 19:15 h	 22:00 h
20:45 h	 21:00 h	 21:15 h	 00:00 h
22:45 h	 23:00 h	 23:15 h	 02:00 h

05:00 h	 05:45 h	 08:30 h	 08:45 h
10:00 h	 10:45 h	 13:30 h	 13:45 h
15:00 h	 15:45 h	 18:30 h	 18:45 h

11:00 h	 11:30 h	 14:25 h	 15:00 h
15:00 h	 15:30 h	 18:25 h	 19:00 h
20:00h	 20:30 h	 23:25 h	 00:00 h

ANDORRA	 BARCELONA	 BARCELONA	 BARCELONA
   Estació	 Av. Diagonal	 Aeroport T2	 Aeroport T1

BARCELONA	 BARCELONA	 BARCELONA	 ANDORRA
 Aeroport T1	  Aeroport T2	 Av. Diagonal	    Estació

ANDORRA	 PAS DE LA CASA	 TOULOUSE	 TOULOUSE
   Estació	 Bus Stop	 Aeroport	 Estació

	 TOULOUSE	 TOULOUSE	 PAS DE LA CASA	 ANDORRA
	 Estació	  Aeroport	      Bus Stop	   Estació

06:15 h	 08:45 h
08:15 h	 10:45 h.
10:00 h	 12:30 h
12:15 h	 14:45 h.
14:00 h	 16:30 h
16:15 h	 18:45 h.

09:45 h	 12:00 h
11:45 h	 14:00 h.
13:45 h	 16:00 h
15:45 h	 18:00 h.
17:45 h	 20:00 h
19:45 h	 22:00 h.

ANDORRA			   LLEIDA
   Estació			   Estació AVE

LLEIDA			   ANDORRA
Estació AVE			        Estació
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Solucions:

Fàcil:

Normal:

Difícil:

Farmàcies de guàrdia

Divendres, 6 de març del 2026

PROGRAMACIÓ TVPROGRAMACIÓ TVPROGRAMACIÓ TVPROGRAMACIÓ TV

Divendres 6
F. Galeno 2

Av. Meritxell 91 
Andorra la Vella

Tel. 820107

Dissabte 7
F. Pasteur

Av. Bra. Armengol 5 
Andorra la Vella

Tel. 800970

Diumenge 8
F. El Consell

C/ Prat de la Creu 87 
Andorra la Vella

Tel. 819219

Dilluns 9
F. St. Ermengol

C/ Bra. Armengol 7 
Andorra la Vella

Tel. 818323

PROGRAMACIÓ TVPROGRAMACIÓ TVPROGRAMACIÓ TVPROGRAMACIÓ TVPROGRAMACIÓ TVPROGRAMACIÓ TV

Informatiu migdia13.45

06:40
Mou-te

07:00
Club Piolet

08:00
Avui serà un bon dia

12:00
Fora de context

13:00
Mou-te

13:20
Infoneu

13:35
Horitzonts

13:45
Informatiu migdia

14:10
El temps migdia

14:15
La Companyia

14:30
La Clau

15:00
La Companyia RNA

16:00
Informatiu migdia

16:25
El temps migdia

16:30
Informatiu migdia

16:55
El temps migdia

17:00
La gàbia del mico

17:30
Club Piolet

18:30
Informatiu France 24

19:00
Mou-te

19:20
El trànsit

19:45
El cafè de l’Avui serà un bon dia

20:35
Horitzonts

20:45
Informatiu vespre

21:10
El temps vespre

21:15
10 anys ATV

21.45
La Clau

22.15
El cafè de l’Avui serà un bon dia

https://www.gos-sos.org/


LA CASA DEL LIBRO

«La ment humana té un 
potencial infinit quan 
aprèn a comprendre’s 
a si mateixa»

Dan Brown

VALORACIÓ

RESUM

El llibre és un thriller trepidant 
que segueix les aventures del 
professor de simbologia Robert 
Langdon. La història se situa a 
Washington D.C., on Langdon es 
veu immers en una conspiració 
relacionada amb la maçoneria, 
símbols ocults i secrets històrics 
que podrien canviar la manera 
d’entendre el món. La novel·la 
combina història, simbologia, 
ciència i misteri amb un ritme 
molt ràpid, característic de 
l’autor. És una lectura ideal per als 
amants dels enigmes.

TÍTOL

AUTOR

PÀGINES

EDITORIAL

ANY

GÈNERE

‘El símbolo perdido’

Dan Brown

Booket

2017

Thriller

736

Trama i argument

Personatges

Narrativa i estil d’escritura

Riquesa del llenguatge

Ambientació

Valoració personal

La Prestatgeria Divendres, 6 de març del 202628

LAURA

GÓMEZ RODRÍGUEZ

https://pompesfunebresdelesvalls.com/
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