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Un padrí passejant per la capital 
després de les tasques de salatge.

marvin arquíñigo

L’USdA acusa Inspecció 
de Treball de no garantir 
els drets dels treballadors

El Poblet de Nadal tanca 
edició amb un balanç 
comercial molt desigual

El Principat es posa al 
capdavant d’Europa per 
la seva baixa criminalitat
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Neguit pel possible tancament 
de la frontera francoandorrana 
a causa de les fortes nevades
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El gel col·lapsa la vall central
3 Un centenar de persones són ateses a Urgències 
per caigudes provocades per les glaçades dels carrers

3 Andorra la Vella i Escaldes-Engordany, obligades
a treballar a contracorrent i a reforçar els dispositius
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El Servei d’Urgències ha atès, des 
de les 06.50 fins a les 13.30 hores, 
un centenar de persones (97, con-
cretament) per caigudes provoca-
des pel gel, arran de les gelades ge-
neralitzades registrades a la vall 
central. La combinació de la pluja 
durant la nit i les baixes tempera-
tures ha deixat carrers i voreres en 
condicions relliscoses, dificultant 
la mobilitat a Andorra la Vella i Es-
caldes-Engordany. Les incidènci-
es s’han concentrat especialment 
en entorns urbans i zones de pas 

El servei s’ha hagut de reforçar, amb fractures òssies simples i contusions entre les lesions més habituals
Marvin Arquíñigo

Persones caminant per l’avinguda Meritxell, aquest dijous, amb les actuacions de salatge ja realitzades.

El Periòdic
escaldes-engordany

habitual, on les calçades han es-
devingut especialment perilloses 
a primera hora. Cal destacar que 
del total, 53 han estat recollits en 
ambulància i 12 pels Bombers.

Les assistències s’han anat pro-
duint de manera continuada al 
llarg del matí, coincidint amb 
les hores de més afluència de via-
nants. Cal destacar que les gelades 
han estat conseqüència directa 
del descens acusat de les tempera-
tures, després d’una nit marcada 
per la precipitació, una situació 
que ha incrementat el risc d’ac-
cidents lleus en l’espai públic i 
ha obligat els serveis sanitaris a 

reforçar l’atenció a Urgències. 
Pel que fa a les lesions, principal-
ment s’han detectat fractures òs-
sies simples i diverses contusions.

Precisament, Visual Meteo, a 
través d’un fil a les xarxes soci-
als, ha donat més detalls sobre les 
causes que han portat a aquest fe-
nomen. Així, han explicat que “la 
pluja gelant és precipitació líqui-
da amb temperatures inferiors a 0 
graus que, en contacte amb el ter-
ra, es congela immediatament”, 
tot destacant que el fet pel qual 
no ha arribat a nevar i sí a ploure 
a la vall central es deu “a l’altura i 
la temperatura del terra”.

Per tal d’exemplificar aquest 
argument, trobem el registre de 
diverses temperatures al terri-
tori a les 07.00 hores d’aquest 
matí. A Els Plans, a 1.800 metres 
d’altura, era de 3,7 graus; a La 
Cortinada, a 1.330 metres, era 
de 5,8 graus; a Sa Calma, a 1.180 
metres, era de -0,8 graus, i al cen-
tre d’Escaldes-Engordany, 1,1 
graus. “En aquesta situació, les 
gotes de pluja arriben a una tem-
peratura pròxima als 0 graus a 
terra, ja que han passat per una 
capa d’aire amb temperatures 
negatives”, han indicat. .

Un centenar de persones són 
ateses a Urgències per caigudes

risc a la calçada de la vall central

Gelades generalitzades
Tema del dia

«La pluja gelant és precipitació 
líquida amb temperatures inferiors 
a 0 graus que, en contacte amb el 
terra, es congela immediatament»

Visual Meteo
@VisualMeteo

Avís groc per nevades amb 
una cota de neu que podrà 
baixar fins als 900 metres

33 El Servei Meteorològic ha 
ac t ivat  un avís  groc davant 
l’arribada d’un front que deixarà 
nevades febles, però persistents, 
al Principat a partir de divendres. 
Segons les previsions, les primeres 
precipitacions en forma de neu 
afectaran el nord del país durant 
el matí, però a partir del migdia 
s’estendran arreu del territori, 
amb una cota de neu que podria 
baixar fins als 900 metres.
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Les glaçades d’aquest di-
jous han evidenciat, un 
cop més, la vulnerabili-
tat de l’espai públic da-
vant episodis meteoro-
lògics previsibles, però 
insuficientment antici-
pats. El centenar de per-
sones ateses a Urgències 

Les glaçades i el límit dels 
protocols davant riscos previsibles

editorial

EL PERIÒDIC D’ANDORRA  no es fa responsable de 
l’opinió dels seus col·laboradors i tampoc s’identifica 
necessàriament amb els seus comentaris.

A efectes de publicitat contractada per persones 
pertanyents a  diferents sectors o branques 
professionals, aquest mitjà no es fa responsable del 
contingut de la publicitat en relació al disposat en  les 
normes estatutàries o deontològiques que regeixen 
la professió en concret, la qual qüestió únicament 
compet a la persona que contracta la publicitat.

per caigudes a la vall cen-
tral no és una anècdota 
ni un fet puntual me-
nor: és un indicador clar 
de l’impacte real que po-
den tenir determinades 
condicions climàtiques 
quan conflueixen amb la 
mobilitat quotidiana. És 

si la comunicació pre-
ventiva arriba a temps i 
si les zones més sensibles 
estan realment identifi-
cades i protegides amb 
antelació. La seguretat 
viària i de vianants no 
pot dependre només de 
la resposta a posteriori. 

difícil de gestionar. Però 
el volum d’incidències 
obliga a una reflexió més 
enllà de l’actuació reacti-
va. Quan una situació ge-
nera desenes de caigudes 
en poques hores, cal pre-
guntar-se si els protocols 
existents són suficients, 

cert que els comuns han 
activat dispositius, que 
s’han desplegat operaris 
i que s’han realitzat tas-
ques de salatge des de pri-
mera hora o fins i tot des 
de la nit anterior. També 
ho és que la pluja gelant 
és un fenomen complex i 
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Hi ha gestos que no surten 
als titulars, però que de-
cideixen silenciosament 
el to d’un any sencer. Un 
d’aquest és el petó. No 
qualsevol petó, sinó aquell 
que tanca l’any que marxa 
i el que obre l’any que arri-
ba. Dos instants breus, apa-
rentment insignificants, 
que carreguen una simbo-
logia profunda: qui tens 
a prop quan el temps és 
frontera.

L’últim petó de l’any no 
és només un comiat. És 
una síntesi. En ell hi viat-
gen els mesos viscuts, les 
ferides que han cicatrit-
zat—o no —, les alegries dis-
cretes, les absències que 
encara pesen. És un petó 

La finestra

Oberta
roser

coll

una veritat incòmoda pe-
rò necessària: que potser 
aquest any cal començar-
lo amb un mateix.

La importància de qui 
reps l’últim i el primer pe-
tó no rau en la tradició ni 
en la superstició. Rau en 
la consciència. En adonar-
nos que el temps no no-
més passa: ens situa. I en 
aquests dos punts—el fi-
nal i l’inici—queda clar qui 
ocupa un lloc essencial a la 
nostra vida, encara que du-
rant l’any ho hàgim obli-
dat.

Potser el veritable desig 
per a l’any nou no és besar 
a la persona perfecta, sinó 
besar amb veritat. Que l’úl-
tim petó sigui agraïment, 
i el primer, intenció. Que 
siguin sincers. Perquè, al 
capdavall, la manera com 
tanquem i obrim els cer-
cles diu molt de com esti-
mem, de com vivim, i de 
com ens permetem co-
mençar de nou.

I ara que el rellotge tor-
na a posar-se a zero, val la 
pena aturar-se un instant i 
preguntar-nos: a qui li vas 
fer l’últim petó de l’any. I a 
qui li vas donar el primer 
de l’any?. .

que diu: amb tu he sobre-
viscut a aquest any. Pot ser 
un petó d’amor, d’amistat, 
de família. Pot ser als lla-
vis, a la galta, al front. Però 
sempre té un valor íntim: 
reconeix qui ha estat refu-
gi, testimoni o companyia 
en el camí que s’acaba.

No sempre és la perso-
na idealitzada. A vegades 
és qui queda. Qui ha resis-
tit. Qui ha sabut quedar-se 
quan tot empenyia a mar-
xar. I això, en un món que 
corre i oblida, és un mèrit 
silenciós.

El primer petó de l’any 
nou, en canvi, és una pro-
mesa. No parla del que 
hem estat, sinó del que es-
perem ser. És un gest carre-
gat de futur, encara que no 
ho sembli. Amb ell, el cos 
diu abans que les parau-
les: vull començar amb tu. 
I aquesta elecció, feta en 
un segon, revela desitjos 
profunds.

Hi ha qui rep aquest pri-
mer petó amb esperança, 
com qui obre una finestra. 
Hi ha qui el rep amb nos-
tàlgia, pensant en qui hau-
ria volgut ser allà. I tam-
bé hi ha qui no el rep, i en 
aquest buit descobreix 

La importància 
del l’últim petó i 
el primer de l’any
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Fa una dècada que sen-
tim la mateixa prome-
sa: la tokenització de-
mocratitzarà la riquesa 
i ens permetrà ser amos 
d’un fragment d’un gra-
tacel o d’un Picasso amb 
un sol clic. Durant anys, 
aquesta idea va sonar a 
utopia, però el retrovi-
sor mostra un camí ple 
de projectes que es van 
evaporar. Per què el fu-
tur sempre arriba tard? 
La resposta és contun-
dent: la tecnologia va 
sempre a més velocitat 
que la llei i el sentit co-
mú.

En els seus inicis, la to-
kenització va patir d’ar-
rogància digital. Es van 
crear milers de fitxes vir-
tuals que eren castells 
en l’aire; si la platafor-
ma feia fallida, el codi 
no servia de res davant 
un jutge. Era l’equiva-
lent a tenir la foto d’una 
casa, però no les claus ni 

LA TRIBUNA

marta

ambor

l’escriptura.
Avui, al 2026, el pai-

satge és diferent. Hem 
après que per digitalit-
zar el món real, primer 
cal respectar les seves 
regles. Quan existeix 
un marc legal amb ple-
na validesa, la tecnolo-
gia blockchain es torna, 
per fi, invisible. La con-
fiança actual es basa en 

un rigor extrem: una au-
ditoria i valoració inde-
pendent prèvia i una es-
tructura legal sòlida. Ai-
xí, el token deixa de ser 
un concepte abstracte 
per convertir-se en una 
acció digital oficial i re-
gulada.

La seguretat ja no és 
qüestió de fe en un al-
gorisme. Avui comptem 

amb xarxes que perme-
ten congelar actius en 
cas de robatori i proto-
cols d’identitat per la 
transparència. Gràci-
es als contractes intel·
ligents, el repartiment 
de beneficis s’automa-
titza, cosa que permet 
entrar i sortir del mer-
cat amb un sol clic.

A q u e s t a  m a d u r e -

sa permet digitalitzar 
l’èxit. Ja no només par-
lem d’estructures immo-
biliàries a tokenitzar; in-
vertim en els drets d’una 
jove promesa esportiva 
o en la propietat intel·
lectual d’una cançó, co-
brant dividends cada ve-
gada que sona al món 
o algú li fa un “like”. El 
més fascinant és que, 
gràcies a la invisibilitat 
tecnològica del comp-
te, l’usuari ja no neces-
sita ser un expert: gesti-
ona els seus actius amb 
la senzillesa d’un correu 
electrònic o d’una App. 
La revolució ha arribat i, 
afortunadament, aques-
ta vegada ha portat els 
seus advocats.

Recordem que aquest 
és un article d’opinió i 
en cap cas constitueix 
una recomanació finan-
cera. Les decisions d’in-
versió s’han de prendre 
després d’una acura-
da avaluació i consul-
ta amb assessors finan-
cers. .

Presidenta i fundadora 
Andblockchain

EL PERIÒDIC

Tokenització: Any 2026, ara sí que 
va de debò!

https://www.talaiaplazaecoresort.com/ca/
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gelades a la vall central

Nacional

En el marc de les caigudes succeï-
des aquest dijous a primera hora 
a la vall central, la cònsol menor 
d’Andorra la Vella, Olalla Losada, 
ha explicat que cap a les 11.00 ho-
res, el comú no disposava encara 
d’un recompte exacte de persones 
afectades. “No sabem exactament 
quantes persones han caigut per-
què encara no hem rebut queixes 
oficials”, ha indicat, tot i precisar 
que “a nivell telefònic sí que ens 
han fet arribar avisos, sobretot de 
gent que ha caigut”. Així, ha deta-
llat que els serveis comunals han 
activat el dispositiu des de prime-
ra hora. “Portem des de les qua-
tre del matí amb el servei d’ope-
raris d’higiene fent la ronda per-
què això estigués el menys gelat 
possible a primera hora, cap a les 
set, que és quan la gent comença 
a anar a treballar”.

La cònsol menor ha remarcat 
que s’ha aplicat el protocol habi-
tual, prioritzant les zones més ex-
posades. “Es comença pels llocs 
més perillosos o on hi ha més aflu-
ència de gent”, ha assenyalat, afe-
gint que “a hores d’ara hem pas-
sat sal per totes les zones gelades i 
continuarem repartint-ne perquè 
sembla que aquestes baixades de 
temperatura es podrien tornar a 
repetir, tot i que ahir a la nit no hi 
havia aquesta previsió”. En aquest 
sentit, ha indicat que el comú ha 
accelerat el dispositiu i “hem do-
blat aquesta immersió de temps 
que fem normalment”.

Paral·lelament, el comú ha in-

El dispositiu ha mobilitzat un total de vuit vehicles i 14 efectius amb actuacions de salatge
Comú d’Andorra la Vella / Tony Lara

Els efectius d’Andorra la Vella, aquest matí durant les tasques de salatge.

Alex Montero Carrer
escaldes-engordany

pel departament d’Higiene i amb 
el reforç dels equips de Medi Am-
bient i d’Obres. Les tasques es van 
iniciar ahir a partir de les 22.00 
hores i es van intensificar al llarg 
de la matinada amb actuacions de 
salatge als punts més sensibles de 
la xarxa viària i dels espais de pas, 
com els accessos als centres esco-
lars i les zones més elevades. Se-
gons ha detallat la corporació, el 
servei de Circulació ha rebut 38 
avisos relacionats amb possibles 
punts amb gel, mentre que l’Espai 
Ciutadà n’ha gestionat cinc més.

En  aques t  sent i t ,  Losa -
da  ha  fe t  una  cr ida  a  la 
prudència.“Demanem a la ciu-

tadania que vigili molt, sobretot 
els perfils que poden tenir caigu-
des més complicades”, ha afir-
mat, tot subratllant que “des del 
comú ja hem treballat al màxim 
perquè les voravies estiguin en 
les millors condicions possibles”. 
Pel que fa als punts més proble-
màtics, ha indicat que les queixes 
s’han concentrat en zones amb 
forts pendents. “La baixada del 
Molí, o altres zones d’Andorra la 
Vella amb molta pendent, s’en-
negreixen de seguida quan es ge-
la i és fàcil patinar”, ha explicat, 
afegint que “tota la zona empe-
drada del casc antic també és un 
terreny complicat”. .

Els operaris de la capital van començar 
a combatre la glaçada a la matinada

format del desplegament d’un 
dispositiu específic per fer front 
a les gelades, amb l’activació de 
vuit vehicles i 14 efectius, liderats 

Olalla Losada

«Portem des de les quatre 
del matí amb el servei 
d’operaris d’higiene perquè 
això estigués el menys gelat»

cònsol menor de la capital
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Les gelades generalitzades regis-
trades aquest dijous a primera 
hora del matí a les parròquies 
centrals han complicat la mo-
bilitat a Andorra la Vella i Escal-
des-Engordany i han provocat 
nombroses caigudes a la via pú-
blica. Entre aquestes persones 
hi ha la Paula, de 26 anys, qui 
aquest matí ha relliscat mentre 
anava a treballar per la zona de 
la plaça del Poble. “Ha anat tot 
molt ràpid. Caminava tranquil·
lament, com cada dia, i no he 
vist el gel”, explica.

La caiguda li ha provocat un 
fort cop a la zona lumbar. Tot i 
haver anat inicialment a la fei-
na, el dolor no ha remès i ha 
acabat desplaçant-se a l’hospi-
tal. “A Urgències hi havia mol-
ta gent, estava ple a vessar. Crec 
que avui ha estat el dia de les 
caigudes, perquè tot estava 
completament glaçat”, relata. 
La Paula també assenyala que a 
primera hora “estava tot gelat, 
no hi havien tirat sal ni res”, 
tot i que remarca que la situa-
ció ha millorat més tard, quan 
ha sortit de la feina per anar a 

Alguns veïns han patit 
relliscades i accidents 
lleusa primera hora 

Caigudes i ensurts 
a causa de les 
gelades al centre 
del Principat

arnau ojeda garcia
andorra la vella

marvin arquíñigo

Un centenar de persones han estat ateses al Servei d’Urgències des de les 06.50 hores per accidents relacionats amb el gel. 

les, de 26 anys, reconeix que 
el matí ha estat especialment 
complicat. “Sabia que faria 
fred, però no m’esperava tro-
bar-me els carrers així a prime-
ra hora”, afirma. Tot i esquivar 
la caiguda, admet haver passat 
“algun ensurt”. En aquest sen-
tit, considera que hi ha hagut 
falta de previsió: “Sembla que 
no estiguem preparats per situ-
acions que haurien de ser quo-
tidianes”.

Qui també ha evitat la caigu-
da, però en una situació més lí-
mit, ha estat l’Adrià, de 23 anys, 
qui baixant a un pàrquing situ-
at al costat del Camí de la Salita, 
a Escaldes-Engordany, ha vis-
cut una situació que ha acabat 
sent còmica, però que podria 
haver acabat en tragèdia. “Es-
tava anant al cotxe i he relliscat 
com ho fan a les pel·lícules i he 
acabat estabilitzant-me a l’úl-
tim moment”, apunta. A més, 
afegeix que des d’un balcó li 
han cridat en un to de broma: 
“Compte! On vas?”.

Finalment, els ensurts no 
s’han limitat als vianants. L’Eric, 
de 23 anys, s’ha desplaçat a la 
feina en moto, com fa habitual-
ment, i ha viscut un moment de-
licat a la zona de Prat de la Creu. 
“Ha estat a primera hora, quan 
la carretera estava gelada. No 
he caigut, però m’ha anat d’un 
pèl”, explica, tot afegint que 
sempre intenta anar amb pre-
caució, sobretot a l’hivern. .

Una resident ha acudit 
a Urgències després 
de caure anant cap a la 
feina i fer-se mal en la 
zona lumbar

l’hospital cap a les 10.30 hores.
Un altre veí afectat ha estat 

el Francesc, de 34 anys, qui ha 
caigut a la baixada del Govern. 
“M’he fet una petita rascada a 
les mans, però per sort no ha es-
tat res greu”, explica. En el seu 
cas, no ha considerat necessa-
ri anar a urgències, tot i que as-
segura haver vist “molta gent” 
en una situació pitjor. “Supo-
so que s’hauran fet més mal del 
que m’he fet jo”, afegeix.

Sense arribar a caure, el Car-
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El Govern ha expressat a les au-
toritats franceses el seu neguit 
davant la possibilitat d’un nou 
tancament de l’accés rodat a An-
dorra pel Pas de la Casa a causa 
de les fortes nevades i ventades 
previstes per a aquest cap de set-
mana. L’avís ha estat emès per la 
Direcció Interdepartamental de 
Carreteres del Sud-oest de Fran-
ça (DIRSO), la qual contempla 
restriccions importants a partir 
de divendres al vespre.

Davant d’aquesta situació, 
l’Executiu andorrà ha ofert 
desplaçar màquines llevaneu 
del COEX a territori francès 
amb l’objectiu d’evitar el tan-
cament de la frontera. Tot i ai-
xò, segons les autoritats fran-
ceses, les principals complica-
cions no vindrien només per 
l’acumulació de neu, sinó tam-
bé pel fort vent i la manca de 
visibilitat, factors que podrien 
comprometre greument la se-
guretat dels usuaris de la via.

Les complicacions no 
vindrien només per 
l’acumulació de neu

El Govern trasllada a França el neguit 
pel possible tancament de la frontera

Avís de nevades i ràfegues de vent

el periòdic
escaldes - engordany

tants francesos, en la qual han 
participat tècnics d’Afers Exteri-
ors, Mobilitat, Protecció Civil, ai-
xí com del COEX i del Servei Me-
teorològic Nacional.

Segons les previsions actuals 
de França, es podria decretar 
un tancament total de les car-
reteres RN-320 i RN-22, corres-
ponents a l’accés al Pas de la Ca-
sa, a tots els vehicles a partir de 

France Bleu

La frontera amb França, amb l’anunci del tancament.

El Govern ha tornat a insis-
tir en la necessitat de mantenir 
oberts els accessos al país i d’evi-
tar, especialment, l’impacte 
econòmic que suposaria un nou 
tancament, amb una afectació 
directa al Pas de la Casa. Aquesta 
posició s’ha traslladat tant per la 
via diplomàtica com durant una 
reunió tècnica celebrada aquest 
dijous a la tarda amb represen-

les 20.00 hores de divendres. A 
més, també està prevista la pro-
hibició de circulació per a vehi-
cles pesants de més de 19 tones 
a partir de les 18.00 hores a les 
vies RN-20, RN-320 i RN-22, en el 
tram comprès entre Foix i Ur, in-
cloent-hi l’accés a Andorra. Tam-
bé es contempla el tancament 
total de la RN320, del coll de Puy-
morens fins a La Croisade. .

Un simulacre d’allaus a Cubil posa a prova la 
coordinació dels serveis d’emergència
el periòdic
escaldes - engordany

Una vuitantena de professio-
nals han participat aquest di-
jous en un simulacre d’allaus 
al sector del Cubil de l’estació 
de Pal, un exercici que ha ser-
vit per posar a prova la respos-

ta dels serveis d’emergència 
davant una allau amb perso-
nes afectades dins d’un domi-
ni esquiable. La principal no-
vetat de la jornada ha estat l’ac-
tivació, per primera vegada, 
d’un Centre de Comandament 
Avançat sobre el terreny, des 
d’on s’ha coordinat l’actuació 

Exercici per revisar protocols
Govern d’andorra

Un instant del simulacre.

dels diferents cossos implicats i 
s’ha centralitzat la informació 
clau de l’emergència. L’objec-
tiu és millorar la presa de deci-
sions en situacions complexes 
i guanyar rapidesa i eficàcia en 
la resposta. El simulacre ha ar-
rencat amb l’alerta dels pisters 
per una allau amb víctimes. .
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Autocars Nadal ha presentat 
aquest dijous els resultats de 
l’enquesta de satisfacció 2025 en-
tre els usuaris de la Línia 1 i del 
Bus Exprés interurbà entre Es-
caldes-Engordany i Sant Julià de 
Lòria, en un acte a càrrec del seu 
director general, Bartumeu Ga-
briel. L’estudi reflecteix un aug-
ment significatiu de la satisfac-
ció general, la qual se situa en el 
92,68%, molt per sobre del 77% 
registrat l’any anterior.

Pel que fa als horaris, la valo-
ració mitjana és de 4,09 sobre 5, 
millorant la puntuació del 2024 
(3,55). Tot i això, els comentaris 
dels usuaris apunten la neces-
sitat de més freqüències i més 
autobusos en hores punta, espe-
cialment a les entrades i sorti-
des de la feina i dels centres esco-
lars, una demanda que continua 
sent el principal repte del servei, 
sobretot a la L1. En aquest sentit, 
Gabriel ha assenyalat que “els 
reforços ja estan fets” i que “la 
previsió és posar un bus de més 
en hores punta, sobretot a pri-
mera hora del matí i a les sorti-
des de les escoles a la tarda”.

Els usuaris de la Línia 1 i de 
l’Exprés reclamen més català
L’enquesta d’Autocars Nadal situa la valoració global del servei en el 92%

Impacte positiu de la gratuïtat Criminalitat i Seguretat

Marvin Arquíñigo

El Bus Exprés interurbà entre Escaldes-Engordany i Sant Julià de Lòria. 

Alex Montero Carrer
escaldes-engordany

L’USdA acusa Inspecció de 
Treball de no garantir els drets
el periòdic
escaldes - engordany

La Unió Sindical d’Andorra (USdA) 
ha denunciat que el Servei d’Ins-
pecció de Treball no està exercint 
de manera efectiva la seva funció 
de garant dels drets dels treballa-
dors. En un comunicat, el sindicat 

afirma que el sistema actual “no 
dona resposta als treballadors” i 
deixa desprotegides les persones 
que decideixen denunciar irregu-
laritats laborals, remarcant que 
“no admet habitualment les de-
núncies presentades pels treballa-
dors” o bé, quan ho fa, pot arribar 
a trigar “més de 24 mesos a actu-

Clam del sindicat
Marvin Arquíñigo

Les dependències del Servei d’Immigració.

ar”. Un retard que, al seu enten-
dre, “buida de contingut qualse-
vol dret laboral”. El sindicat consi-
dera especialment greu que, quan 
els casos arriben a judici, sovint no 
existeixi cap resolució prèvia del 
Servei d’Inspecció tot i que la de-
núncia s’hagi presentat amb mol-
ta antelació. El text també critica 
que la Llei d’Inspecció de Treball 
no consideri part el treballador 
que presenta una denúncia. A la 
pràctica, expliquen, això impli-
ca que el denunciant no té dret a 
conèixer les actuacions ni les con-
clusions del Servei d’Inspecció. .

el periòdic
escaldes-engordany

Andorra se situa com el país 
amb menor índex de crimi-
nalitat d’Europa i entre els 
estats amb millor percepció 
de seguretat a escala mundi-
al, segons les darreres dades 
de l’Índex de Criminalitat i 
de Seguretat 2026 publica-
des per la plataforma inter-
nacional Numbeo. D’acord 
amb aquesta classificació, el 
Principat registra un índex 
de criminalitat de 15,20 i un 
índex de seguretat de 84,80, 
xifres que el col·loquen al pri-
mer lloc d’Europa i al segon 
del món, només per darrere 
dels Emirats Àrabs Units. .

Andorra, segons 
Numbeo, és el 
segon país més 
segur del món

Marvin Arquíñigo

Una torre d’Escaldes-Engordany.

Gabriel ha explicat que les 
queixes per autobusos plens es 
concentren en franges molt con-
cretes i que l’afluència pot variar 
en funció del temps: “Amb el mal 
temps s’agafa més el bus, si fa bo 
l’agafa menys gent, i això moltes 
vegades és imprevisible”. Així, ha 
detallat que els reforços consis-
teixen a “posar un bus de més en 
els moments que detectem més 
afluència”, tot afegint que “si es-

peren deu o vint minuts, passa el 
pròxim i ja es pot entrar”.

Sobre el carril bus, el director 
general ha indicat que “la de-
manda hi és sobre la taula”, pe-
rò que es tracta d’una qüestió 
que “s’està estudiant des del Go-
vern per la complexitat dels car-
rils”, i que, per garantir els ho-
raris, “cal tenir la garantia d’un 
carril bus”, especialment en epi-
sodis de trànsit intens. .
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El Poblet de Nadal d’Andorra la 
Vella ha posat punt final a la se-
va 10a edició amb una afluència 
de públic superior a la de l’any 
passat, però amb un balanç co-
mercial desigual entre els para-
distes. Així ho ha reconegut la 
cònsol menor, Olalla Losada, qui 
ha admés que les vendes no han 
complert les expectatives de tot-
hom, tot i que la percepció ge-
neral és positiva. Segons ha ex-
plicat, el comú ha volgut reco-
llir el balanç des de dos vessants. 
“D’una banda, la percepció direc-
ta del carrer, parlant amb comer-
ciants i col·laboradors, i el ‘feed-
back’ és positiu. De l’altra, estem 
recollint dades objectives per te-
nir una fotografia més clara del 
que ha passat”, ha assenyalat. En 
aquest sentit, ha confirmat que 
hi ha hagut paradistes que han 
venut menys que l’any anterior, 
mentre que d’altres han superat 
les previsions. “Hi ha hagut una 
mica de tot”, ha resumit.

La ubicació de les casetes ha es-
tat un dels punts amb opinions 
més diverses. Tal com va expli-
car el PERIÒDIC fa uns dies i ha 
confirmat avui Losada, alguns 
comerciants han valorat positi-
vament el format circular de la 
plaça, el qual permet un recor-
regut continu, mentre que d’al-
tres no han quedat tan satisfets. 
En aquesta línia, la cònsol menor 
ha detallat que la distribució es fa 
combinant criteris d’atzar i de ti-
pologia de producte, amb l’objec-
tiu d’evitar competència direc-
ta, però reconeix que caldrà ajus-
tar-ho. “Per això hem demanat 
una enquesta per escrit. Ens ser-

Losada apunta que el 
retorn és positiu pel 
que fa a participació 

Afluència elevada, però un balanç 
comercial desigual al Poblet de Nadal

Valoració del comú

marvin arquiñigo

Hi ha hagut paradistes que han venut menys que l’any anterior, mentre que d’altres han superat les previsions.

arnau ojeda garcia
andorra la vella

virà per veure què ha funcionat 
i què no, i si cal fer canvis de cara 
a l’any vinent”, ha apuntat. Més 
enllà del vessant comercial, el ba-
lanç global del Poblet de Nadal és 
positiu pel que fa a participació 
i dinamització de la parròquia. 
Tot i que encara no es disposa de 
la xifra definitiva de visitants, el 
comú destaca una elevada aflu-
ència al conjunt d’activitats, es-
pecialment les adreçades al pú-
blic familiar. “Creiem que el Po-
blet hi ha tingut molt a veure 
en el volum de gent que ha pas-
sat per Andorra la Vella durant 
aquestes festes”, ha assenyalat.

Una de les propostes que ha ac-
tuat com a fil conductor ha estat 
el ‘Trenet dels Desitjos‘, amb gai-
rebé 9.500 entrades venudes. Se-
gons la cònsol menor, aquesta ini-
ciativa ha estat clau per connectar 
els diferents espais del Poblet i evi-
tar que quedés concentrat en un 
sol punt. “Ens ajudava a estendre’l 

a altres zones de la parròquia i a 
donar-li coherència”, ha explicat.

També han tingut una bona 
acollida les activitats pensades 
per al públic infantil. Els tallers 
i el carrusel han sumat prop de 
2.000 tiquets venuts, una dada 
que, segons Losada, confirma que 
calia reforçar aquest segment. 
“El Poblet s’havia convertit molt 
en una proposta per a adults i dei-
xava de banda els infants, quan el 
Nadal està molt pensat per a ells”, 
ha apuntat. Una de les novetats 
d’aquesta edició ha estat l’expe-
riència immersiva de la ‘Ciutat 
dels Contes‘, la qual ha registrat 
unes 6.000 entrades. Situada a 
prop del nucli central del Poblet, 
ha funcionat com una activitat 
de tarda per a famílies. .

Olalla Losada

«Hem demanat una 
enquesta per escrit per 
veure què ha funcionat i 
què no, i si cal fer canvis 
de cara a l’any vinent»

cònsol menor de la capital

www.
llegeix la noticia completa 
clicant aquí

https://elperiodic.ad/parroquies/el-poblet-de-nadal-tanca-amb-afluencia-elevada-pero-amb-un-balanc-comercial-desigual-hi-ha-hagut-una-mica-de-tot/
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El Comú d’Encamp iniciarà el 
pròxim 19 de gener les obres de 
remodelació de l’avinguda de 
Joan Martí, en el tram comprès 
entre la rotonda de Prat de Ge·
nil i Prada de Moles. L’actuació, 
que s’executarà en quatre fases, 
té com a objectiu transformar 
aquest eix central de la parrò·
quia per millorar la mobilitat, 
la seguretat viària, la qualitat de 
vida i la dinamització comercial 
i social, donant continuïtat a la 
transformació ja iniciada a la zo·
na de Sant Miquel.

La primera fase, amb una du·
rada prevista de 12 mesos, afec·
tarà el tram entre la rotonda de 
Prat de Genil i el carrer de la Moli·
na. La segona fase s’estendrà des 
de Prada de Moles fins a l’alçada 
de l’Hotel Encamp i tindrà una 
durada estimada d’11 mesos; la 
tercera, entre l’Hotel Encamp i 
el carrer de la Vena, s’allargarà 
sis mesos, i la quarta, del carrer 
de la Vena fins al carrer de la Mo·

El projecte comportarà 
talls de trànsit i canvis 
al transport públic

Les obres a l’avinguda de Joan Martí 
començaran el pròxim 19 de gener

remodelació integral a encamp

el periòdic
escaldes - engordany

tonda del Poble d’Encamp. Du·
rant aquest període, es permetrà 
el pas de vianants i es garantirà 
l’accés als comerços, així com la 
càrrega i descàrrega.

Amb l’inici de la fase 1, el 19 
de gener, es tancarà el carril en 
sentit baixada de l’avinguda de 
Joan Martí entre la rotonda de 
Prat de Genil i el carrer de la Mo·
lina. Aquest tram funcionarà en 

 Comú d’Encamp

El Comú d’Encamp iniciarà el pròxim 19 de gener les obres de remodelació de l’avinguda de Joan Martí.

lina, tindrà una durada aproxi·
mada de quatre mesos. El 12 de 
gener s’iniciaran els treballs pre·
vis, els quals comportaran el tall 
del carrer de la Molina. Fins al 
12 de març, aquest vial roman·
drà tancat al trànsit rodat des 
de l’avinguda fins a l’entrada de 
l’aparcament del parc de l’Os·
sa. L’accés a aquest aparcament 
es farà exclusivament per la ro·

sentit únic de pujada durant un 
any. El tram entre Prada de Mo·
les i el carrer de la Molina man·
tindrà el doble sentit de circu·
lació mentre durin els treballs 
d’aquesta fase. Durant tot el pro·
cés, es garantirà l’accés a habi·
tatges, comerços i garatges, amb 
zones d’aparcament i de càrrega 
i descàrrega adaptades a l’evolu·
ció de les obres. .

Moliné demana explicacions 
al sobre la rotonda de la Serra
el periòdic
escaldes - engordany

La consellera general del grup par·
lamentari Socialdemòcrata, La·
ia Moliné, ha entrat a tràmit una 
pregunta escrita al Govern per de·
manar explicacions sobre els cri·
teris tècnics, de seguretat i de pla·

nificació urbanística que han mo·
tivat la construcció de la rotonda 
de la Serra de l’Honor, a la Massa·
na. Moliné posa en dubte la ido·
neïtat de situar aquesta infraes·
tructura en una zona amb un fort 
desnivell i vol saber quins criteris 
d’enginyeria viària s’han aplicat 
per garantir una circulació segu·

demanda parlamentària
marvin arquíñigo

La consellera general, Laia Moliné

ra. La consellera també demana 
si s’han fet estudis específics so·
bre el comportament de la roton·
da en condicions de neu i gel, ai·
xí com quines mesures preventi·
ves o correctores estan previstes 
durant els mesos d’hivern.La ini·
ciativa parlamentària també se 
centra en l’impacte urbanístic de 
l’obra. En aquest sentit, Moliné 
pregunta si si la nova infraestruc·
tura pot facilitar la futura parcel·
lació de terrenys actualment no 
edificats a la zona. .
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Passa a la pàgina següent

L’art de l’estalvi

Pere
Brachfield
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Jaime
Mesas

Pàg 3

L’augment de la morositat empresarial

Si et digués que un conserge i un alt executiu 
de Wall Street van acabar amb fortunes opo-
sades, a qui apostaries com el milionari? Se-
gurament pensaries en Richard Fuscone, un 
peix gros de la banca d’inversió. Però estari-
es equivocat. Qui va acumular una fortuna 
de 8 milions de dòlars va ser Ronald Read, un 
humil conserge que, amb hàbits constants 
d’estalvi i inversió, va superar el magnat ar-
ruïnat pels seus excessos financers.

Dos camins, dos destins financers 

oposats
Ronald Read era un home que portava 

una vida extremadament senzilla. Va treba-
llar com a empleat d’una gasolinera i com a 
conserge, i ningú sospitava que darrere de la 

Consultori
fiscal

bons hàbits
Posa’t en situació. Decideixes posar-te en 

forma. Vas un dia al gimnàs, aixeques pe-
sos, corres, ho dones tot… i l’endemà espe-
res estar esculpit com un déu grec. No fun-
ciona així, oi?

Amb l’estalvi passa el mateix. No n’hi 
ha prou amb estalviar un cop. Es necessita 
constància i disciplina. L’estalvi, com l’es-
port, és un hàbit que es construeix amb pe-
tites accions repetides al llarg del temps. 
Un sol esforç no marca la diferència, però 
la suma de tots sí.

Pas 1: Control d’ingressos i despeses
Aquí ve el primer manament de l’estalvi: 

som la nostra pròpia empresa. Ens sembla-
ria absurd que una empresa no portés la se-
va comptabilitat, cert? Doncs el mateix pas-
sa amb les nostres finances personals. Et do-
no una notícia per si no ho sabies: ets la teva 
pròpia empresa. Si no sabem quant entra i 
quant surt, anem a cegues.

Portar un control ens permet:

%3Apunta’t a l’app i
comença a invertir!

Fins al 31 de desembre el 3 % del que gastis 
cada mes amb la teva targeta s’ingressarà a 
la teva cartera automatitzada.

Inverteix
mentre gastes

El consum d’energia creix un 10% durant 
el novembre, un 2,2% interanual i un 
2,5% en els darrers 12 mesos

La demanda total de les dades expressades en tones equivalents de petroli 
va ser de 16.111,6 TEP, amb una variació interanual del gairebé el 5%

Pàg 4

El vuitè programa de subvencions 
d’Andorra Business concedeix més de 
160.000 euros al llarg de l’any 2025

En el conjunt de les dues convocatòries s’han presentat 59 empreses, de 
les quals 34 han estat favorables i prop del 80% eren petites i mitjanes

Pàg 4

seva modesta aparença s’amagava un milio-
nari autodidacta. Read no va heretar la seva 
fortuna ni va guanyar la loteria: simplement 
va estalviar i invertir amb disciplina. El seu 
estil de vida era frugal, gastava només en 
allò essencial i destinava una part dels seus 
ingressos a comprar accions d’empreses sò-
lides, reinvertint els dividends.

Per altra banda, Richard Fuscone era l’an-
títesi de Read. Com a executiu de Wall Stre-
et, havia guanyat milions al llarg de la se-
va carrera, però també es va deixar portar 

per un estil de vida extravagant: mansions, 
cotxes de luxe i despeses desorbitades. El 
seu elevat nivell de vida depenia d’ingressos 
constants, i quan va arribar la crisi finance-
ra, els seus deutes el van ofegar. Va acabar en 
fallida, demostrant que no importa quants 
diners generis si no els gestiones bé.

Aquest contrast és una lliçó d’or: no im-
porta només quant guanyis, sinó què fas 
amb els teus diners.

L’estalvi és com l’esport: constància i 

Independent Financial Advisors Andbank

Ignacio Timón
 

https://myandbank.com/


Pere Brachfield
@PereBrachfield

Soci director de Brachfield & Asociados Abogados

Espanya pateix aquest any un augment de 
les insolvències empresarials. Segons el se-
guiment dels processos concursals publi-
cats al BOE que realitza Iberinform, filial 
d’informació empresarial de la companyia 
asseguradora Crédito y Caución, el teixit 
empresarial va registrar al novembre una 
pujada interanual del 5,8% de les insolvènci-
es empresarials. En el conjunt de l’any, acu-
mulen un increment de concursalitat del 
5,6% respecte al mateix període del 2024. Per 
sectors, fins al novembre del 2025 predomi-
nen les insolvències al comerç (25% del to-
tal) i als sectors de construcció i immobilia-
ri (19%), seguits d’indústria manufacturera 
(11%) i serveis. Pel que fa al mateix període 
del 2024, els majors increments es registren 
als subsectors d’indústria extractiva (150%), 
indústria manufacturera tèxtil (74%), sani-
tat (43%) i materials de construcció (34%). 
Ara bé, la concursalitat registra les millo-
res més grans en els subsectors de consum 
durador (-27%), indústria d’electrònica i TIC 
(-21%) i educació (-20%). Pel que fa a la qües-
tió territorial, la concursalitat empresarial 
es concentra a Catalunya (26% del total), Ma-
drid (22%), la Comunitat Valenciana (13%) i 
Andalusia (10%). Els creixements més grans 
en el conjunt del 2025 respecte a l’any ante-
rior s’han registrat a La Rioja (35%), les Bale-
ars (30%) i Múrcia i Navarra (14%). La concur-
salitat registra les millories més grans a Me-
lilla (-75%), Cantàbria (-27%), Astúries (-19%) 
i Castella i Lleó (-18%). Per mida, l’increment 
de la concursalitat ha crescut un 9,8% entre 
la mitjana empresa. Per antiguitat, les taxes 
més elevades de creixement se situen entre 
les empreses més joves: 0 a 5 anys (8,9%).

Per una altra banda, la morositat inte-
rempresarial continua sent una xacra per a 
les empreses proveïdores de béns i serveis. 
L’Estudi de la Gestió del Risc de Crèdit a Es-
panya, que impulsen Crèdit i Caució i Ibe-
rinform, en què han participat els gestors 
de prop de 800 empreses de totes les mides i 
sectors, va revelar que l’impacte de la moro-

L’augment de la morositat empresarial
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• Conèixer la nostra capacitat real d’es-
talvi.

• Identificar despeses innecessàries.
• Saber què podem millorar.

Pas 2: Construcció del coixí financer
Abans de llançar-nos a invertir com si 

fóssim llops de Wall Street, necessitem una 
xarxa de seguretat: un coixí financer. L’ide-
al és tenir entre 6 i 12 mesos de despeses co-
bertes. El nostre nivell de vida no hauria de 
ser igual als nostres ingressos, això voldria 
dir que no estalviem res. El nostre nivell de 
vida és allò que gastem.

Si cobrem 2.000€ al mes però vivim amb 
1.500€, el nostre coixí hauria de cobrir 
aquests 1.500€ durant diversos mesos, no 
els 2.000€ que ingressen al nostre compte. 
En aquest exemple, el coixí hauria d’estar 
entre 9.000€ i 18.000€

Pas 3: La regla d’or de l’estalvi

La majoria de les persones segueixen 
aquesta seqüència senzilla de dos passos 
quan cobren:

Gastar, gastar, gastar.
Si queda alguna cosa, estalviar-la (espòiler: 

gairebé mai queda res).
El camí correcte és el contrari: ens paguem 

a nosaltres primer. Com? Apartant un percen-
tatge del sou tan bon punt el rebem. Una re-
gla senzilla: estalviar almenys 1 de cada 4 eu-
ros que passin per les nostres mans.

Sé que això depèn molt de la situació de ca-
dascú. Són valors de referència. Si no pots es-
talviar 1 de cada 4 euros, millor estalviar-ne 
1 de cada 5 o fins i tot 1 de cada 10 que no res.

Però, què passa quan els ingressos augmen-
ten? L’error típic és millorar el nivell de vida 
proporcionalment en comptes d’augmen-
tar l’estalvi. Si cobres 2.000€ i estalvies 500€, 
quan cobris 4.000€, en lloc de duplicar la des-
pesa, hauries d’incrementar la teva taxa d’es-
talvi a 1 de cada 3 euros o fins i tot 1 de cada 2.

Exercici: Quant podries estalviar amb 

el temps?
Si aconsegueixes estalviar 200€ al mes, 

aquests serien els teus estalvis amb el pas 
del temps:

En cinc anys 12.000€; en 10, 24.000€; en 
15, 36.000€; en 20, 48.000€, i en 30, 72.000€.

I si aconseguissis estalviar 500€ al mes:
En cinc anys 30.000€; en 10, 60.000€; en 15, 

90.000€; en 20, 120.000€, i en 30, 180.000€.
Interessant, oi? Pots fer els càlculs amb la 

taxa d’estalvi que vulguis.
Però ara potser t’estàs preguntant: Puc fer 

alguna cosa més a banda d’estalviar i deixar 
els diners en un compte corrent? La resposta 
és sí. Però això ho veurem en un altre article. 
Et deixo un petit avançament…

Estalvi vs. Inversió: el poder de l’inte-

rès compost
Ara arriba la màgia. Suposem que deci-

deixes estalviar 200€ al mes durant 30 anys. 
Tens dues opcions:

Deixar-ho en un compte sense interessos. 
En 30 anys hauràs acumulat 72.000€.

Invertir-ho amb un 10% anual compost. En 
el mateix temps, els teus diners es convertiri-
en en aproximadament 400.000€.

Nota: No prenguis aquestes xifres al peu 
de la lletra. El 10% és un valor orientatiu, uti-
litzat únicament per simplificar els càlculs i 
mostrar l’efecte de l’interès compost.

La diferència és notable.

Conclusió: La clau està en els hàbits
L’estalvi no és una qüestió de sort ni de gua-

nyar milions. És una qüestió d’hàbits. L’im-
portant no és només quant guanyes, sinó què 
fas amb el que guanyes. Si aconsegueixes cons-
truir un sistema financer sòlid i constant, el 
temps i l’interès compost faran la resta.

Però aquí únicament hem rascat la su-
perfície. Has après a ser la línia de l’estal-
vi en la gràfica, a construir una base sòlida. 
Perquè estalviar està bé, però invertir amb 
intel·ligència és el que realment et farà gua-
nyar la partida financera.

I recorda: no es tracta de quants diners 
passen per les teves mans, sinó de quants 
decideixes quedar-te.

Ve de la pàgina anterior

Passa a la pàgina següent

tuen en primera posició pel que fa als factors 
que afecten la solvència dels clients, amb 
el 39%. L’evolució de la demanda continua 
sent el segon element pertorbador (36%), en 
línia amb el nivell del 2024.

Així mateix, d’acord amb l’estudi de Crè-
dit i Caució i Iberinform, a Espanya els termi-
nis de pagament del 2025 es mantenen esta-
bles respecte a l’any anterior. Tot i això, un 
47% de les empreses continuen cobrant les 
seves factures per sobre dels 60 dies, cosa que 
genera tensions de liquiditat a mesura que 
s’allarga el període de cobrament. El període 
mitjà de pagament és un indicador clau per 

sitat sobre el teixit empresarial s’ha mantin-
gut al llarg del 2025 en nivells molt elevats. 
El 56% de les empreses espanyoles pateix 
l’impacte negatiu de la morositat al comp-
te de resultats i el 5,6% afirma que corre el 
risc de tancar per l’impacte dels impagats. 
D’acord amb l’estudi esmentat de gestió del 
risc de crèdit, a Espanya el 49% de les empre-
ses afronta pèrdues d’ingressos significati-
ves a causa de la morositat, fet que suposa un 
deteriorament de tres punts respecte als ni-
vells del 2024. En un context de tipus d’inte-
rès encara elevats, el retard en el pagament 
dels clients també provoca que el 23% del 
cost empresarial. El 17% ha de frenar la seva 
expansió comercial i l’11% es veu obligat a li-

mitar-ne les noves inversions.
A més, d’acord amb l’estudi esmentat de 

la gestió del risc de crèdit, el 22% de les em-
preses espanyoles han patit impagaments 
significatius durant el 2025. Això suposa 
una lleugera millora dels nivells d’impac-
te registrats fa un any. Tot i això, assenyalen 
un canvi en el perfil dels clients amb moro-
sitat, ja que ara procedeixen principalment 
de sectors molt afectats per la inflació (8%) o 
que depenen en gran manera de les exporta-
cions i importacions (6%). Igualment, el 77% 
de les empreses detecta algun tipus de dete-
riorament als nivells de solvència o liquidi-
tat dels seus clients. Una de les principals no-
vetats del 2025 és que els costos laborals se si-
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avaluar la gestió de tresoreria i la salut finan-
cera d’una organització. D’acord amb l’estu-
di, un 7% del teixit productiu treballa amb 
clients per sobre dels 90 dies. No obstant ai-
xò, només el 53% de les empreses opera amb 
terminis per sota dels 60 dies que tracta d’es-
tablir la Llei 3/2004, de 29 de desembre, per 
la qual s’estableixen mesures de lluita con-
tra la morositat en les operacions comerci-
als, un punt per sobre dels nivells prepan-
dèmics del 2019. Tot just un 11% ha aconse-
guit reduir aquest termini als 30 dies que va 
intentar impulsar la Comissió Europea. El 
78% de les empreses han d’acceptar terminis 
de pagament superiors als desitjats per po-
der mantenir la cartera de clients en les ope-
racions B2B. La capacitat dels autònoms per 
allargar els terminis de pagament es redueix 
a l’11%. En el cas de la pime, aquest valor ar-
riba al 39% i escala al 52% a la gran empresa.

Aquest estudi afirma que la pandèmia, 
corresponent a les onades del 2020 i 2021, va 
mostrar un canvi en el comportament dels 
dos principals segments empresarials en què 
es recolza l’economia espanyola. En el cas de 
les pimes es va observar un increment clar de 
la seva imposició de terminis de pagament 
més llargs, un símptoma de l’intent de dilu-
ir a través de la cadena de valor els seus pro-
blemes de tresoreria. Per contra, aquestes du-

es onades van reflectir entre les grans empre-
ses, especialment el 2021, una estratègia de 
protecció de la salut financera dels seus pro-
veïdors. Tot i això, les dades del 2025 mos-
tren ja un comportament en línia amb els 
valors històrics de la sèrie. Pel que fa a les ra-
ons dels retards de pagament dels clients, un 
56% de les empreses percep problemes finan-
cers als seus clients, cinc punts percentuals 
menys que fa un any. No obstant això, aug-
menten els nivells relatius als retards inten-
cionats per part del client, assolint el 57% da-
vant el 55% del 2024. La complexitat del pro-
cediment de pagaments (18%), l’emissió de 
factures incorrectes (9%) o les disputes sobre 
la qualitat dels béns i serveis subministrats 
principals (7%) continuen estant.

Pel que fa al recobrament als clients que 
s’endarrereixen en el pagament de les fac-
tures d’interessos de demora, segons l’estu-
di de Crèdit i Caució i Iberinform, la majo-
ria de les empreses renuncia al cobrament 
d’interessos de demora. El 63% de les empre-
ses no els aplica mai i només el 4% és siste-
màtica a l’hora d’exercir el seu dret. Són ni-
vells pitjors als registrats fa un any, cosa que 
indica l’esforç que estan fent les companyi-
es per mantenir la relació amb els seus cli-
ents, malgrat el retard en el pagament. Fins 
al 2022, els tipus d’interès de demora per 
a operacions comercials van estar fixats al 
8%. L’enduriment de la política monetària 

per part del Banc Central Europeu va pro-
vocar que s’incrementessin fins al màxim 
del 12,5% el 2024. Actualment, aquest tipus 
està fixat al 10,15%. Tanmateix, la variació 
d’aquest indicador oficial no té translació 
a l’economia real; segons aquest estudi, el 
98% de les empreses que apliquen interes-
sos de demora reclamen per sota dels que 
li corresponen legalment. A més, només el 
12% de les empreses creditores inicia acci-
ons de recobrament al venciment de la fac-
tura. Es tracta d’un dels percentatges més 
baixos de la sèrie històrica, un indicatiu que 
les empreses reaccionen a les tensions de li-
quiditat dels seus clients endarrerint l’inici 
de les accions de recobrament per no deteri-
orar la relació comercial. El retard en les ac-
cions de recobrament implica un deteriora-
ment a l’efectivitat de la recuperació. Tot i 
això, l’estudi reflecteix una gran flexibilitat 
dels terminis de recobrament, com a mesu-
ra per salvaguardar les relacions comercials. 
El 37% de les empreses permet als clients re-
tards en pagaments de més de 90 dies abans 
de considerar un crèdit morós.

Tot i que, en grau més baix, les administra-
cions públiques també formen part del pro-
blema de l’extensió no desitjada dels termi-
nis de pagament: el 48% de les empreses que 
treballa amb el sector públic han d’acceptar 
terminis superiors als desitjats, tres punts 
per sobre dels nivells registrats el 2024. El 

pitjor comportament, que afecta el 38% de 
les empreses, es dona entre les administra-
cions locals. Aquest percentatge es redueix a 
les administracions autonòmiques (18%) i a 
les estatals (9%), a mesura que baixa el nivell 
de competències atribuïdes a cada institució.

L’estudi esmentat de Crèdit i Caució va 
patentitzar que la manca de control sobre 
la morositat és un risc per a l’activitat em-
presarial. L’incompliment dels pagaments 
acordats genera importants tensions de li-
quiditat en una situació com l’actual i és es-
pecialment desestabilitzadora en l’operati-
va de les empreses més petites. Si arribeu a 
l’impagament d’una venda a crèdit comer-
cial, la pèrdua equival als costos de produc-
ció del producte. L’impacte d’un impagat 
comercial s’accentua com més baix sigui 
el marge de beneficis, ja que multiplica el 
nombre de vendes amb clients solvents ne-
cessàries per compensar la pèrdua. Si una so-
cietat amb un marge comercial del 10% pa-
teix un impagament de 10.000 euros, haurà 
de generar un negoci nou per 100.000 euros 
per compensar l’impacte dels 9.000 euros 
en costos de producció. En un context d’es-
trenyiment dels marges comercials, a con-
seqüència dels increments de costos de pro-
ducció i de tipus d’interès encara elevats, és 
especialment important per gestionar ade-
quadament els riscos d’impagament per a 
la supervivència de l’empresa.

Consultori fiscal
Jaime Mesas

Auditor i assessor comptable

Aquesta setmana volem compartir amb els 
lectors l’Edicte del 23-12-2025 pel qual es fa 
pública la data d’entrada en vigor del Conveni 
entre el Principat d’Andorra i el Regne Unit de 
la Gran Bretanya i Irlanda del Nord per elimi-
nar la doble imposició en matèria d’impostos 
sobre la renda i sobre el patrimoni i per preve-
nir l’evasió i l’elusió fiscals.

Vist el Conveni entre el Principat d’Andor-
ra i el Regne Unit de la Gran Bretanya i Irlan-
da del Nord per eliminar la doble imposició 
en matèria d’impostos sobre la renda i sobre el 
patrimoni i per prevenir l’evasió i l’elusió fis-
cals, signat a Londres el 20 de febrer del 2025 i 
publicat al Butlletí Oficial del Principat d’An-
dorra núm. 95, del 13 d’agost del 2025; i pel 
fet que a l’article 28 del Conveni, es disposa 
que aquest CDI entrarà en vigor després que 
els estats contractants es notifiquin recípro-
cament l’acompliment dels procediments le-
gals necessaris per a l’entrada en vigor i, con-
cretament, que el Conveni entrarà en vigor a 
la data de la darrera d’aquestes notificacions.

En aquest sentit, el 18 de novembre del 
2025, l’ambaixador del Principat d’Andor-
ra prop del Regne Unit de la Gran Bretanya i 
Irlanda va dipositar al Ministeri d’Afers Ex-
teriors del Regne Unit de la Gran Bretanya i 
Irlanda del Nord la nota verbal acompanya-
da de l’instrument de ratificació del Conve-
ni esmentat, pels quals es donen per finalit-
zats els procediments interns establerts per 
la legislació andorrana.

D’altra banda, el 22 de desembre del 2025, 
l’Ambaixada del Regne Unit de la Gran Breta-
nya i Irlanda del Nord va remetre la notificació 
al Ministeri d’Afers Exteriors d’Andorra, mit-
jançant una nota verbal, per la qual informa-
va de la finalització dels procediments interns 

requerits per la seva llei.
En aquest sentit, el 22 de desembre del 2025 

va entrar en vigor el Conveni entre el Principat 
d’Andorra i el Regne Unit de la Gran Bretanya 
i Irlanda del Nord per eliminar la doble impo-
sició en matèria d’impostos sobre la renda i so-
bre el patrimoni i per prevenir l’evasió i l’elu-

sió fiscal.
Pel que fa al Principat d’Andorra, les dispo-

sicions del CDI s’aplicaran.
a) Respecte dels impostos retinguts a l’ori-

gen, quan la renda hagi estat satisfeta o me-
ritada a partir del primer de gener següent a 
l’entrada en vigor del CDI; és a dir, a partir de 
l’1 de gener del 2026 i, 

b) Respecte d’altres impostos sobre la ren-
da o sobre el patrimoni, quan l’impost sigui 
exigible en l’any fiscal que comenci a partir 
del primer de gener del 2026.

Pel que fa al Regne Unit, les disposicions del 

CDI s’aplicaran: 
a) Respecte dels impostos retinguts a l’ori-

gen, per les quantitats pagades o acreditades 
a partir del primer dia del segon mes següent 
a la data d’entrada en vigor del CDI, és a dir, 
l’1 de febrer del 2026; 

b) Respecte dels impostos sobre la renda 
i sobre els guanys patrimonials, per a qual-
sevol exercici fiscal que comenci a partir del 
sis d’abril del 2026 i,

c) Respecte de l’impost de societats, per 
a qualsevol exercici financer que comenci a 
partir del primer d’abril del 2026.

Divendres, 9 de gener del 2026
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El consum d’energia creix un 10% durant el novembre, 
un 2,2% interanual i un 2,5% en els darrers 12 mesos

El vuitè programa 
de subvencions 
d’Andorra Business 
concedeix més de 
160.000 euros al 
llarg de l’any 2025

La demanda d’energia al país durant el mes de 
novembre va ser de 52.608 MWh, fet que repre-
senta un increment interanual del 10,2%. Pel 
que fa a les dades acumulades, segons publica el 
Departament d’Estadística, la demanda elèctri-
ca registrada entre els mesos de gener i novem-
bre de l’any passat es va situar en 516.289 MWh, 
amb una variació positiva del 2,2% respecte al 
mateix període de l’any anterior. En el còmput 
dels darrers 12 mesos, el consum va assolir els 
581.085,0 MWh, xifra que suposa una variació, 
també positiva, del 2,5%. En relació amb les da-
des expressades en tones equivalents de petro-
li (TEP), la demanda total del mes de novembre 
va ser de 16.111,6 TEP, amb una variació intera-
nual a l’alça del 4,9%. D’altra banda, la deman-
da acumulada de gener a novembre se situava 
en 179.885,2 TEP, amb un increment del 0,2%, 
mentre que el consum acumulat dels darrers 
12 mesos va ser de 199.661,7 TEP, amb una va-
riació positiva del 0,4%. Quant a la demanda 
dels clients de Forces Elèctriques d’Andorra (FE-
DA), durant el mes de novembre del 2025 el con-
sum total va ser de 33.499,6 MWh, una pujada 
del 9,9% en relació amb el mateix mes de l’any 
2024. En l’acumulat de gener fins al novembre, 
la demanda va arribar als 328.689,1 MWh, amb 
un increment de l’1,8% interanual. Pel que fa a 
les dades corresponents als darrers 12 mesos, el 
consum es va situar en 369.655,1 MWh.

La vuitena edició del programa de subven-
cions d’Andorra Business ha concedit un 
total de 160.786,14 euros a 34 empreses del 
país després de completar la segona convo-
catòria. Cal recordar que la dotació inicial 
prevista era de 140.000 euros, tot i que la 
iniciativa es va acabar veient reforçada amb 
una ampliació pressupostària de 20.786,14 
euros addicionals en aquesta segona con-
vocatòria, “fet que ha permès incrementar 
l’impacte de les subvencions i donar respos-
ta a un major nombre de projectes empre-
sarials amb un alt potencial de creixement 
i impacte”, han citat.

En el conjunt de les dues convocatòries 
s’han presentat 59 sol·licituds, de les quals 
34 han estat favorables. En detall, prop del 
80% de les societats beneficiàries han estat 
petites i mitjanes empreses, “amb una cla-
ra priorització d’aquelles que presenten 

una facturació anual inferior als 600.000 
euros“. Els sectors amb més presència entre 
els negocis subvencionats han estat els ser-
veis empresarials, la informàtica i les noves 
tecnologies (IT), l’esport, el comerç i la sa-
lut i el benestar.

Quant als serveis més sol·licitats, aquest 
han estat, entre d’altres, la contractació 
d’espais a fires internacionals, l’assessora-
ment per a l’obtenció de certificacions vo-
luntàries, plans de promoció i comercialit-
zació internacional, estudis especialitzats 
sobre noves línies de negoci, desenvolupa-
ment de l’MVP, i estudis de la petjada de car-
boni o la consultoria especialitzada. Cal re-
cordar que des de la posada en marxa del 
programa de subvencions d’Andorra Busi-
ness l’any 2018, l’entitat ha concedit més 
d’un milió d’euros en ajuts, beneficiant 
més de 300 empreses del país.
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PROJECTE DE CASES
ORDINO

Dormitoris: 3
Banys: X
Places de pàrquing: X
Plantes: X
Metres construïts: XXmMetres construïts: XXm2

Carretera del coll d’Ordino, 
Ordino
Preu: 1.800.000€

CASA A XIXERELLA
LA MASSANA

Dormitoris: 4
Banys: 3

Places de pàrquing: 3
Plantes: 3

Metres construïts: 460mMetres construïts: 460m2

Carretera general, Xixerella
Preu: 2.200.000€

(+376) 747 747

laportella@andorra.ad

(+376) 353 424 / 379 769

Casa Nova Olivet 10, Ordino

www.laportella.ad

https://laportella.ad/
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Enviar cv a hola@becrestaurant.com

FEINA

https://www.becrestaurant.com/
https://www.instagram.com/serenity.relaxing/
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Com ja va passar fa un parell 
d’anys, la selecció andorrana es 
podria tornar a enfrontar a l’es-
panyola. En principi seria, com 
llavors, amb un amistós a terres 
veïnes abans del mes de juny, 
quan el Mundial que se celebra-
rà als Estats Units, al Canadà i Mè-
xic donarà el tret de sortida. En 
aquest sentit, segons ha pogut sa-
ber EL PERIÒDIC, la Federació Es-
panyola de Futbol ja s’ha posat en 
contacte amb la pirenaica per co-
mençar a quadrar data i lloc. En 
tot cas, és una opció un pèl com-
plicada i tot plegat està encara en 
un estat molt embrionari.

Això sí, en cas d’acabar-se do-
nant, serà la tercera vegada que 
ambdós combinats es vegin les 
cares. Totes dues ocasions van 
ser un 5 de juny, la darrera, 
l’any 2024. Llavors l’encontre 
va tenir lloc al Nuevo Vivero de 
Badajoz i va finalitzar amb ma-
neta local després de fer quatre 
gols a la segona meitat. Ayoze 
Pérez va obrir la llauna, i se li 
van sumar Mikel Oyarzabal per 
partida triple i Ferran Torres, i 
va ser la penúltima prova dels 
de Luis de la Fuente abans de po-
sar rumb a l’Eurocopa que van 
acabar guanyant.

Cal remuntar-se fins al 2004 
per trobar la primera vegada 
que Andorra i Espanya es van en-
frontar. Va ser a Getafe i als del 
país veí del sud també els va ser-
vir per preparar l’Eurocopa. De 

En principi, serà en un amistós abans que el Campionat del Món doni el tret de sortida al juny
faf

‘Cucu’ Fernàndez, amb la pilota davant Álvaro Morata i, al fons, Pedri. 

Pol Forcada Quevedo
escaldes - engordany

La federació veïna ja 
s’ha posat en contacte 
amb la pirenaica, i serà 
la tercera vegada que 
ambdues s’enfrontin

al el 15 de juny contra Cap Verd.
Per part tricolor, cal recordar 

que el darrer duel del combinat 
va ser una derrota per 4-0 en el 
comiat de Teemu Pukki de Fin-
làndia. Això va ser al novembre. 
Abans, els de Koldo Álvarez de 
Eulate van cloure la fase de clas-
sificació per al Campionat del 
Món d’enguany amb una desfe-
ta per la mínima contra Albània, 
tancant-la en última posició del 
grup K amb un punt assolit en 
l’empat davant Letònia. .

La selecció andorrana i l’espanyola 
es podrien tornar a veure les cares

Futbol internacional

Esports

fet, va ser el darrer matx abans 
d’aquesta competició, en la qual 
es van quedar a la fase de grups. 
La selecció espanyola l’entrena-
va llavors Iñaki Sáez i es va aca-
bar imposant per 4-0, amb dia-
na de Fernando Morientes, Ru-
bén Baraja, César Martín i Juan 
Carlos Valerón. Ara, en cita ofi-
cial, la ‘Roja’ jugarà la ‘Finalissi-
ma’ −campió de la Copa Amèrica 
contra el de l’Eurocopa− el 27 de 
març contra l’Argentina de Leo 
Messi, i després obrirà el Mundi-
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La Copa del Món de Zauchensee 
(Àustria) ha començat avui amb 
el primer entrenament de des-
cens, el qual ha comptat amb la 
presència de Cande Moreno, qui 
ha finalitzat 19a, i de Jordina Ca-
minal, qui ha estat 54a. La pri-
mera ha sortit amb el dorsal 54 
i ha signat un temps d’1’21.76, 
quedant-se a 1.26 del millor re-
gistre, el de l’alemanya Kira 
Weidle-Winkelmann. Per la se-
va part, Caminal, amb el dorsal 
52, ha fet un temps d’1’24.14.

La cita continuarà demà amb 
un segon entrenament i tindrà 
dies de cursa dissabte, amb el 
descens a les 11.30 hores, i diu-
menge amb el supergegant a les 
12.00 hores.

D’altra banda, l’equip nacio-

Demà tindrà lloc un 
segon entrenament i 
la cursà serà l’endemà

Moreno és 19a i Caminal 54a al primer 
entrenament de descens de Zauchensee

Esquí alpí

el periòdic
escaldes-engordany

nal masculí ha tornat a compe-
tir avui al segon eslàlom FIS de 
Valle di Casies, a Itàlia, on Xavier 
Cornella ha estat el guanyador 
i ha marcat 23.00 punts FIS. En 
aquest, Bartumeu Gabriel i Àlex 
Rius han acabat sisè i vuitè.

concòrdia

Cande Moreno, a l’entrenament d’aquest dijous. 

El Champions 
for UNICEF 
recapta gairebé 
1.600 euros 
Escaldes - engordany 3 L’11a 
edició del Champions for UNICEF 
ha tornat a demostrar que el bàs-
quet pot ser molt més que com-
petició. La cita solidària, la qual 
es va dur a terme ahir al Pavelló 
del Prat Gran d’Escaldes-Engor-
dany, ja està més que consolidada 
i va cloure amb una recaptació de 
1.590 euros, els quals es destina-
ran al recurs flexible d’UNICEF.

MoraBanc Andorra

En un segon eslàlom 
FIS de Valle di Casies, 
Xavier Cornella ha 
estat primer i ha 
marcat 23.00 punts

Medina torna a la Copa d’Europa / Di-
vendres i dissabte torna la Copa 
d’Europa femenina i ho fa amb 
la presència d’Íria Medina als dos 
gegants de Sestriere. L’andorrana 
ha arribat a l’estació italiana per 
lluitar per ser el més endavant 
possible, ara en gegant, després 
que les darreres curses que ha dis-
putat hagin estat d’eslàlom, tant 
les FIS de Soldeu, on va aconse-
guir una victòria, com les dues 
de Copa d’Europa a Ahrntal. .
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CARTELLERA DE CINEMA REPOSICIÓ
estrena

el temps
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CARTELLERA DE CINEMA REPOSICIÓ
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CARTELLERA DE CINEMA REPOSICIÓ
estrena
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CARTELLERA DE CINEMA REPOSICIÓ
estrena
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e

CARTELLERA DE CINEMA REPOSICIÓ
estrena

r

e

CARTELLERA DE CINEMA REPOSICIÓ
estrena

r

e

CARTELLERA DE CINEMA REPOSICIÓ
estrena

r

e

CARTELLERA DE CINEMA REPOSICIÓ
estrena

r

e

RENTAL FAMILY (FAMILIA DE 
ALQUILER)

anaconda

el médico IISONG SUNG BLUE - CANCION 
PARA DOS

AVATAR 
FUEGO Y CENIZA

e e

la asistenta

e

https://cinemesilla.com/
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FM
Cadena Dial 
Andorra

88.1

R7P

89.0

Pròxima FM 
Andorra

89.5

RNA

91.4

SER Catalunya 
Andorra

92.1

Els40 Classic 
Andorra

92.6

Ràdio Valira 
(Punto ràdio)

93.3

Flaix FM

93.8

RNA

94.2

Andorra 1

96.0

Ràdio Valira 
(Onda Cero)

98.1

NRJ

100.6

AD Ràdio

101.5

France Inter

101.8

Ràdio Ser 
P. d’Andorra

102.3

France 
Musique

102.6

Els40 Andorra

103.3

France 
Culture

104.0

Catalunya 
Ràdio

104.6

Ràdio 4

106.0

Ràdio 1

106.8

Ràdio Seu

107.2

Ràdio 
Principat

107.5

Ràdio 3

107.9

Transports
ANDBUS� (803 789)

Les guàrdies començaran a les 9.30h del matí del dia assenyalat i acabaran a les 9.30h del matí següent. 
Poden variar, cal confirmar-les al telèfon: 829 914

ALSINA GRAELLS� (827 397)
Andorra-Barcelona: 6 / 6.45 / 10.30 / 15 / 17 / 19.15
Barcelona-Andorra: 6.15 / 6.30 / 7.30 / 10.30 / 13 / 15 / 17 
/ 19
Andorra-Lleida: 8.15 / 16.15 
Lleida-Andorra: 9.30 diumenge / 11.30 de dilluns a di-
vendres / 16 de dilluns a diumenge

CAMINO BUS LAZARA� (865 500)
Andorra-Galicia-Portugal: dc / dj / dg: 15.30
Portugal-Galicia-Andorra: dm / dj / dv: 15.30

HISPANO IGUALADINA� (902 447 726)
Andorra-Reus: 17.00. Servei diari
Reus-Andorra: 7.40. Servei diari

HISPANO ANDORRANA� (807 000)
Escaldes-La Seu: de 8 a 21. Cada hora
La Seu-Escaldes: de 7 a 20. Cada hora
Dg: Escaldes-Engordany-La Seu d’Urgell: 8.15 / 10.30 
/ 13 / 17 / 19.15
La Seu d’Urgell-Escaldes-Engordany: 7.45 / 9.10 / 12 / 16 / 
18.30
Estació d’autocars-l’Ospitalet: 5.45 / 17 
L’Ospitalet-Estació d’autocars: 7.35 / 19.45
Estació d’autocars-Costa Daurada: 8.00
Costa Daurada-Estació d’autocars: 17.30 (dl a dv)

MONTMANTELL� (807 444)
Andorra-Lleida: 6 / 8 / 11.30 / 15.30 / 18
Lleida-Andorra: 10.15 / 14 / 16 / 20 i 22
DIRECT BUS-NADAL JULIÀ� (805 151)
Andorra-Barcelona aeroport:  6.15 / 8.15 /
11.15 / 13.15 / 15.15 / 18.15 / 20.15 /22.15
Barcelona aeroport (Terminal 1 planta 0)-Andorra: 7.30 
/11.00 / 13.00 / 15.00 / 17.30 / 20.00 /  23.00
Barcelona aeroport (Terminal 2 Mural Miró)-Andorra: 
7.45 / 11.15 / 13.15 / 15.15 / 17.45 / 20.15 / 23.15
Barcelona Sants (estació de ferrocarril)-Andorra: 
6.15 / 8.15  / 11.45 / 13.45 / 15.45 / 18.15 / 20.45 / 23.45

SOLDEVILA � (Amb reserva prèvia 828 117)
Andorra - Lleida: 8.00 / 15.45 Lleida - Andorra: 12.00 / 
20.15

TAXIS
ATA� 863 000 / 861 005
MÉS TAXI� 828 000 / 862 488
TAXI EXPRES� 812 345

04:00 h	 07:00 h	 07:15 h	 07:30 h
06:00 h	 09:00 h	 09:15 h	 09:30 h
08:00 h	 11:00 h	 11:15 h	 11:30 h
10: 00 h	 13:00 h	 13:15 h	 13:30 h
12: 00 h	 15:00 h	 15:15 h	 15:30 h
14: 00 h	 17:00 h	 17:15 h	 17:30 h
16: 00 h	 19:00 h	 19:15 h	 19:30 h
18: 00 h	 21:00 h	 21:15 h	 21:30 h

08:45 h	 09:00 h	 09:15 h	 12:00 h
10:45 h	 11:00 h	 11:15 h	 14:00 h
12:45h	 13:00 h	 13:15 h	 16:00 h
14:45h	 15:00 h	 15:15 h	 18:00 h
16:45 h	 17:00 h	 17:15 h	 20:00 h
18:45 h	 19:00 h	 19:15 h	 22:00 h
20:45 h	 21:00 h	 21:15 h	 00:00 h
22:45 h	 23:00 h	 23:15 h	 02:00 h

05:00 h	 05:45 h	 08:30 h	 08:45 h
10:00 h	 10:45 h	 13:30 h	 13:45 h
15:00 h	 15:45 h	 18:30 h	 18:45 h

11:00 h	 11:30 h	 14:25 h	 15:00 h
15:00 h	 15:30 h	 18:25 h	 19:00 h
20:00h	 20:30 h	 23:25 h	 00:00 h

ANDORRA	 BARCELONA	 BARCELONA	 BARCELONA
   Estació	 Av. Diagonal	 Aeroport T2	 Aeroport T1

BARCELONA	 BARCELONA	 BARCELONA	 ANDORRA
 Aeroport T1	  Aeroport T2	 Av. Diagonal	    Estació

ANDORRA	 PAS DE LA CASA	 TOULOUSE	 TOULOUSE
   Estació	 Bus Stop	 Aeroport	 Estació

	 TOULOUSE	 TOULOUSE	 PAS DE LA CASA	 ANDORRA
	 Estació	  Aeroport	      Bus Stop	   Estació

06:15 h	 08:45 h
08:15 h	 10:45 h.
10:00 h	 12:30 h
12:15 h	 14:45 h.
14:00 h	 16:30 h
16:15 h	 18:45 h.

09:45 h	 12:00 h
11:45 h	 14:00 h.
13:45 h	 16:00 h
15:45 h	 18:00 h.
17:45 h	 20:00 h
19:45 h	 22:00 h.

ANDORRA			   LLEIDA
   Estació			   Estació AVE

LLEIDA			   ANDORRA
Estació AVE			        Estació

SUDOKU  

D
IF

ÍC
IL

normal








fà
cil


Solucions:

Fàcil:

Normal:

Difícil:

Farmàcies de guàrdia

Programació tv

Divendres, 9 de gener del 2026

El trànsit13:20

06:40
Mou-te

07:00
Club Piolet

08:00
Avui serà un bon dia

12:00
Fora de context

13:00
Mou-te

13:20
El trànsit

13:35
Horitzonts

13:45
Informatiu migdia

14:10
El temps migdia

14:15
La Companyia

15:00
La Companyia RNA

16:00
Informatiu migdia

16:25
El temps migdia

16:30
Informatiu migdia

16:55
El temps migdia

17:00
Informatiu migdia

17:25
El temps migdia

17:30
Club Piolet

18:30
Informatiu France 24

19:00
Mou-te

19:20
El trànsit

19:45
El cafè de l’Avui serà un bon dia

20:35
Horitzonts

20:45
Informatiu vespre

21:10
El temps vespre

La Companyia

22:00
Actuelles

22:15
El cafè de l’Avui serà un bon dia

Divendres 9
F. El Consell

C/ Prat de la Creu 87 
Andorra la Vella

Tel. 819219

Dissabte 10
F. Galeno 2

Av. Meritxell 91
Andorra la Vella

Tel. 820107

Diumenge 11
F. Enclar

Av. Príncep Benlloch 87
Andorra la Vella

Tel. 804333

Dilluns 12
F. Pasteur

Av. Bra. Armengol 5
Andorra la Vella

Tel. 800970

https://www.rtva.ad/programacio
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