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El sector del taxi posa «la primera
pedra per entrar al segle XXlI»

El conveni signat avui entre el Govern, I'ATA i I'/ATl fixa la creacié d’una centraleta i una aplicacié

orra

veEri

MARVIN ARQUINIGO

crn l‘.q

La signatura del conveni entre les tres parts implicades ha sigut especialment celebrada pel secretari d'Estat, David Forné.

ALEX MONTERO CARRER
ANDORRA LAVELLA

L’arribada d’Uber ha sacsejat el
sector del taxi fins al punt que
les dues associacions, separa-
des des de fa anys, han formalit-
zat aquest dijous un acord per
avancar cap a un model unita-
ri. ’acord, rubricat pel secretari
d’Estat de Transicio Energetica,
TransportsiMobilitat, David For-
né,ielspresidentsdel’Associacio
deTaxistesd’Andorra (ATA)iI’As-
sociacio de Taxistes Interurbans
(ATI), Victor AmboriArmand Go-
doy, estableix les bases perala fu-
si6 deles associacionsila creacié

DAVID FORNE

TRANSPORTS | MOBILITAT

SECRETARI D'ESTAT DE TRANSICIO ENERGETICA,

«Volem que el taxi estigui sempre circulant, que
tinguem aquesta setantena de lliceéncies presents

als carrers|...] Hihavia barreres que ara aixequem»

d’un model comu de funciona-
ment del sector, el qual permeti
parlar amb una sola veu i treba-
llar amb un full de ruta compar-
tit. Durantlarodade premsa pos-
terior a la signatura, Forné ha su-
bratllat que “el més rellevant del
conveni és la fusio de les associa-
cions 1 poder parlar amb una so-
laveu”. En aquest sentit, ha afir-
mat que “avui queden enrere les

divisions” i que, a partir d’ara, el
sector podra avancar cap a “un
model comud, modernimés fort”,
destacant també que el Govern
no ha imposat res, siné que “ha
creatlescondicions perque el sec-
tor avanci unit”: “El dialeg soci-
al funciona quan hi ha lideratge
1voluntat per totes les parts”, ha
afegit, apuntalant que I’Execu-
tiu collaborara amb una aporta-

ci6de 10.000 euros peral’impuls
de la centraleta. El conveni fixa
com a objectiu la creacié d’'una
centraleta iinica i d’una aplica-
cié mobil en tempsreal abansdel
31demargdel 2026.Forné ha ex-
plicat que la plataforma porta-
ra el nom de ‘Taxi Andorra’ (tal
com es venia parlant ja des de fa
unes setmanes enrere) i que “ofe-
rira a I'usuari les mateixes facili-
tats que les grans plataformes in-
ternacionals”, totmantenint “un
model andorra”. Entre les mesu-
res previstes, el secretari d’Estat
ha assenyalat que una mateixa
llicéncia podra disposar de dos
vehicles idos conductors, fetque
permetra augmentar 1’oferta.
“Volem queel taxiestigui sempre
circulant, que tinguem aquesta
setantena de llicencies presents
als carrers”, ha indicat, tot afe-
gint que fins ara aixd no passa-
va “perque hi havia barreres que
ara aixequem”. A més, Forné ha
explicat que es flexibilitza I’ac-
cés al sector per a conductors
professionals, mantenint els re-
quisits del carnet B2 i la prova
de capacitacid, i que es perme-
trael traspasdelallicénciaquan
la persona titular hagi explotat
directament la llicéncia durant
un minim de deu anys. Pel que
faal’organitzacié delservei, For-
né ha precisat que el dia de des-
cans “s’haura de garantir igual-
ment”, pero que sera el mateix

collectiu quiel fixara.e
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EDITORIAL

Una plataforma propia per al
taxi, finalment

EL PERIODIC D’ANDORRA no es fa responsable de
I'opinié dels seus collaboradors i tampoc s'identifica
necessariament amb els seus comentaris.

A efectes de publicitat contractada per persones
pertanyents a diferents sectors o branques
professionals, aquest mitja no es fa responsable del
contingut de la publicitat en relacié al disposat en les
normes estatutaries o deontologiques que regeixen
la professié en concret, la qual quiestié Gnicament
compet a la persona que contracta la publicitat.

La posadaen marxadeTa-
x1 Andorra representa un
avenc necessari per mo-
dernitzarunserveipublic
que feia anys que arrosse-
gava deficits evidents. La
creaci6 d’una plataforma
propiaid’un modelunita-
ri és una bona noticia, pe-

10 el seu valor real depen-
dra de si s’implanta amb
criteri, eficacia i voluntat
de continuitat, més enlla
de I’'anunci i la foto insti-
tucional. Cal remarcar,
pero, que aquesta reac-
ci6 arriba després de 'en-
trada d’Uber al Principat,

un fet que ha posat en evi-
dencia fins a quin punt
mancava una eina basica

El repte és fer
d’ella una eina
operativa

de funcionamentdel taxi.
Que hagi calgutla pressio
d’una plataforma exter-
na per desencallar aques-
tamodernitzacio deixa al
descobert una inercia di-
ficilmentjustificable. Ara
el repte és clar: convertir
Taxi Andorra en una solu-

cio realment operativa i
competitiva, al serveidels
usuarisidel pais. La tecno-
logia és només una part
de I’equacio; sense una
gestio solidaiun compro-
mis real del sector, el pas
fetpodriaquedar-seamig
cami.

LA TRIBUNA

«Pubertat» o mala educacio sexual?

MARIAN
FERNANDEZ

Si fa uns mesos parlavem
de la serie «adolescencia»
1 del fort impacte que ha-
via provocat en obrir una
reflexid sobre fins a quin
punt coneixem els nos-
tres fills, ara no podem
deixar de parlar de la se-
rie de televisio catalana,
de drama familiar, dirigi-
daperLeticiaDolerapera
3CatiHBO Max i protago-
nitzada perla mateixa Le-
ticia Dolera, que es basa
en unaagressio sexual en
grup dins ’entorn d’'una
«colla castellera».

[ que fa que aquesta se-
rie sigui interessant de
mirar? Doncs el nou punt
de vista que ens planteja
ladirectoraenelcampde
les agressions sexuals. La
raoésqueLeticianoesde-
canta per un blanc o ne-

gre en la posicio adoptar
enfront una agressio, si-
noé que es mou dins un
ventall de grisos, que ben
segur ens permet identi-
ficar-nos en algun dels di-
ferents personatges de la
serie. [ ho fa endinsant-

socials 1 economiques en
un mateix sac. Una torre
humana que es basa en la
confianca, en qui tens a
daltiabaix,jaquesinohi
confies, si dubtes, el cas-
tell s’enfonsa. I, sincera-
ment, a mi no se m’acut

tem acostumats a posici-
onar-nosde formaradical
quan té lloc una agressio
sexual. Pero, que passa
siels agressors sOn me-
nors? I si els seus pares
formen part de la nostra
collad’amics? Com m’en-

La idea d'aquesta série sorgeix de les
denuncies cada vegada més habituals sobre
agressions sexuals en grup entre menors

nos en un territori comdu,
pero molt complex, en la
zona grisa del sexe que es
troba en el llindar entre
I’abus i el consentiment.
En fets que potser no s6n
exactament delictes, pe-
roquegeneren ferides, fe-
rides emocionals dificils
de curar. I per exposar tot
aixo ens condueix a tra-
vés d’una metafora, una
colla castellera que agru-
pa tota mena de realitats

millor manera de fer-ho
que aquesta.

La idea d’aquesta serie
sorgeix de les denuncies
cada vegada més habitu-
als, sobre agressions se-
xuals en grup entre me-
nors.Enel contextactual,
on el moviment feminis-
ta intenta no callar, on
«elno ésno», o el més con-
tundent «<només si és si»,
s’imposen en el marc de
les relacions sexuals, es-

fronto si, com a veu del
feminisme, 'acusat és el
meu fill? Doncs aqui la
cosa canvia, els colors ja
no soén tan clars, ni tot és
blanc onegre,isorgeixen
els grisos. Pero encara po-
driem dir més, com ava-
luem una agressio en la
qual els agressors no son
ni conscients d’haver-la
comés? [, més i tot, quan
lavictimanosap queésel
que li ha passat, pero viu

un trauma?

Tal com es reflecteix en
la serie, actualment ’en-
torn familiar o d’amis-
tat és I’habitual en la vio-
lencia de genere. Entorns
on tothom es coneix, ion
nois i noies porten junts
des que anaven a I’esco-
la bressol. En aquests nu-
clis ens trobem diferents
problematiques igual
de complicades de resol-
dre. D’una banda, és di-
ficil acceptar que algun
membre del grup, al que
se’estima com a familia,
pugui haver comes cap
mena d’acte que atempti
contra un altre membre.
Aquest fet ens posiciona,
fins al punt que els adults
podem arribar a negar el
que és evident 1 no dei-
xem que els nens expres-
sin el que realment ha
passat, anullant-los com
les persones gairebé adul-
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tes que son.Id’una altra,
enstrobem que comavic-
times costa acceptar que
és el que esta malament,
normalitzant el que no
és normal, 1 aquesta pos-
tura és probable que ens
acompanyi fins a I’edat
adulta.

[ davant de tot aixo, el
que resulta més que evi-
dent és que I’educacio
sexual actual no funcio-
na. Durant molts anys,
I’educaci6 en aquest am-
bit s’ha centrat en aspec-
tes purament tecnics. En
metodes, riscos 1 preven-
cid, perque el que més
preocupava eren els em-
barassos 1, més tard, les
malalties de transmis-
si6 sexual. I el que que-
da clar és que tot aquest
coneixement és necessa-
ri, pero no suficient. Ja
que la conducta sexual
no es decideix en una au-
la, sind en contextos en
que afecten altres factors
com I’emocid, la pressio
social, el consum d’alco-
hol, la inseguretat afecti-
va, la baixa autoestima,
la no acceptacio social o
la recerca precipitada de
tenir una relaci6. I men-
tre la teoria, per si sola,
no canvia habits, si que
ho fa el consum de porno
en edat molt primeren-
ca, que es dedica a crear
expectatives molt per so-

3CAT

El que resulta més que evident és que l'educacié sexual
actual no funciona. Durant molts anys, I'educacié en
aquest ambit s'ha centrat en aspectes purament tecnics

bre de la realitat, provo-
cant relacions en que no
existeix I’afectivitat, sen-
se limits 1 amb proteccid
més aviat escassa. L’im-
pacte de la industria por-
nografica és devastador,
modelant la imaginaci6
dels adolescents i elimi-
nantelsmissatgeseduca-
tius.Abanda, a totaquest
joc cal sumar la falsa sen-
sacio de seguretatque ha
provocat I’avenc en els
anticonceptius, i diem
falsa perque, totique es
redueix la por a un em-
baras no desitjat, no pro-
tegeix enfront d’infecci-

ons.

Aix0 sense oblidar que
I’educacio sexual idea-
litza a 'amor com I'ulti-
ma fantasia de salvacio
femenina. Nosaltres ens
lliurem sense esperar res
a canvi, i el desig feme-
ni s’aparcaies trasllada
en benefici de la mirada
masculina,comno podia
serd’unal’altraformaen
la cultura patriarcal que
hem heretat.

[, en aquestes condici-
ons, el que no podem fer
és permetre que aquests
factors regulin les rela-
cions sexuals, de forma

que aquestes moltes ve-
gades es mantinguin des
de la por, amb conduc-
tes patriarcals adquiri-
des que obliguen sovint
ales dones a anar-se’n al
1lit perque és el que toca,
sota el risc d’en cas con-
trari perdre moltes coses.
Hem d’educar en una se-
xualitat que consideri
I’afectivitat, la responsa-
bilitat, el respecte, ’au-
tocura, la dignitat perso-
naliel sentitdel compro-
mis. L’educacio6 sexual
que funciona no pot ser
la que repeteixi instruc-
cions, sind laque ajuda a

prendre decisions lliures
imadures, queaglutinen
el cos, les emocions i els
vincles, de manera que
mantinguem relacions
sexuals sempre de des de
la llibertat, amb menys
consignes i molt més cri-
teri.

[ avui acabarem amb
unafrasedequifouelcre-
ador de la psicoanalisi, i
undels pensadors mésin-
fluents i polemics del se-
gle XX, Sigmund Freud,
que diu que «el fet que
oculti als joves el paper
que la sexualitat haura
d’exercir en la seva vida,
no és 'unic retret que es
pot adduir contra I'edu-
cacio actual. A més, peca
per no preparar-los per a
les agressions, 1’objecte
de les quals estan desti-
nats a ser.» I amb aixo jo
interpretoquelabasedel
sexe es troba en I’educa-
ci6 sexual, 1 que aquesta
had’evolucionar peraco-
llir tots els factors que in-
tervenen en una relacio
sexual. Essent el més im-
portant el respecte, que
és el que millor treballa
el fet que totes les perso-
nes som diferents, inclus
sexualment parlant, ino
ens agrada el mateix. Ai-
xi, el que per a una per-
sona potser normalifins
1 tot necessari, per a una
altra potser un abus. @

Enginyera de camins i cap
d’obra

Més informacio:
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Dolsa critica I'augment de personal i
alerta sobre el desajust dels ingressos

El Consell de Comu aprova el pressupost del 2026 amb una caiguda de més del 20% de la recaptacio

ARNAU OJEDA GARCIA
ORDINO

El pressupost del Comu d’Ordino
peral2026s’haaprovatambl’abs-
tencid del conseller dela minoria,
Enric Dolsa, en una sessio marca-
da pel debat sobre I’evolucié dela
despesa comunal i la previsio6 de
menys ingressos. El document ha
fixat un volum global de despesa
corrent de 14,83 milions d’euros,
un 2,32% més que el 2025, men-
tre que els ingressos corrents han
caigut fins als 7,04 milions, més
d’'un 20% menys que ’exercician-
terior. Aquestdesequilibrihasitu-
atelresultatdelesoperacions cor-
rents en un deficit de gairebé 7,8
milions d’euros.

Esen aquest context que Dolsa
ha justificat ’'abstencié amb una
critica directa a ’'augment de la
despesa, especialmentlade perso-
nal,1haadvertitqueel pressupost
evidencia un desajust cada cop
més gran entre el que entraiel
que es gasta. “Si preveiem menys
ingressos, no podem tenir les ma-
teixes despeses o incrementar-
les”, ha afirmat, reclamant una
reflexi6 collectiva sobre el rumb
del Comu.

La comparativa entre els pres-
supostos del 20251 del 2026 ha
posat de manifest que la despesa
de personal ha continuat a I’alca
1s’hasituat en 7,36 milions d’eu-
ros, gairebé un 3% més que I’any
anterior. Al mateix temps, els in-
gressos vinculats a la construccio
han disminuit de manera nota-
ble, fet que, segons Dolsa, hauria
d’haver comportat una conten-

MARVIN ARQUINIGO

El conseller, Enric Dolsa, durant la sessié del Consell de Comu d'Ordino.

Enric Dolsa
CONSELLER DE LA MINORIA

«Si preveiem

menys ingressos,

no podem tenir les
mateixes despeses o
incrementar-les»

ci6 molt més clara de la despesa.
“La despesa de personal del comu
s’esta enfilant de mala manera”,
ha insistit, totreconeixent que els
treballadors quejaocupen un car-
rec “s’ho han guanyat”, pero ad-
vertint que no es pot continuar
deixant créixer la massa salarial
dela corporacio.

D’altra banda, el conseller de
la minoria també ha expressat la
seva preocupacio pel desti de les
transferéncies de capital del Go-
vern, que aquest any s’han situ-
at al voltant dels 9 milions d’eu-
ros. Dolsa ha alertat que una part
molt important d’aquests recur-
sos, prop del 70 0 80%, s’ha des-
tinat a despesa correntino a in-
versio. Enaquestsentit, haalertat
que “I'ingrés més important que
té avui el comu és el de la transfe-
rencia de capital que fa cada any

el Govern”iha considerat preocu-
pantque aquests diners acabin fi-
nancantel funcionamentordina-
ri. “El que no podem fer és conti-
nuar”, ha remarcat, insistint que
cal “parar de fer contractacio de
personal” i actuar sobre la despe-
sa abans que la situaci6 esdevin-
guiinsostenible.

En resposta, la consol major,
Maria del Mar Coma, i el presi-
dent de la Comissio de Finan-
ces 1 Pressupost, Ludovic Albos,
han defensat el pressupost apro-
vat. Coma ha admes que la des-
pesa corrent ha augmentat, en
part perqueé moltes inversions
dels darrers anys han passat a ser
despeses de manteniment i per-
que noves obligacions legals han
comportat més tasquesimés per-
sonal. També ha recordat que el
creixement de la parroquia ha
implicat reforcar serveis com la
ludoescola, I'escola bressol o el
centre esportiu.

Per la seva banda, Albos ha re-
marcat que la majoria ja ha anti-
cipat la davallada d’ingressos de-
rivada del nou POUP1 ha explicat
que la resposta no pot ser imme-
diata.Segons ha exposat, el comu
encara ha disposat de marge gra-
cies a la seva situacio financera,
pero ha calgut comencar a conte-
nirladespesaiassumirque,amit-
jatermini, probablements’haura
d’invertir menys per garantir la
sostenibilitat del funcionament
ordinari. Tant ell com la consol
han coincidit que el gran repte
haestaticontinuasent trobar no-
vesfontsd’ingressosireduirlade-
pendencia de la construccio. e
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CONSELL DE COMU D'ANDORRA LA VELLA

Nou estira-i-arronsa entre la majoria
i I'oposicio pel pressupost del 2026

Les inversions, el personal i I'augment de tarifes comunals generen un debat llarg i intens a la capital

MARVIN ARQUINIGO

El consol major i la consol menor, d’Andorra la Vella Sergi Gonzélez i Olalla Losada, a la sessié del Consell de Comd.

ELENA HERNANDEZ MOLINA
ANDORRALAVELLA

El consell de Comu d’Andorra la
Vella haviscut un debat llargiin-
tens, marcat per un nou estira- i-
arronsa entre la majoria i ’'oposi-
c10,amb el pressupost com a prin-
cipal eix de confrontacio.
Malgrat I’'aprovacio del pressu-
post del 2026, que supera els 60,4
milions d’euros, la sessi6 ha estat
lluny de la unanimitat. El conse-
ller de la minoria, David Astrié,
ha advertit al consol major, Ser-
gi Gonzdlez, que “hem d’estar
alertes” davant I'increment del
31% de la partida d’urbanisme.
En aquestsentit, haremarcatque
“no es pot jugar a la ruleta” amb
ambits clau, tot recordant la situ-

acio viscuda al comu d’Ordino,
amb una davallada dels ingressos
correntsfinsals 7,04 milionsd’eu-
ros. Per la seva banda, Gonzalez
ha defensat que la parroquia “ne-
cessita serveis de millora per a la
vidadelsnostresciutadans”, insis-
tint que “cal posar la gent al cen-
treila qualitatdevida”. Enla ma-
teixa linia, el conseller de Finan-
ces, Joaquim Mir6, ha qualificat
els comptes de “moltambiciosos”
1 ha subratllat que es tracta del
“pressupost més elevat del Comu
d’AndorralaVella”.
Durantlaintervencid delami-
noria, Astrié ha posat I’accent
en la necessitat de “rigorositat”
en uns comptes que inclouen
un “boom d’inversi6 de 13 mili-
ons d’euros”. També ha quiestio-

La majoria defensa un
pressupost «ambicios»
i «fet amb seny», per
millorar la qualitat de
vida ciutadana

nat la despesa en personal, afir-
mant que “set de cada deu euros
se’nvan anomines”,iha expres-
sat dubtes sobre la incorporacio
de “carrecs de confianca”. “Si es
tractés de substitucions de per-
sonal, no hi hauria aquesta pro-
blematica”, ha afegit.

Davant aquestes critiques, Mi-
r6 ha recordat que I’'actual corpo-
racio ha “assumit molta despe-
sa dels ultims dos mandats”, de-
tallant que “el 2019 hi havia un
pressupostde 15milionsd’euros”
ique“el20231adespesavaarribar
als19milions”.Gonzalezharefor-
cataquest argument assegurant
que el pressupost s’ha elaborat
“amb molt de seny”. Tot 1 algun
moment de coincidencia, quan
Astrié ha admes que “sabem com
és de dificil governar”, les discre-
pancies han reaparegut poc des-
prés. La minoria ha denunciat
queales comissions d’'urbanisme
“nose’nsfacas”ique, totiser con-
vidats, “no se’ns té en compte”.

Un altre puntde fricci6 ha estat
el debat sobre I’ordinacio tribu-
taria i els preus publics del 2026.
[’augmentde les tarifes dels apar-
caments comunals ha centrat
partdeladiscussié,ambunincre-
mentde “2,80 eurosa 2,90 euros”.
Des de la majoria s’ha defensat
que son “10 centims que no supo-
sen tant”. Astrié, pero, ha criticat
també els “30 minuts gratuits per
als turistes” als aparcaments pu-
blics. Gonzalez li ha respost que
aquesta gratuitat “també és per
als residents del pais que decidei-
xen no tenir la targeta PK”. Una
targeta que ha estat igualment
objecte de debat, i sobre la qual la
consol menor, Olalla Losada, ha
recordat que “no obliguem a nin-

guatenirla”. e

WWW.
ampliacié al web


https://elperiodic.ad/parroquies/el-consell-de-comu-dandorra-la-vella-torna-a-caure-en-un-estira-i-arronsa-entre-la-majoria-i-loposicio/
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COMPTES DEL 2026

Encamp aprova el seu pressupost
més elevat amb 45 milions d’euros

Entre les actuacions previstes es troba la remodelacié de la placa de |'Església del Pas de la Casa

Un moment de la sessio del Consell de Comu

EL PERIODIC
ESCALDES-ENGORDANY

El Comu d’Encamp ha aprovat
un pressupost per al 2026 de
45,65 milions d’euros, el més
elevat fins ara, amb una previ-
si0 d’inversions que s’ha situat
en 15,86 milions. Els comptes
han tirat endavant amb una ra-
tio d’endeutament del 35,64%,
molt per sota del limit legal es-
tablert del 200%. El pressupost
ha previst actuacions destaca-
des en I’espai public i en equi-
paments comunals, entre les
qualsfigurenlaremodelaci6 de
I’avinguda de Joan Marti, la pla-
ca de I’Església del Pas de la Ca-
sa 1 diverses intervencions als
centres esportius, amb especial

incidencia al del Pas de la Casa,
que ha d’afrontar una remode-
laci6 integral. El volum global
d’inversions ha situatels comp-
tes del 2026 entre els més relle-
vants del pais en aquest capitol.
En el mateix consell de comu,
s’ha adjudicat la remodelaci6
de la placa de ’Església del Pas
de la Casa, unes obres que han
de comencar a partir del mes
de maigdel 2026.El projecte ha
contemplatlarenovacio del pa-
viment amb granit, la millora
de 'accessibilitat universal i la
reorganitzaci6 de I’espai per fa-
cilitar la mobilitat de vianants
1 garantir-ne un us segur i fun-
cional.Laintervenci6 també ha
inclos la recuperacio6 de la con-
nexio6 entre la placail’església,

Avui s’ha adjudicat

la remodelacié de la
placa de I'Església del
Pas, unes obres que
comencaran al maig

COMU D'ENCAMP

aixi com la rehabilitacio de les
facanesila coberta del temple.
A més, s’ha previst la substitu-
cio deles jardineres actuals per
solucions paisatgistiques més
sostenibles, la installacio de
nou mobiliari urbaila creacié
d’una parada de transport pu-
blic coberta, amb capacitat per
a una trentena de persones. El
projecte ha incorporat igual-
mentla modernitzacio dels ser-
veis basics, com 1’aigua, el cla-
vegueram, ’electricitat i les
telecomunicacions, aixi com
una millora de ’enllumenat
amb sistemes de baix consum.
L’obras’haadjudicatal’empre-
sa Promocions i Obres GEC SAU
per un import d’1.409.074,36
euros. @
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Ara és
el moment

Compra Bitcoini Ethereumambla
seguretat de la custodia professional
de Prosegur i el rigor de Myandbank.
Perinvertiramb confiancaiamb les
comissions més baixes del mercat.

0,50 % de trading i 0,50 %
de custodia anual

»
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https://myandbank.com/
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ESMENES AL PROJECTE DE LLEI

Concordia vol Els PS fixa el 2027 com

equiparar els permisos | adataclauperala
de naixement el 2028 | igualtat dels permisos

MARVIN ARQUINIGO PS

El grup critica que el CONSELL GENERAL
projecte de llei presentat PRINGIE, D'ANDORRA
pel Govern situi I'horitzd
de plenitud I'any 2033

El grup parlamentari
presenta esmenes a la llei
d'igualtat per avancar el
calendari de I'Executiu

L I livi ‘denta del Dos dels tres membres de la bancada
EL PERIODIC a conseliera general | vicepresiaenta ae ALEX MONTERO CARRER socialdemodcrata, Susanna Vela i Pere Bard, han

ESCALDES-ENGORDANY grup. Nria Segués, &s qui ha treballat ESCALDES-ENGORDANY sigut els encarregats avui de presentar les esmenes
particularment les esmenes presentades. . .
al projecte de llei.

El grup parlamentari de Con- el seu gaudiment. Segons ha expo- El grup parlamentari Social-  la igualtat “no és una declaracio
cordia ha presentat una dot-  satla formacio, la proposta pretén democrata ha presentat un  d’intencions ni un eslogan”, sino
zena d’esmenes al Projectede  quelaigualtatplenaentre permisos conjunt d’esmenes al projec-  que “és politica publica que s’ha
llei per al foment de laigual- de maternitati paternitat s’assolei- te de llei per al fomentdela de traduir en accions i fets con-
tat de tracte i d’oportunitats  xil’any 2028,1no el 2033 com pre- igualtat de tractei d’oportu-  crets, aplicables i efectius ara, no
entre dones i homes en ’'am-  veuel textdel Govern. e nitatsentredonesihomesen d’aquialOo15anys”.e

bit laboral amb I'objectiu d’ac- I’ambit laboral, amb I’objec-

misos de n.au.(gment 1introdu- ampliacié al web La presidenta del grup, Su- ampliacié al web
ir una flexibilitat regulada en sanna Vela, ha defensat que

celerar 'equiparacio dels per-  yWWW. @ tiu d’accelerar-ne I'aplicacio.  yWWW. @

us desitja unes bones i sostenibles festes.



https://www.feda.ad/
https://elperiodic.ad/politica/concordia-proposa-equiparar-els-permisos-de-naixement-el-2028-i-introduir-una-clausula-de-flexibilitat-regulada/
https://elperiodic.ad/politica/els-socialdemocrates-volen-situar-el-2027-com-a-data-clau-per-assolir-la-igualtat-efectiva-en-els-permisos-laborals/
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LLEI DE REGIM ELECTORAL | DEL REFERENDUM

El Pacte d’Estat valida el reglament
del referendum consultiu

Aixi, s'encamina
"aprovacié per a inicis
de l'any 2026

EL PERIODIC
ESCALDES - ENGORDANY

El Pacte d’Estat per I’Acord d’as-
sociacio ha donat aquest dime-
cres el vistiplau al projecte de
Reglament sobre el referendum
consultiu, un text que desenvo-
lupa la Llei de regim electoral i
delreferéendum, amblavoluntat
de dotar de més claredat i segu-
retat juridica I’organitzacio de
consultes populars sobre quiesti-
ons d’ordre politic.La previsio és
queelreglament puguiser apro-
vat pel Govern durant el primer
trimestre del 2026. El document
s’ha treballat en el si del Pacte
d’Estat 1, segons s’ha recordat,
el passat mes de setembre tam-
bé es va traslladar a tots els par-
tits politics amb representacio
parlamentaria perque pogues-
sin fer-hi aportacions. El regla-

FE S W

Un moment de la reunié del Pacte d'Estat per a I’Acord d'associacio.

ment pren com a base els proce-
diments utilitzats en els comi-
cis nacionalsiparroquials,ifixa
els principis generals del dretde
sufragi, les diferents modalitats
de voti el procediment per de-

terminar tantla data com la pre-
gunta de la consulta, una deci-
si0 que correspondra al Govern
amb l’acord del Consell Gene-
ral. Durant la mateixa reunio, el
Pacte d’Estat també va abordar

I’estat d’avancament de I’Acord
d’associacio. En aquest punt, es
va informar que s’han mantin-
gut contactes entre la Comissio
Europea, Andorra i San Marino
per fer un balang de situacié. @

SISTEMA ENTRY/EXIT

Andorrai Espanya
negociaran |'aplicacié de
I'acord de fronteres al 2026

EL PERIODIC
ESCALDES-ENGORDANY

Andorra i Espanya preveuen
obrir a principis del 2026 les ne-
gociacions bilaterals per desple-
gar ’Acord de gestio de fronteres,
un instrument que ha de perme-
tre que el Principat quedi exempt
dels controls sistematics previs-
tos pel sistema europeu Entry/
Exit System (EES). Aquesta volun-

tat s’ha fet publica després de la
trobada celebrada aquest dijous
aMadrid entre la ministra d’Afers
Exteriors d’Andorra, Imma Tor, 1
elministred’Afers Exteriors, Unio
Europea 1 Cooperacio d’Espanya,
José Manuel Albares. Aquesta
questiojahaviaestatavancada di-
marts per la ministra d’Interiori
Justicia, Ester Molné, durant un
esmorzarinformatiuambels mit-
jans de comunicacio. En aquella

GOVERN D'ANDORRA

Imma Tor i José Manuel Albares durant la trobada.

ocasio, Molné va assenyalar que
els contactes amb Espanya es tro-
baven “molt avancats” i que un
dels elements essencials del pro-
cés és assegurar que el nou siste-
ma europeu s’apliqui de manera
adaptada a les especificitats an-
dorranes. Pel que fa al calendari

d’implantacio de I’EES, la minis-
tra va confirmar que Espanya ac-
tivara definitivament aquest sis-
tema ala frontera amb Andorra a
partir de I’abril del 2026, situant
aixi la seva entrada en funciona-
menten lafase final del calendari
fixat per la Uni6 Europea. ®
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PERSPECTIVES OPTIMISTES

Les estacions
preveuen obrir
240 quilometres
de pistes al Nadal

D'aquesta manera, preveuen un dels millors
Nadals d’esqui dels ultims anys

EL PERIODIC
ESCALDES-ENGORDANY

Les estacions andorranes han
previst un dels millors Nadals
dels ultims anys pel que fa a les
condicions d’esqui, gracies a les
darreres nevades 1 a unes previsi-
ons meteorologiques favorables
per als proxims dies. Segons ha
informat Grandvalira Resorts, la
combinacié de noves precipita-
cions 1 una baixada de tempera-
tures ha de permetre consolidar
el mantell nival i afavorir la pro-
duccio de neu de cultiu, just en
un dels periodes de maxima aflu-
encia de la temporada . De cara
al cap de setmana previ a Nadal,
les estacions han calculat que hi
haura practicament 200 quilo-
metres esquiables entre els tres
dominis del pais. D’aquests, uns
125 quilometres correspondran
a Grandvalira, mentre que Pal

Arinsal ha previst tenir obert el
70% de les pistes 1 el 100% dels
remuntadors. A Ordino Arcalis,
I'ofertas’hauriad’aproparal 90%
de les pistes disponibles, amb to-
tes les installlacions en funcio-
nament. Les perspectives encara
han estat més optimistes de ca-
ra a la setmana vinenti al perio-
de central de Nadal. Grandvalira
Resorts ha avancat quel’objectiu
és arribar fins als 240 quilome-
tres de pistes obertes. En aquest
escenari, Grandvalira compta-
ria amb tots els sectors connec-
tats per pista i més de 156 quilo-
metres esquiables, mentre que
Pal Arinsal mantindria practica-
ment el 90% de les pistes ober-
tes 1 Ordino Arcalis s’acostaria al
100%, incloent-hi zones de free-
ride. Des de les estacions han re-
marcat que aquestes previsions
situen el paisen una posicié molt
favorable per afrontarel Nadal. e

GRANDVALIRA RESORTS

Les perspectives encara han estat més optimistes de cara a la setmana vinent.

VARIACIONS CADA COP MES ESTABLES

MARVIN ARQUINIGO

La construccié ha mantingut la seva dinamica expansiva amb un creixement del 8%.

’economia andorrana
creix un 3% en el
tercer trimestre

En comparacio, el
Principat se situa per
sobre de Franca, amb
un increment del 0,9%

EL PERIODIC
ESCALDES-ENGORDANY

L’economia andorrana ha re-
gistrat un creixement real
del 3,1% durant el tercer tri-
mestre d’enguany en compa-
racio amb el mateix periode
del’any anterior, consolidant
una tendencia de variacions
cada cop meés estables. En ter-
mes intertrimestrals, I’aug-
ment ha estat del 0,7% res-
pecte al segon trimestre del
2025, mentre que la varia-
16 del PIB nominal s’ha situ-
aten el 5,6%. Aquest compor-
tament positiu es veu reflec-
tit en la majoria dels sectors
productius. La construccio,
els serveis i I’'agricultura han
continuat mostrant taxes de
creixement positives durant
el tercer trimestre, fet que per-

met mantenir una evolucié favo-
rable del conjunt de ’economia.
[ és que, en comparacio amb les
economies de I’entorn, el Princi-
pat se situa per sobre de Franca,
amb un creixement del 0,9%, de
la mitjana de la Uni6 Europea,
amb un 1,6%, 1 d’Espanya, amb
un 2,8%. En detall, el pes determi-
nant del sector serveis continua
marcant I’evoluci6 del PIB andor-

La construccio, els
serveis i l'agricultura
han continuat
mostrant taxes de
creixement positives

ra, ates que en els darrers anys ha
representat més del 80% del to-
tal. En el tercer trimestre d’aquest
2025, ha crescut un 4,5%. De fet,
tots els sectors han presentat va-
lors positius en aquest periode,
amb I'tinica excepcio de la indus-
tria.La construccio ha mantingut
la seva dinamica expansiva. @
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POBLET DE NADAL

COMU ANDORRA LA VELLA/ TONY LARA

El Nadal a Andorra la Vella.

Activitats familiars i amb els
infants com a protagonistes

El Tid de Nadal i la cursa El Petit Santa Claus, les més destacades

EL PERIODIC
ESCALDES-ENGORDANY

Els infants seran els grans prota-
gonistes al Pobletde Nadal d’An-
dorra la Vella des d’aquest di-
jous, 18 de desembre, amb una
programacio plena d’activitats
familiars repartides pels princi-
pals espais del Poblet de Nadal
ambelTio de Nadal, queelsnens
inenes podran fer cagar durant
tres dies 1 la cursa El Petit San-

ta Claus. E1 Ti6 de Nadal cagara
aquest dissabte, diumenge, di-
lluns i dimarts de 17.30 a 19.30
hores a la placa del Poble. La fi-
gura gegant esta situada a un
dels extrems de la placa del Po-
ble i s’hi pot accedir a través de
la Rambla Molines i la passarel-
la Rosa Ferrer. El dissabte 20 de
desembre, a les 16.30 hores, tin-
drallocla 8a cursa El Petit Santa
Claus, la tradicional competicio
que se celebrara davant del Co-

mu d’AndorralaVellaique con-
vida els infants a participar en
una cursa. Amb motiu de I'inici
de les vacances de Nadal, el Mer-
cat, ’espai Neretila pista de pati-
natge obren cada dia fins al 5 de
gener a la placa del Poble, excep-
tuant el 25 de desembreil’l de
gener. També estaran en marxa
totes les activitats, com el Trenet
dels Desitjos, el Talleret dels Me-
nairons, la Ciutat dels Contes, 1
el carrusel ala placa Guillemo. @

ATENCIO MEDICA

MARVIN ARQUINIGO

L'Hospital Nostra Senyora de Meritxell.

El Servei de
Permaneéncies
ampliarala
cobertura

EL PERIODIC
ESCALDES-ENGORDANY

Amb l'objectiu de garantir
una cobertura adequada de
I’atencio medica durant les
festes de Nadal, el Servei de
Permanencies Mediques do-
nara cobertura del 25 de de-
sembre al 6 de gener, com es
va fer per primer cop ’any
passat. Aixi, s’amplia I’ober-
tura del servei els dies entre
setmana 29, 30131 de desem-
breiel 215 de gener, ja que
habitualment dona servei du-
rantels caps de setmanaidies
festiusnacionals. Aquestame-
sura extraordinaria ha estat
presa entre el Ministeri de Sa-
lut, el Servei Andorra d’Aten-
ci6 Sanitaria (SAAS), la Caixa
Andorrana de Seguretat Soci-
al (CASS)iel Collegi Oficial de
Metges d’Andorra (COMA). @

ESTRATEGIA DE PREVENCIO | LLUITA CONTRA EL SUICIDI

Les associacions de salut
mental reben el document

EL PERIODIC
ESCALDES - ENGORDANY

El Ministeri de Salut ha presentat
aquest mati a les associacions de
I’ambitdelasalutmental eldocu-
ment definitiu de ’Estratégia na-
cionalde prevencioilluita contra
el suicidi 2025-2030, durantla re-

unio del grup de treball de joves
1 adolescents en risc. Aquesta Es-
trategia, cal recordar, neix de la
conviccié quela prevencié del su-
icidi és possibleirequereix la par-
ticipacio activa de tota la societat
1 dels diversos actors implicats,
amb ’objectiu final de no deixar
cap persona sola davant del pati-

ment emocional. Per aquest mo-
tiu, el document recull el seguit
d’aportacions efectuades per les
associacions que treballen en la
materia, aixi com altres institu-
cions del pais, tal com es va anun-
clar durant la seva presentacio al
mes d’octubre. Defet, s"han incor-
porat el 70% de les propostes re-
budesiel 30% restant soén d’acci-
onsespecifiquesqueestindranen
compte per ala fase de desenvolu-
pamentdel pla.Eldocumentfinal
estaestructuraten tresliniesd’ac-

GOVERN D'ANDORRA

Un instant de la trobada.

cio prioritaries: la sensibilitzacio
1 promocio de la salut mental; la
prevencidideteccio precog,ilain-
tervencio sanitariaipostvencio. e
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Quantes navies 0 nuvis et pots permetre.
Classe de finances personals

Ignacio Timoén

Independent Financial Advisors Andbank

Sil’amor fos un bé financer, podriem calcu-
lar quantes parelles podriem permetre’ns a
I’'any? Segurament has sentit la frase “Els di-
ners no poden comprar ’amor” i és cert... o
no tant. Amb prou diners pots llogar-lo per
un parell de dies. De fet, 'amor no s’hauria
de mesurar amb diners, perd ningu pot ne-
garquelescitestenenuncostreali,comqual-
sevol despesa a la vida, necessiten ser pressu-
postades. No volem acabar amb el cor tren-
catiel compte bancari en nimeros vermells.

La inspiraci6 per a aquest article va sorgir
mentre llegia CNBC, on em vaig trobar amb el
titol <Here’s how much Americans spend on
dating at every age». La curiositat em va por-
tar a investigar més sobre el tema. Em vaig
adonar que, guiats pel cor, buidem la butxaca
ino pensem en el cost real de la vida romanti-

ca. Fs una bona oportunitat per aprendre so-
bre finances personals. Perque, al capialafi,
les mateixes regles que apliquem per gestio-
nar una despesa amorosa poden aplicar-se a
qualsevol area de la nostra vida on necessitem
ferun pressupostoavaluarsirealment podem
permetre’nsaquelladespesaextra, diverses ci-
tes... o fins i tot diverses parelles (si la teva re-
sisténcia mentalila teva cartera hosuporten).

QUANT VALL'AMOR?
Imagina’t poder anar al mercat i dir-li al

que ven amor: “Vull un quilo d’amor, tallat
en llesques fines i en diversos paquets. En
congelaré alguns perque, si no, quan arri-
bo a casa desapareixen rapidament”. Sabem
que no funciona aixi, perd també sabem que
I’amor proporciona satisfaccié. I els diners
també. Sitots dos generen plaer, podem com-
parar els nivells de satisfaccié que proporcio-
neni, per tant, calcular-ne un preu.

Aquesta idea no se m’ha acudit a mi, sin6
a Steve Henry i David Alberts, autors del 1li-
bre “You Are Really Rich, You Just Don’t Know

It Yet”. Es van basar en una enquesta de 2009
feta per BrainJuicer, que va consultar més de
1.000 persones sobre la felicitat que els gene-
raven diferents experiénciesiles va comparar
amb l’alegria de guanyar la loteria, assignant-
los un valor monetari equivalent.

El resultat: escoltar “T’estimo” per primera
vegada equivaldria a guanyar 160.000 lliures a
laloteria. Ajustat per inflacid, avui en dia seria
moltmés.Pero atencié: només la primeravega-
daquehoescoltes, desprésjanot’hocreustant.

Aquestestuditéevidentsllacunes.Noésel
mateix dir-li “T’estimo” a Bill Gates que a una
personaquenoarribaafinalde mes, almenys
en termes monetaris.

Perod alerta, segons ’estudi, estar en
una relaci6 estable generava lleugerament
menys satisfaccié que escoltar “t’estimo”. I
fer 'amor, bastant menys. Conclusié: el que
realment volem és que ens endolceixin 1’oi-
da.Perorecorda: només una vegada.

Hi ha un altre aspecte que cal considerar:
{quantvalen el tempsilasalut?Elsestudis tam-
bé mostren que, de mitjana, les persones felic-

Passa ala pagina seglient
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La recompra anticipada de bons redueix el
deute public i genera un estalvi global de

3,2 milions d’euros

L'operaci6 afecta titols amb venciment el 2031, s’ha tancat per sota del

valor nominal i rebaixa els interessos futurs del deute ptblic
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Myandbank i Prosegur Crypto llancen un
servei regulat de custddia i compravenda

de criptomonedes

Pel que fa als costos, el servei s'estrena amb comissions del 0,50% tant

en la compravenda com en la custodia anual

CRIP
TOS

.myandbank @CASH

PROSEGUR

Araés
el moment

Compra Bitcoin i Ethereum amb la seguretat de la custodia professional
de Prosegur i el rigor de Myandbank. Per invertiramb confiancaiamb les
comissions més baixes del mercat.

0,50 % de trading i 0,50 % de custodia anual

La comprai venda de criptodivises a Myandbank es realitza a través de la companyia Prosegur Crypto, que ha aconseguit la llicéncia per operar amb criptoactius al Principat d'’Andorra.
Les operacions no tindran cap cost des de Myandbank. Prosegur Crypto cobrara una comissié de 0,50 % + G| de compravenda, la qual es deduira de l'mport de la compra, 1una comissié
de custddia del 0,50 % + IGl anual, que es cobrara mensualment.
Myandbank és un banc 100% digital, un nou canal comercial d’Andorra Banc Agricol Reig, SA . (Andbank). Andbank opera amb el NUmero de Registre Tributari (NRT) A700758 F, el nim.
de Registre Societats Mercantils 5008.i el niim. de registre a 'Autoritat Financera Andorrana (AFA) EB 01/95. Per a més informacié, contacta amb hola@myandbank.com o al 881960..


https://myandbank.com/
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ment casades viuen més anys i gaudeixen de
millor salut que les solteres o divorciades. Molt
important la paraula felicment, perque sino,
millor sol que mal acompanyat.

Bé, que m’estic desviant. Anem al que ens
ocupa: quantes nuvies o nuvis et pots perme-
tre?

L'EQUACIO DE L'AMOR: QUANT POTS GAS-

TAREN CITES

Comencem per una pregunta basica: quant
costa una cita mitjana?

A Europa, la despesa en cites varia consi-
derablement segons el paisiel nivell de sofis-
ticaci6 del pla.

A Espanya, per exemple, el cost mitja
d’una cita ronda entre 50 i 60 euros, men-
tre que a Franga arriba als 70 euros si inclou
sopar, copes i un toc d’ambient parisenc. Se-
gons estudis recents, les persones solen tenir
entre 8112 cites I’any, fet que eleva la despe-
satotalamésde1.000 euros anuals exclusiva-
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Espanya pateix aquest any un augment de
les insolvencies empresarials. Segons el se-
guiment dels processos concursals publi-
cats al BOE que realitza Iberinform, filial
d’informacié empresarial de la companyia
asseguradora Crédito y Caucion, el teixit
empresarial va registrar al novembre una
pujadainteranual del 5,8% delesinsolvénci-
es empresarials. En el conjunt de I’any, acu-
mulen un increment de concursalitat del
5,6% respecte al mateix periode del 2024. Per
sectors, fins al novembre del 2025 predomi-
nen les insolvéncies al comerg (25% del to-
tal) i als sectors de construccié i immobilia-
11 (19%), seguits d’indudstria manufacturera
(11%) i serveis. Pel que fa al mateix periode
del 2024, els majors increments es registren
als subsectors d’industria extractiva (150%),
inddstria manufacturera textil (74%), sani-
tat (43%) i materials de construccié (34%).
Ara bé, la concursalitat registra les millo-
res més grans en els subsectors de consum
durador (-27%), industria d’electronica i TIC
(-21%) 1 educacié (-20%). Pel que fa a la qties-
tié territorial, la concursalitat empresarial
es concentraa Catalunya (26% del total), Ma-
drid (22%), la Comunitat Valenciana (13%) i
Andalusia (10%). Els creixements més grans
en el conjunt del 2025 respecte a I’any ante-
rior s’han registrat a La Rioja (35%), les Bale-
ars (30%)iMurciaiNavarra (14%).La concur-
salitat registra les millories més grans a Me-
lilla (-75%), Cantabria (-27%), Asturies (-19%)
iCastellaille6 (-18%). Per mida, I'increment
de la concursalitat ha crescut un 9,8% entre
lamitjana empresa. Per antiguitat, les taxes
més elevades de creixement se situen entre
les empreses més joves: 0 a 5 anys (8,9%).
Per una altra banda, la morositat inte-
rempresarial continua sent una xacra per a
les empreses proveidores de béns i serveis.
L’Estudi de la Gesti6 del Risc de Credit a Es-
panya, que impulsen Creédit i Caucid i Ibe-
rinform, en que han participat els gestors
de prop de 800 empreses de totes les mides i
sectors, va revelar que 'impacte de la moro-

ment en sortides romantiques. Aixo, per des-
comptat, no inclou la “despesa invisible”: ro-
ba nova, perruqueria, perfums, maquillatge
o transport —tots elements imprescindibles
per causar una bona impressio.

Des d’'una perspectiva financera, sorgeix
una pregunta clau: quant hauriem de gastar
realment en cites? La saviesa popular, per dir-
ho d’alguna manera, recomana que la despe-
saenociientreteniment—categoria on entren
les cites—no superi el 10% dels ingressos anu-
als nets. Aixi, si ingressos son de 30.000 euros
I’any, el prudent seria destinar un maxim de
3.000eurosaactivitatsd’aquest tipus. En canvi,
sidisposesde 60.000 euros anuals, el teu marge
s’amplia finsals 6.000 euros, permetent experi-
encies més elaboradesi freqtients.

Perod siguem realistes: a no ser que siguis
aspirant a Don Joan, no tot el teu pressupost
d’ociientreteniment anira a cites. Aqui és on
entra el veritable art de la planificaci6 finan-
cera.Unaférmulasenzillaésla “regladel 5%”:
destinar fins a un 5% dels teus ingressos anu-
als nets a activitats romantiques. Per exem-
ple, si guanyes 30.000 euros, podries gastar

fins a 1.500 euros anuals, cosa que et perme-
tria unes 15 cites a ’any (una mica més d’'una
almes)ambun cost mitja de 100 euros per sor-
tida. Podria ser una xifra raonable per man-
tenir una vida amorosa activa i equilibrada.
Tanmateix, siel teu pressupostés més ajustat,
haurasdeser creatiuibuscaralternatives que
no comprometin les teves finances.

Sivols calcular amb precisié quantes pa-
relles simultanies et podries permetre, aqui
tens la férmula resolutiva:

NOMBRE DE PARELLES = INGRES MENSUAL
X 5%/ Despesa per pretendenta o

pretendent
La “despesa per cita” recull tota mena de
costos associats: restaurants, activitats (bole-
ra,cinema, paintball), sorpreses (regals, flors),
transport, higiene (perfums, perruqueria).
Fem numeros:

* Siguanyes 2.000 € al mes i cada cita costa
100 €, et pots permetre una cita al mes. Sioptes
per plans més economics i gastes 50 € per cita,
pots fer dues cites al mes. Amb la mateixa pare-

1la o amb diferents, tu decideixes.

e Amb 3.000 € mensuals, pots fer 3 cites
mensualsde 50 €, ounaimitjade 100 €.

e Atencié! Els que tenen un MBA en se-
duccié: per mantenir 3 parelles, amb una
despesade 300 € per persona (3 citesde 100 €
amb cadascuna), necessites 18.000 € al mes i
un assistent personal que et recordi el nom
abans de sortir de casa.

Si gastes més del que marca aquesta regla,
estas desviant fons d’altres partides del teu
pressupost. Per cert, tens pressupost, 0i?

En definitiva, el valor d’una relacié no
hauria de basar-se en quant gastes, sin6 en
el respecte i la connexié mutua.I com que
aixo és moltdificil de trobar, el que hauries
de recordar d’aquest article és que... has de
gastar una barbaritat fins a aconseguir una
connexio especial.

No, és broma. No hi ha una quantitat
exacta que hagis de gastar en cites. Pero si
que és cert que les finances s6n una de les
principals causes de separacié. Aixi que,
tard o d’hora, hauras d’estar en sintonia
amb la teva parella en aquest tema.

de la morositat empresarial

sitat sobre el teixit empresarial s’ha mantin-
gut al llarg del 2025 en nivells molt elevats.
E1 56% de les empreses espanyoles pateix
I'impacte negatiu de la morositat al comp-
te de resultatsiel 5,6% afirma que corre el
risc de tancar per 'impacte dels impagats.
D’acord amb I’estudi esmentat de gesti6 del
risc de credit, a Espanya el 49% deles empre-
ses afronta perdues d’ingressos significati-
vesacausadelamorositat, fetque suposaun
deteriorament de tres punts respecte als ni-
vells del 2024. En un context de tipus d’inte-
res encara elevats, el retard en el pagament
dels clients també provoca que el 23% del
costempresarial. E1 17% ha de frenar la seva
expansié comercialil’11% esveuobligatali-

mitar-ne les noves inversions.

Ameés, d’acord amb I'estudi esmentat de
la gesti6 del risc de credit, el 22% de les em-
preses espanyoles han patit impagaments
significatius durant el 2025. Aixd suposa
una lleugera millora dels nivells d’impac-
teregistrats fa un any. Totiaixo0, assenyalen
un canvi en el perfil dels clients amb moro-
sitat, ja que ara procedeixen principalment
de sectors molt afectats perlainflacié (8%) o
que depenen en gran manera de les exporta-
cionsiimportacions(6%).Igualment, el 77%
de les empreses detecta algun tipus de dete-
riorament als nivells de solvencia o liquidi-
tatdelsseusclients. Unadeles principalsno-
vetatsdel 2025 és que els costos laborals se si-

tuen en primera posicié pel que faals factors
que afecten la solvencia dels clients, amb
el 39%. L’evolucié de la demanda continua
sent el segon element pertorbador (36%), en
linia amb el nivell del 2024.

Aixi mateix, d’acord amb ’estudi de Cre-
ditiCauciéilberinform, a Espanya els termi-
nis de pagament del 2025 es mantenen esta-
bles respecte a ’any anterior. Tot i aix0, un
47% de les empreses continuen cobrant les
seves factures persobre dels 60 dies, cosa que
genera tensions de liquiditat a mesura que
s’allarga el periode de cobrament. El periode
mitja de pagament és un indicador clau per

Passa ala pagina seglient
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avaluarlagestié de tresoreriailasalutfinan-
cerad’una organitzacid. D’acord amb l’estu-
di, un 7% del teixit productiu treballa amb
clients per sobre dels 90 dies. No obstant ai-
X0, només el 53% de les empreses opera amb
terminis per sota dels 60 dies que tracta d’es-
tablir la Llei 3/2004, de 29 de desembre, per
la qual s’estableixen mesures de lluita con-
tra la morositat en les operacions comerci-
als, un punt per sobre dels nivells prepan-
demics del 2019. Tot just un 11% ha aconse-
guit reduir aquest termini als 30 dies que va
intentar impulsar la Comissié Europea. El
78% deles empreses han d’acceptar terminis
de pagament superiors als desitjats per po-
der mantenir la cartera de clients en les ope-
racions B2B. La capacitat dels autonoms per
allargarels terminis de pagament es redueix
al’11%. En el cas de la pime, aquest valor ar-
riba al 39% iescalaal 52% ala gran empresa.

Aquest estudi afirma que la pandémia,
corresponentales onades del 202012021, va
mostrar un canvi en el comportament dels
dos principals segments empresarials en que
esrecolza I’economia espanyola. En el cas de
les pimes es va observar un increment clar de
la seva imposicié de terminis de pagament
més llargs, un simptoma de I'intent de dilu-
ir a través de la cadena de valor els seus pro-
blemes de tresoreria. Per contra, aquestes du-

esonadesvanreflectir entre les grans empre-
ses, especialment el 2021, una estrategia de
protecci6 de la salut financera dels seus pro-
veidors. Tot i aix0, les dades del 2025 mos-
tren ja un comportament en linia amb els
valors historics de la serie. Pel que fa a les ra-
ons dels retards de pagamentdels clients, un
56% deles empreses percep problemes finan-
cers als seus clients, cinc punts percentuals
menys que fa un any. No obstant aixo, aug-
menten els nivells relatius als retards inten-
cionats per partdel client, assolint el 57% da-
vantel 55% del 2024. La complexitat del pro-
cediment de pagaments (18%), ’emissié de
factures incorrectes (9%) o les disputes sobre
la qualitat dels béns i serveis subministrats
principals (7%) continuen estant.

Pel que fa al recobrament als clients que
s’endarrereixen en el pagament de les fac-
tures d’interessos de demora, segons I’estu-
di de Creédit i Cauci6 i Iberinform, la majo-
ria de les empreses renuncia al cobrament
d’interessos de demora.E163% deles empre-
ses no els aplica mai i només el 4% és siste-
matica a I’hora d’exercir el seu dret. Sén ni-
vells pitjors als registrats fa un any, cosa que
indica I’esfor¢ que estan fent les companyi-
es per mantenir la relacié amb els seus cli-
ents, malgrat el retard en el pagament. Fins
al 2022, els tipus d’interés de demora per
a operacions comercials van estar fixats al
8%.L’enduriment de la politica monetaria

Consultori fiscal
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Aquesta setmana volem compartir amb
els lectors la Consulta Vinculant nimero
CV0354-2025, del 24 de setembre del 2025,
del Departament de Tributs i de Fronteres
(en endavant, DTF), en relaci6é amb la tribu-
taci6derivadadelarentnciad’undretd’us-
defruit sobre determinats béns immobles.

La Sra. A (d’ara endavant la Consultant),
és una persona fisica resident fiscal al Prin-
cipatd’Andorraiobligat tributaria de I'Im-
post sobre la Renda de les Persones Fisiques
(en endavant, IRPF).

Per la seva banda, els fills de la Consul-
tant (en endavant, també ens hi referirem
com “els hereus” sén dues persones fisiques
amb resideéncia fiscal al Principat d’Andor-
ra. Concretament, els fills de la Consultant
sénel Sr.Biel Sr.C.

La Consultant és empresaria a efectes de
I'Impost General Indirecte (en endavant,
IGI), fruit del desenvolupament de I’acti-
vitat economica d’arrendament, activitat
respecte la qual declara els rendiments ob-
tinguts com rendiments d’activitats econo-
miques en I'IRPF. El patrimoni de la Con-
sultant respecte del que es consulta en la
present consultavinculantésel que esdeta-
lla seguidament: (i) Usdefruit vitalici sobre
una serie d’actius immobiliaris localitzats
en territori andorra i explotats economica-
ment en régim d’arrendament. El nombre
d’immobles arrendats al llarg dels darrers
anys haestatsuperiora6i(ii) Usdefruitvita-
licisobreunaserie d’actius immobiliaris lo-
calitzats en territori andorra, utilitzats de
forma privativa per la Consultant.

Aquest usdefruits vitalici (tant el corres-
ponenta actius immobiliaris explotats eco-
nomicament com el corresponent a actius

utilitzats de forma privativa), derivat dels
capitols matrimonials perfeccionats entre
la consultant i el seu conjuge, es troba in-
tegrament en mans de la Consultant des
del moment de la defunci6 del seu conjuge
I’any 2020. Aquesta previsi6 es trobava ex-
pressament regulada en ’escriptura de do-
nacié, amb reserva d’usdefruit vitalici dels
donants, a favor dels hereus i en el testa-
ment del conjuge de la Consultant.

La nua propietat dels actius immobilia-
ris referenciats correspon als dos fills de la
Consultant.

Fruit de la seva avancada edat, a la Con-
sultant li resulta cada vegada més costos la
gestid del patrimoni immobiliari respecte
del que disposa de I'usdefruit vitalici, mo-
tiu pel qual es planteja procedir a la renun-
cia de l'usdefruit del qual és titular.

Amb aquesta renuncia, la plena propie-
tat dels actius immobiliaris presentats an-
teriorment recauria en mans dels fills de la
Consultant, complint aixi amb la voluntat
manifestada en els capitols matrimonials
perfeccionats entre la Consultanti el seu
difuntespos.

Enrelacié ambla consulta tributaria pre-
sentada, El DTF a continuaci6 dona respos-
taacadaunadelesqiiestions sobrelaimpo-
sici6 directa i indirecta i tenint en compte
com actua cadascun dels consultants:

Imposicié directa (transmitent): Pel que
fa a les qiiestions relacionades amb la im-
posicio directa i més concretament sobre
la tributaci6 a efectes de I'Impost sobre la
Renda de les Persones fisiques, quant a la
tributacié del transmitent del dret d’usde-
fruit, en primer lloc s’ha de qualificar la
renda que es pugui esdevenir a efectes de
I'impost. En concreti tenint en compte que
el dret d’usdefruit recau sobre béns immo-
bles afectesino afectes a una activat econo-
mica, enseudel transmitentes donaran dos
tipus de rendes. Aquestes rendes es qualifi-
caran com a guanys o perdues de capital re-
sultants de la transmissié del dret d’usde-

per part del Banc Central Europeu va pro-
vocar que s’incrementessin fins al maxim
del 12,5% el 2024. Actualment, aquest tipus
esta fixat al 10,15%. Tanmateix, la variacid
d’aquest indicador oficial no té translacié
al’economia real; segons aquest estudi, el
98% de les empreses que apliquen interes-
sos de demora reclamen per sota dels que
li corresponen legalment. A més, només el
12% de les empreses creditores inicia acci-
ons de recobrament al venciment de la fac-
tura. Es tracta d’un dels percentatges més
baixos delaserie historica, unindicatiu que
les empreses reaccionen a les tensions de li-
quiditat dels seus clients endarrerint I'inici
deles accions de recobrament per no deteri-
orar la relacié comercial. El retard en les ac-
cions de recobrament implica un deteriora-
ment a I’efectivitat de la recuperacié. Tot i
aixo, I’estudi reflecteix una gran flexibilitat
dels terminis de recobrament, com a mesu-
rapersalvaguardarlesrelacions comercials.
E1 37% de les empreses permet als clients re-
tards en pagaments de més de 90 dies abans
de considerar un credit moros.

Totique, en grau mésbaix, lesadministra-
cions publiques també formen part del pro-
blema de I’extensi6 no desitjada dels termi-
nis de pagament: el 48% de les empreses que
treballa amb el sector public han d’acceptar
terminis superiors als desitjats, tres punts
per sobre dels nivells registrats el 2024. E1

fruit de béns immobles no afectes a I’acti-
vitat economica i com a rendes procedents
de la realitzacié d’activitats economiques
derivades de la transmissié del dret d’usde-
fruit de béns immobles afectes a ’activitat
econodomica.

Pel que fa al comput del guany o la per-
dua de capital dela transmissi6 de béns im-
mobles que no estan afectes a una activitat
economica, es determinara segons el que
preveu l’article 27 bis de la mateixa Llei. Per
tant, de conformitat amb aquest precepte,
el guany o la perdua de capital derivatdela
transmissio del dret d’usdefruits relatius a
bénsimmobles que no estan afectes a I’acti-
vitat economica de la transmitent es deter-
minara per la diferéncia entre el seu valor
d’adquisiciéiel valor real del dret en el mo-
ment de la transmissio, establert segons la
norma que regula I'impost sobre transmis-
sions patrimonials immobiliaries.

Quant al comput del rendiment de I’ac-
tivitateconomica procedentde la transmis-
si6 deldretd’usdefruits dels bénsimmobles
afectes a una activitat economica, el benefi-
ciolaperduaderivadadela transmissi6 del
dret d’usdefruit es computara segons pre-
veu la normativa comptable, corregit amb
les disposicions especifiques de la normati-
va que regula I'Impost sobre Societats.

Unavegada qualificada el tipus derenda
que es pot donar en seu de la transmitent i
determinat el comput, cal fer una mencié
especial de la Llei 5/2023, del 19 de gener,
de mesures per a lareforma de laimposicié
directaide modificacié d’altres normes tri-
butaries iduaneres, que va modificar I’arti-
cle5delallei5/2014, del 24 d’abril, de 'im-
postsobre larenda de les persones fisiques,
per preveure I’exempci6 de totes les rendes
que puguin derivar-se de les transmissions
lucratives inter vivos amb vincle de paren-
tiu, inonomésels guanys de capital, preser-
vant (en el cas de les transmissions inter vi-
vos) el mateix valor fiscal dels béns que te-
niala persona transmitent.

Per tantien els termes establerts a I’arti-
cle5.mdel’esmentadallei,iatésqueestrac-
ta d’una transmissio lucrativa entre perso-
nes unides amb un vincle de parentiu de
primer grau per consanguinitat, I’exemp-
Ci6 prevista en aquest article sera aplica-

pitjor comportament, que afecta el 38% de
les empreses, es dona entre les administra-
cions locals. Aquest percentatge es redueix a
les administracions autonomiques (18%)ia
les estatals (9%), a mesura que baixa el nivell
decompeténcies atribuides a cada institucio.

L’estudi esmentat de Credit i Caucié va
patentitzar que la manca de control sobre
la morositat és un risc per a I’activitat em-
presarial. L'incompliment dels pagaments
acordats genera importants tensions de li-
quiditat en una situacié com l’actual i és es-
pecialment desestabilitzadora en I'operati-
va de les empreses més petites. Si arribeu a
I'impagament d’'una venda a credit comer-
cial, la pérdua equival als costos de produc-
ci6 del producte. ’impacte d’un impagat
comercial s’accentua com més baix sigui
el marge de beneficis, ja que multiplica el
nombre de vendes amb clients solvents ne-
cessaries per compensar la perdua. Siuna so-
cietat amb un marge comercial del 10% pa-
teix unimpagamentde 10.000 euros, haura
de generar un negocinou per 100.000 euros
per compensar I’'impacte dels 9.000 euros
en costos de produccié. En un context d’es-
trenyiment dels marges comercials, a con-
sequencia dels increments de costos de pro-
duccié ide tipus d’interes encara elevats, és
especialment important per gestionar ade-
quadament els riscos d’impagament per a
la supervivencia de 'empresa.

ble tant a la renda qualificada com a guany
o pérdua de capital com a la renda classifi-
cada com a rendiment procedent d’activi-
tats economiques. Tanmateix, aquests ele-
ments conservaran el valor i I’antiguitat
que tenien en seu de la transmitent.

Imposicié directa (adquirents): Pel que
fa ala imposicié directa dels adquirents,
cal fer una mencié especifica a I’article 4.4
aplicable a les adquisicions a titol gratuit
intervivos; d’acord amb aquest article, con-
siderant que la transmissio dels diferents
drets d’usdefruits s’efectua a titol lucratiu,
la renda derivada d’aquestes adquisicions
no esta subjecta a I'impost.

Imposicié indirecta (transmitent): Pel
que fa a imposici6 indirecta, quant a la
transmissio dels drets d’usdefruit dels béns
immobles afectes a I’activitat econdmica
de la transmitent, iates que en la consulta
es manifesta que la transmitent és empre-
saria a efectes de I'impost, la transmissié
dels drets d’usdefruit d’immobles afectes
ala seva activitat econdmica s’assimilara a
una prestacié de servei subjecta al'impost.

Imposici6 indirecta (adquirents): En re-
lacié amb el dret a deduir les quotes supor-
tades de I'impost per part dels adquirents i
en la mesura que els adquirents tinguin la
consideracié d’empresaris o professionals
aefectes de 'impostiels béns immobles es-
tiguin afectes a I’activitat economica que
desenvolupin, podran deduir les quotes de
I'impost suportades derivades d’aquestes
operacions, sempre que es compleixin la
resta derequisits formals que esmencionen
alanormativa.

Per altra banda, en relacié amb la trans-
missi6 del dret d’usdefruit sobre béns im-
mobles que no estan afectes a una activitat
economica, considerantquela transmitent
no efectua aquesta operacié en el marc de
la seva activitat empresarial, I’adquisici6
del dret d’usdefruit corresponent als béns
immobles que no estan afectes a ’activi-
tatecondmica de la transmitent estara sub-
jecta a I'impost sobre transmissions patri-
monials immobiliaries. Ateés que es tracta
d’una transmissié lucrativa entre persones
unidesambunvincle de parentiude primer
grau per consanguinitat, aquestes adquisi-
cions podran estar exemptes de I'impost.
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La recompra
anticipada de bons
redueix el deute
public 1 genera un

estalvi global de 3,2

milions d’euros

El Govern ha duta terme una operacioé de re-
compra parcial de deute ptblic que ha per-
mes reduir I’endeutament de I’Estat i gene-
rar un estalvi global estimat d’uns 3,2 mi-
lions d’euros. I’anunci I’ha fet el ministre
portaveu, Guillem Casal, durant la roda de
premsa posterior al Consell de Ministres.

L’actuacié s’ha concretat en I’adquisicié
anticipada de bons per un import nominal
de 16,4 milions d’euros, amb venciment fi-
xat el 6 de maig del 2031. Segons ha deta-
Ilat Casal, el Govern ha abonat 14,94 mili-
ons d’euros, unaxifra inferior al valor nomi-
nal. El ministre ha explicat que “hem pagat
menys per una qliestié tecnica de practica fi-
nancera”,jaquelacompras’hafetabansdel
vencimentien uncontextde tipus d’interes
més elevats que en el moment de I’emissio,
fet que hareduit el preu dels bons.

Des del vessant pressupostari, la mesura

comporta una disminucio del cost dels inte-
ressos associats a aquest deute. En concret,
l'operacié permet un estalvi anual aproximat
de 326.000 euros fins al 2031, que suma prop
d’1,6 milionsd’euros.Aaquestimports’hiafe-
geix un estalvi brut addicional d’uns 1,6 mili-
onsd’eurosderivatdelarecompra persotadel
valor nominal. Amb aquesta operacio, segons
hainciditel ministre portaveu “I’Estats’ha es-
talviat al voltant de 3,2 milions d’euros”, que
ha precisat que s’ha financat amb ’excés de
tresoreria del’exercici pressupostaridel 2025.

El portaveu ha subratllat que el deute
adquirit deixa de constar com a passiu als
comptes publics, fet que refor¢a la posicié
financera de I’Administracié i “contribu-
eix a la millora dels indicadors d’endeu-
tament”. L’objectiu d’aquestes operacions
és aconseguir que el deute public baixi del
30% amb un any i mig d’antelacié respecte

al calendari inicialment previst.

Casal haremarcat que es tracta de la pri-
mera operaci6 de recompra de deute sobi-
ra realitzada pel ministeri de Finances en
I’exercici de les seves funcions de tresoreria
durant aquesta legislatura. En aquest sen-
tit, ha apuntat que no es descarta repetir

una operaci6 similar durant I’any vinent,
sempre que es donin les condicions adequa-
des i hi hagi prou liquiditat. “Fer una ope-
raci6 de deute no és senzill”, ha conclos, re-
cordantque els processos associats busquen
garantir que l’actuacio sigui avantatjosa
respecte a la situaci6 financera existent.

Myandbank 1 Prosegur Crypto llancen un servei
regulat de custodia 1 compravenda de criptomonedes

Myandbank, el banc digital d’Andbank, i
Prosegur Crypto han tancat un acord per
posar en marxa un servei de custodia i com-
pravenda de criptomonedes al Principat
d’Andorra. El projecte permetra als clients
residents invertir en actius digitals dins
d’un entorn bancari regulat i amb garanti-
es de seguretat institucional.

I’alianca s’ha formalitzat després que
Prosegur Crypto hagi obtingut la llicen-
cia per operar amb criptoactius a Andorra,
d’acord amb la Llei 24/2022. Aquest pas es-
tableix un full de ruta per a futures integra-
cions tecnologiquesioperatives que han de
permetre ampliar progressivament]’oferta
de serveis digitals.

Des d’aquest mes de desembre, Myand-
bank ja ofereix als seus clients la possibili-
tat d’invertir en Bitcoin (BTC) i Ethereum
(ETH), amb la previsié d’incorporar altres
actius digitals en una segona fase. La pro-
posta posa l’accent en la seguretat: els crip-
toactius adquirits s’emmagatzemen sota
els protocols de custodia institucional de
Prosegur Crypto, dissenyats per reduir ris-
cos operatius i de ciberseguretat.

Laintegracio permet operar directament
desdel’entorn bancaride Myandbank, sense
recorrer a plataformes externes, mantenint
aixi la relacié de confianca amb I’entitat. A

més, el servei incorpora un ‘brokeratge’ re-
gulat a carrec de Minos Global, participada
per Prosegur Cash, que garanteix el compli-
ment dels estandards internacionals en ma-
teria de prevencio del blanqueig de capitals
ifinancament del terrorisme.

Pel que fa als costos, el servei s’estrena
amb comissions del 0,50% tant en la com-
pravenda com en la custdodia anual, una po-
liticade preus queles dues companyies con-
sideren competitiva per impulsar I’accés
als actius digitals.

Ladirectorageneral adjuntad’Andbank,
Marta Bravo, destaca que la incorporaci6
d’aquestservei«reforcal’aposta perlainno-
vacid» i obre noves oportunitats d’inversié
dins d’un marc segur i regulat. Per la seva
banda, el director d’Innovacié de Prosegur
Cash i CEO de Prosegur Crypto, José Angel
Ferndndez Freire, subratlla que I’obtencié
delallicenciaaAndorrasuposa«una fita es-
tratégica» que consolida la companyia com
a proveidor institucional de serveis de crip-
toactius al Principat.

Amb aquest acord, Myandbank i Prose-
gur Crypto se situen entre els primers ac-
tors a oferir criptoactius regulats al mercat
andorra, en un context de creixent interes
perlesinversionsdigitals sota criteris de se-
guretaticompliment normatiu.
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Carrer de la Vall, 2 Av. Casamanya, ed. Casa Font, PB

Andorra la Vella, Andorra Ordino, Andorra
Tel.: +376 829 470 Tel.: +376 847 064
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LADORTELLA

IMMOBILIARIA
REAL ESTATE

CASA A XIXERELLA
LA MASSANA

Dormitoris: 4

Banys: 3

Places de parquing: 3
Plantes: 3

Metres construits: 460m?

Carretera general, Xixerella
Preu: 2.200.000¢€

Casa Nova Olivet 10, Ordino
laportella@andorra.ad
(+376) 353 424 / 379 769

Q) (+376) 747 747

PROJECTE DE CASES
ORDINO

Dormitoris: 3

Banys: X

Places de parquing: X
Plantes: X

Metres construits: XXm?

Carretera del coll d’Ordino,
Ordino
Preu: 1.800.000¢€

4

www.laportella.ad


https://laportella.ad/
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FEINA

ORCANITZACIO
ESPORTIVA BUSCA

PERSONAL D'’ADMINISTRACIO

i COORDINACIO
® ° * Formacié de grau « Gestio administrativa
Treballs de paleta, lampisteria, mig o superior S
° ® o ° = « Permis de conduir entitats i clients
plnturﬂ, E|2Ct"ﬂtat l fuste"ﬂ « Flexibilitat horaria i « Suport en la coordinacié i
disponibilitat per organitzacid en diferents
viatjar arees i esdeveniments.

® o * « Catala, Castellai Oferi
Solliciteu pressupost sense compromis i I e o
completa en una entitat

esportiva creixent en un
entorn dinamic

E= SQChOIO@hOtm ai I.com info@cerguedainternacional.com
M: +376 365 016 mciatot ’

€. les Canals, 13 - AndorralaVella ‘: }d R [‘T 1— ] )\

Nou restaurant Gastrondmic a Escaldes-Engordany.

Ccrqucim cuincr s.
cambrars i rentaplats.

Enviar cv a hola@becrestaurant.com

Brcxada det Wote 7711 Flanta 3 Blocal et 627740
Crndonra p Cholla



https://www.becrestaurant.com/
https://www.instagram.com/serenity.relaxing/
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Kostadinov, presentat: «Espero
demostrar del que soc capag»

L'aler pivot reforcara les posicions interiors: «Puc aportar moltes esmaixades, soc molt saltador»

POL FORCADA QUEVEDO
ANDORRALAVELLA

‘Kostas’ Kostadinov ha estat
presentat oficialment aquest
mati com a jugador del Mora-
Banc Andorra. Durant l’acte,
s’ha mostrat molt content per
aquests primers dies al Princi-
patiha assenyalat que el seu
fixatge com a tricolor li supo-
saunaoportunitat perrescaba-
lar-se: “Tinc 22 anysivull jugar,
aTenerife nohovaig poderferi
emva fermal|...] Espero demos-
trar aqui del que soc capac”.

[ és que sota les ordres de
‘Txus’ Vidorreta, d’oportuni-
tats poques. Enguany tan sols
ha disputat quatre encontres
amb una mitjana de 3’45 mi-
nuts, doncs ha tingut per da-
vant homes com Giorgi Sher-
madini, Fran Guerra, Tim
Abromaitis o Aaron Doorne-
kamp. En tot cas, sap que al pa-
is ve com a referent de present
1 de futur. “Puc aportar moltes
esmaixades, soc molt saltador,
també al rebot, en fisicial joc
tant interior com exterior”, ha
citat el bulgar, tot i reconeixer
que “faré el que em demanin”.
Demanat per la plantilla, I’aler
pivot ha mencionat veure-la
“molt béiamb ganes”.

En aquest sentit, ha apuntat
que les posicions de 415 “son
fortes”, 1 malgrat que “potser
manca alguna cosa, crec que
podrem guanyar molts més du-
els a partir d’ara”. Cal recordar

que arriba procedent de La La-
guna Tenerife, de qui s’ha des-
vinculat,ihasignat pel queres-
ta de temporada i dues més. Es
a dir, fins al 2028.

Per la seva part, el General
Manager del MoraBanc, Fran-
cesc Solana, ha elogiat Kostadi-
nov i ha mencionat que és un
fixatge que estava en ment des
de feia temps. “Es molt complet
1 polivalent, i ens ajudara en
qualsevol posici6 d’interior”,
ha dit. També ha fet memoria
de les vegades que s’ha enfron-
tat als pirenaics, la darrera, la
segona jornada d’aquest curs.

«S'HA DE MILLORAR L'EQUIP»/ Aques-
tahaestatunadeclaracié de So-
lana, preguntat per possibles fi-
xatges més enlla del de Kostadi-
nov ide sortides. Cal recordar
que el MoraBanc manté sem-
pre un ull posatal mercat,iara
es continuaen aquest procés de
millora. “No puc preveureres”,

'Kostas' Kostadinov
NOU ALER PIVOT DEL MORABANC

«Tinc 22 anys i vulljugar,
a Tenerife no ho vaig
poder feriem va fer mal
una mica [...] Faré el que
em demanin»

Kostadinov, presentat oficialment com a tricolor.

ha proferit el GM del club, pe-
ro ha reconegut que el rendi-
mentindividual d’alguns juga-
dors “no ha estat I’esperat”. De

MARVIN ARQUINIGO

totes maneres, ha destacat que
el nivell collectiu és bo: “Por-
tem una bona liniail’equip es-
ta creixent”. @
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Caminal signa el millor resultat de
la seva carrera quedant quarta

La tricolor ho ha fet
al segon descens
disputat a St. Moritz

EL PERIODIC
ESCALDES - ENGORDANY

Jordina Caminal ha signat
aquest divendres el millor re-
sultat de la seva carrera esporti-
va en Copa d’Europa en finalit-
zar quarta al segon descens dis-
putat a St. Moritz. L’andorrana
ha aconseguit també el millor
resultat mai assolit per una es-
quiadora del pais en una pro-
va de velocitat d’aquest circuit
continental i s’ha situat setena
de la general de descens amb 72
punts, després de sumar-ne 50
amb aquesta quarta posicio . Ca-
minal, que ha sortit amb el dor-
sal 2, ha aturat el cronometre en
1.33.76,a20.87segons delavence-
dora, l'austriaca Leonir Zegg. F1
podi ’han completat ’austriaca
Anna Schilcherilaitaliana Sara
Thaler. Amb aquestresultat, ’es-
quiadora també ha millorat de
manera notable els seus punts
FIS, passant fins als 31.08, molt
per sota dels 45.78 que tenia fins
ara.Desprésdelacursa, Caminal
ha destacat la importancia del
resultat, que ha qualificat com

MUNTANYISME

L'esquiadora, Jordina Caminal, a St.Moritz.

“el millor de la meva carrera es-
portiva”. “Estic molt felic. Ha es-
tatun dia marcat per les condici-
ons meteorologiques i he tingut
lasortde fertotala pistaambsol.
Es un molt bon resultat i em do-
na molta confianca per a les pro-
ximes curses”, ha afirmat. I’an-
dorrana també ha explicat que

“la primera part era més lenta

FAM

=% - N z JA"! ;. '\ — o 2
La Travessa i la Casamanya Extrem,
incloses al VK Open World Cup

llegeix la noticia
completa aqui

perque havia nevat, pero tenir
la pista amb sol m’ha donat mol-
ta confianca i estic molt conten-
ta d’haver sabut aprofitar aques-
ta oportunitat”.

CANDE MORTENO, 39A AL DESCENS DE
LA COPA DEL MON DE VAL D'ISERE /D’al-
tra banda, en el primer entrena-
ment del descens de la Copa del

CICLISME

El Principat
acollira la
quarta etapa
de La Vuelta
Espanya 2026

llegeix la noticia
completa aqui

Mon de Val d’Isere, Cande More-
no hafinalitzatenla 39a posicio,
amb un temps d’1.45.17, a 3.40
del millor registre, marcat perla
italiana Sofia Goggia, i a menys
d’un segon del trente lloc. More-
no ha pres aixi el primer contac-
te amb la pista francesa abans
del segon entrenament oficial
previst per a aquest divendres. @

PATINATGE ARTISTIC

Ralil Garcia
aconsegueix
el bronze al
Campionat
d’Espanya

llegeix la noticia
completa aqui


https://elperiodic.ad/esports/la-travessa-dencamp-i-la-casamanya-extrem-sinclouen-en-el-calendari-de-la-vk-open-world-cup-de-lany-vinent/
https://elperiodic.ad/societat/el-principat-acollira-el-25-dagost-la-quarta-etapa-de-la-vuelta-a-espanya-integra-i-de-104-quilometres/
https://elperiodic.ad/esports/raul-garcia-shibinskiy-aconsegueix-el-bronze-al-campionat-despanya-absolut-de-patinatge-artistic-sobre-gel/
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‘No pienses en un
elefante’

AUTOR
George Lakoff

PAGINES
176

EDITORIAL

Complutense

ANY
2000 (Edicié del 2007)

GENERE

RESUM

A No pensis en un elefant,
George Lakoff explica com el
llenguatge i els marcs mentals
condicionen el debat politic molt
més que els fets o les dades. El
llibre mostra com els discursos
activen valors i metafores
inconscients que influeixen en la
manera d'entendre la politica i
les decisions col-lectives. L'obra
ofereix claus per comprendre
per que alguns relats politics
sén més efectius que d'altres i
ajuda a analitzar criticament els
discursosi les estratégies.

POMPES FUNEBRES
DE LES VALLS

Fem més facils els moments més dificils

www.pompesfunebresdelesvalls.com Tels.: 866 632 - 807 180
info@pompesfunebresdelesvalls.com

AMAZON

NO plenses
en un elefante

GEORGE LAKOFf

«Pensa que quanun
marc es manté amb
forca pero no encaixa
amb elsfets, els fets
s'ignoraraniel marc
continuara vigent»
George Lakoff

VALORACIO

Trama i argument

Personatges

Narrativa i estil d'escritura

Riquesa del llenguatge

Ambientacié

Valoracié personal


https://pompesfunebresdelesvalls.com/
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