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Reglaments per als treballadors del comu

CONSELL DE COMU DE SANT JULIA DE LORIA
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«Trencament» de la minoria per la
millora de les condicions laborals

La votacié dels textos ha revelat diferéncies de criteri dins 'oposicié en un debat centrat en conciliacié

SANDRA DE LA ROSA
CONSELLERA DE LAMINORIA

«Les discrepancies actuals sén una qliestié de
tema i de pensament|...] He actuat segons el
que crec, el que he treballati el que penso»

Els consellers de la minoria durant el Consell de Comu de Sant Julia de Loria.

ELENA HERNANDEZ MOLINA
SANT JULIA DE LORIA

El conseller de la minoria de Sant
Julia de Loria, Josep Majoral, ha si-
tuat ’origen del trencament per-
cebut en la votaci6 d’aquest di-
jous dels tres reglaments vincu-
lats al funcionament del comd,
la qual el grup democrata ha de-
cidit no avalar. En aquest sentit,
ha explicat que I’abstencié obe-
ia a “una qiestio de coherencia”,
ja que considera que les regulaci-
ons aprovades no han seguit la li-
niatreballadaenlalegislatura an-

terior.Amés, ha defensatlaneces-
sitat de “contenci6” del capitol 1
davant possibles crisis 1 ha asse-
nyalat que, al seu entendre, “re-
sulten discursos contradictoris”:
“D’una banda, reduim horari la-
boral, i, d’altra banda, estem di-
ent que anem mancats de perso-
nal”, fet que, segons ha apunta-
lat, dificulta ampliar el servei al
ciutada.

Pel que fa a les interpretaci-
ons generades per la votacid, Ma-
joral ha remarcat que alguns hi
han vist “un trencament”, men-
tre que d’altres hi han identificat
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“un acostament de Democrates a
Concordia”. En aquest sentit, la
consellera del mateix grup, San-
dradelaRosa, harebutjat qualse-
vol lectura d’apropament o allu-
nyamentiha afirmat que no par-
laria “ni d’apropaments ni de
trencaments”, sino de confianca
“en aquestes parts que s’ha parlat
avui a nivell de qualitat del perso-
nal, a nivell de consolidar perso-
nalianivell de conciliacié famili-
arilaboral”.

Aixi, la consellera ha remarcat
que les discrepancies actuals son
“una quiestio de tema i de pensa-

ment”, limitades només a aquest
aspecte de reglaments, i que ella
no pot quedar condicionada per
decisions preses en la legislatu-
ra anterior, apuntant doncs que
enaquellmomentnohiera.Dela
Rosa ha admes que “potser d’aqui
als dos anys que queden n’hi hau-
rameés”, pero ha insistit que no es
tracta de cap moviment politic.
Sobre el seu vot, ha assegurat que
ha actuat segons “el que crec, el
que he treballatiel que penso”.

EL COMU FIXA LA JORNADA COMPACTA-
DA DE 37 HORES/ Els textos aprovats
aquest dijous han inclos el Re-
glament d’ambit intern del per-
sonal, el Reglament d’horaris, el
Reglament de compensacions i
I’adequacio de l'estructura orga-
nitzativa, els quals han introdu-
it unajornada compactada de 37
hores setmanals, millores en la
proteccio social, reorganitzacio
de torns, nous descansos setma-
nalsirevisiodelscomplementsde
responsabilitat. La consol menor,
Sofia Cortesao, ha subratllat que
aquestes mesures representen
“unareorganitzaci6 del temps de
treball” orientada a millorarla sa-
lutlaboralila qualitatdel servei, i
harecordat que experiencies d’Is-
landia i del Regne Unit demos-
tren que la productivitat es man-
té o augmenta amb jornades més
conciliadores. ®

llegeix la noticia completa

clicant aqui
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EDITORIAL

Un debat urbanistic que va
més enlla dels mandats

EL PERIODIC D’ANDORRA no es fa responsable de
I'opinié dels seus collaboradors i tampoc s'identifica
necessariament amb els seus comentaris.

A efectes de publicitat contractada per persones
pertanyents a diferents sectors o branques
professionals, aquest mitja no es fa responsable del
contingut de la publicitat en relacié al disposat en les
normes estatutaries o deontolodgiques que regeixen
la professié en concret, la qual questié Unicament
compet a la persona que contracta la publicitat.

El debat sobre el model
urbanistic d’Escaldes-En-
gordany torna a evidenci-
ar fins a quin punt les de-
cisions de planejament
condicionen, durant
anys, la capacitat d’actu-
acio de les administraci-
ons. Les explicacions de

la consol major, Rosa Gi-
1i, insisteixen que el POUP
del 2018 va fixar un marc
juridic que limita qualse-
volrevisio posterior, men-
tre que la minoria sosté
que existien instruments
perreduir'impacte cons-
tructiu mitjancant mo-

dificacions puntuals. La
distancia entre ambdues
posicions mostra un desa-
cord que ja no és només
tecnic, sind també poli-
tic. Els litigis oberts a la
Batllia arran de la modi-
ficacio del 2023 recorden
que qualsevol interven-

ci0 sobre drets urbanis-
tics consolidats compor-
ta riscos economicsiju-
dicials. Alhora, la pressio
constructivaal Clotd’Em-
privat reflecteix els efec-
tes acumulats d’un pla-
nejament que ha permes
un creixement intensiu 1

que ara genera tensions
entre desenvolupament,
espai public i percepci6
ciutadana. La questié de
fons continua oberta i el
debat, que avui se centra
en Escaldes, apunta a rep-
tesqueinterpellen el con-
junt del pais.

Ara tambc¢ obrim
cls diumcngcs al migdia

gdeilsa ls.s0
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El preu de dir “no” és massa alt

HELENA
VILA

Hihauna cosa que gairebé
ningu admet en veu alta,
pero que tots hem sentit:
laincomoditatdedir “no”.
Aquest petit monosil-
lab, tan senzill d’escriu-
re, pot arribar a pesar com
una pedra al pit. Sobretot
si ets d’aquelles persones
que han apres-massa avi-
at- que per ser algu valo-
rat, estimat o acceptat, cal
complaure. Cal cedir. Cal
aguantar. Cal adaptar-se.
El resultat no sorpren a
ningu:unavida carregada
de“si”quenovoliesdonar,
una agenda plena d’obli-
gacions que no et repre-
senten i un malestar silen-
ci6s que es va infiltrant en
la teva salut, la teva ener-
glailatevaautoestima.
[si, aix0 passa molt més
delqueimaginem.Alesre-
lacions personals, a la fei-
na, a les families... a tot ar-
reu. Andorra no n’és una
excepcio: un pais petit, on
tots ens coneixem, pot fer
encara més dificil posar li-
mits per por a decebre, a

generar conflicte o a “que-
dar malament”.

Siguem sincers. Dir “si”
no té res de dolent. El pro-
blema és quan es conver-
teix en un reflex. Quan
surt el “si” abans que la re-
flexid. Quan prioritzes les
necessitats dels altres per
sobre de les teves de forma
sistematica.

Dir si quan vols dir no té
un preu a llarg termini: es-
gotament mental i emoci-
onal, sensaci6 de perdua
d’identitat, relacions de-
sequilibrades, acumular
frustracio i, sovint, la sen-
sacio que et “traeixes” a tu
mateix.

Moltes persones no ho
identifiquen com un pro-
blema de limits. Ho viuen
com cansament, irritabi-
litat, sensaci6 de ser “mas-
sa sensible” o com una car-
rega interna dificil d’expli-
car. Pero la realitat és una
altra: manca de limits. O,
ditd’una altra manera: ex-
cés d’autoexigencia i por
al rebuig.

Que hi pot haver darre-
re d’aquesta dificultat? No
és manca de personalitat
ni de forca. No és debilitat.
Noésfaltadecaracter.Dar-

rere del “si constant” hiha
un mecanisme molt hu-
ma:voler evitar el rebuig.

El cervell interpreta el
“no” com unrisc: “Isis’en-
fada?”, “I'si s’allunya?”, “I
si pensa que soc egoista?”,
“Isidesprésemfafaltaino
hiés?”.

Aquestes preguntes no
sOn racionals: son emoci-
onals. Formen part d’un
aprenentatge antic: agra-
dar per ser acceptat. Adap-
tar-se per evitar el conflic-
te. Cedir per mantenir la
calma. Ara bé, aqui ve el
punt clau: potser aquest
patroé et va servir en algun
moment... pero ja no et
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serveix ara.

Els limits no tenen per
que trencar res. Els limits
revelen allo que ja no fun-
ciona. Hi ha una por molt
estesa: “Siposo limits, per-
dré persones.” La veritat
és més honesta 1 tranquil-
litzadora: posar limits no
trenca relacions sanes. No-
meés posa llum en les que
no ho eren tant.

Una persona que et res-
pectaietvalora entendra
el teu “no”. Potser el sor-
prendra, si. Potser li inco-
modara, també. Pero ho
podra sostenir. Perque el
vincle és real.

En canvi, qui només vol

la teva disponibilitat, el
teutempsolatevaenergia
sense teniren comptela te-
vavida... probablement es
molestara.laixono és una
perdua. Es una revelacio.
Fins i tot, podriem dir que
ésunavictoria.

Posar limits no és un ac-
te d’egoisme (sempre que
ho facis amb respecte i
educacio). Es un acte d’ho-
nestedat. D’amor propi.
D’integritat.

I el missatge tranquil-
litzador és aquest: posar li-
mitsnoetconverteixen al-
gl fred, distant ni egoista.

Et fa coherent. Etfa clar.
Et fa fidel a quietsia qui
vols ser.

No perds persones im-
portants: deixes anar car-
regues que t'impedien ser
tu.laixo és precisament el
canvi interior que trans-
forma la manera com et
relaciones, com treballes,
com viusicom respires.

Dir “no” no és un con-
flicte.

Es una reconstruccio.

Una tornada a casa. Un
retorna tu.

Experta en claredat
mental i transformacié in-
terna

Més informacio:
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AFER DE LES TORRES A ESCALDES-ENGORDANY

Gili torna a rebutjar responsabilitats
i acusa DA de «tergiversar» el debat

Defensa que el marge d'actuacié era nul i recorda que la modificacié ha derivat i en diversos litigis

ALEX MONTERO CARRER
ESCALDES-ENGORDANY

Enlarodade premsa posterioral
Consellde Comu celebrataquest
dijous, la consol major d’Escal-
des-Engordany, Rosa Gili, ha de-
fensat que I’actual majoria “no
hauria pogut actuar diferent”
davantlasegona fasede torresal
Clotd’Emprivatihatornataatri-
buir I’origen del projecte al Pla
d’Ordenament Urbanistic Parro-
quial (POUP) del 2018. Ho ha fet
després que laminoria comunal
retirés, hores abans del consell,
una pregunta formal que havien
registrat sobre aquesta qtiestio.
“Ens hasorpres quelaretiressin;
hauria estat millor respondre-la
en seu comunal”, ha afirmat. La
minoria comunal de Democra-
tes —formada per Anna Garcia,
Gemma Bofarull i Gabriel Guer-
rero— havia declarat instants
abans que “gairebé amb total se-
guretat s’haurien pogut impul-
sar modificacions puntuals del
POUP” per evitar ’alcada actual
de les torres, sempre que es res-
pectessin la superficie edifica-
bleiles cessions obligatories. “El
quees podia fer eren edificis més
baixosimeésamples; aquesta cri-
tica constant a les torres és in-
coherent, perque hi havia mar-
ge per evitar-les”, ha apuntat
Guerrero, subratllant que “totes
aquestes torres son torres Gili”.
Gili ha rebutjat aquesta lectura
i ha insistit que tots els projec-
tes d’edificacio de gran alcada
“provenen del mandatde Demo-
crates”, citantaprovacionsdelli-

ROSA GILI
CONSOL MAJOR D’ESCALDES

«No es pot aturar un projecte

si compleix la normativa.

Un canvi de planejament té

consequencies economiques»

La consol major d'Escaldes-Engordany, Rosa Gili, durant la sessié d'aquest dijous.

cencies entre el 2018 1 el 2019.
“Siaquestes torres existeixen és
perque el POUP del 2018 ho per-
metia. Tots els projectes es van
aprovar en aquell periode”, ha
remarcat. Segons la consol, I’or-
denamentvigentfixavadretsad-
quirits que no podien ser revo-
cats: “No es potaturar un projec-
te si compleix la normativa. Un
canvi de planejament requereix
justificacid i té conseqiiencies
economiques”, detallant que al-
guns projectes ascendien a mi-
lions d’euros 1 que la LOGTU es-
tableix que, si un planejament
impedeix desenvoluparallo que

era possible segons la normati-
va anterior, “s’ha d’indemnit-
zar”. La consol ha repassat tam-
bé el context del POUP del 2018,
del qual ha afirmat que “va obrir
uns drets” que el comu estava
obligat a respectar. En aquesta
linia, hamostratretalls de prem-
sadel’época, recordant declara-
cions de I’aleshores consol ma-
jor, Trini Marin, referint-se al
Clotd’Emprivat com un “pulmé
verd”. En aquest sentit, Gili ha
explicat que el comu va organit-
zar una reunio amb tots els pro-
pietaris al Prat del Roure per ex-
posar-los les preocupacions de
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la ciutadaniaielsriscos urbanis-
tics associats a edificacions de
20 plantes. Tot 1 aixi, ha indicat
quealguns propietaris “han por-
tatel comu ala Batllia” arran de
la modificacio del 2023. A més,
ha denunciat que la revisio del
POUP aprovadael 2018 “va gene-
rar un efecte crida i una especu-
laci6 moltelevada”ique aquests
factors expliquen “I’explosio de
projectes” al Clot ’Emprivat. @

llegeix la noticia completa

clicant aqui
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Escaldes defensa les obres amb

panells que comparen el POUP
del 2018 i la reforma del 2023

EL PERIODIC
ESCALDES-ENGORDANY

Davant les critiques pel tan-
cament del parcil’inici de les
obres per construir tres torres
al perimetre del Clot d’Empri-
vat, ’equip comunal d’Escal-
des-Engordany ha installat di-
versos panells informatius per
explicar I’origen urbanistic

del projecte i remarcar que la
modificacid aprovada el 2023
redueix 'impacte del plane-
jament inicial. Els panells in-
diquen que tantlanova edifica-
Ci0 com les torres ja aixecades
deriven del Pla d’Ordenament
Urbanistic Parroquial (POUP)
del 2018, el qual permetia edi-
ficacions de fins a 20 plantes.
El comu subratlla que, en assu-

LI

e —— —

EL PERIODIC

Treballem per minimitzar

——

I'impacte dels projectes
urbanistics heretats

Aguest terreny com

M rc infantil i la zona verda al
'I.'-"I [ = :
ce e C oqula

Un dels panells ubicats al Clot d’Emprivat.

mir el mandat el 2020, va im-
pulsar una revisio del plane-
jament per “reduir I’'impacte”
d’aquests projectes heretats, i

mptara_amb un 57% de
superficie per al gaudi de la ciutadania

Espai lliure que hauria queda
amb el POUP del 2018

que aquesta modificacio va ele-
var I’espai lliure obligatori del
15% al 57% dins de la mateixa
illa urbana. e
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TRANSPORT SEGREGAT

El Govern preveu tenir enllestit el Pla
Sectorial del tramvia abans del 2027

El projecte Poctefa preveu tancar el 2027 I'estudi de la connexié segregada amb la Seu d'Urgell

El ministre de Territori i Urbanisme, Rall Ferré, durant la sessié de Consell General.

ARNAU OJEDA GARCIA
ANDORRALAVELLA

El ministre de Territori i Urba-
nisme, Rail Ferré, ha detallat
aquest dijous al Consell Gene-
ral I’estat dels treballs per al de-
senvolupamentd’un sistemade
transport segregat, en resposta
alapregunta formulada pel pre-
sidentdel grup parlamentaride
Concordia, Cerni Escalé. Ferré
ha explicat que el projecte avan-
ca seguint quatre fases: la diag-
nosiinicial,’estudid’implanta-
ci0 —on es troba actualment—,
la redaccié del pla sectorial i, fi-
nalment, els treballs de suport
per al seu procés d’aprovacio.
Segons el calendari exposat, el
Govern preveu tenir el pla sec-

torial finalitzat i aprovat abans
del 31 de desembre del 2026.

Pelquefaal tracatdel possible
futur tramvia, Ferré ha indicat
que s’esta treballant conjunta-
mentamb els comunsimplicats
per acabar de definir-lo i iden-
tificar les necessitats urbanisti-
ques que comportara. Davant
la pregunta d’Escalé sobre com
es gestionaran les afectacions a
terrenys privats, el ministre ha
descartatlaviadel’expropiacio:
“No anirem a expropiar, arriba-
rem a una entesa amb els pro-
pietaris”. En aquest sentit, ha
recordat que en el cas de la des-
viacid dela Massananovaserne-
cessariaplicar cap procediment
expropiatori perque s’hiva arri-
bar mitjancant acords.

CONSELL GENERAL / SERGI PEREZ

L'enllag amb Barcelona
no es considera viable
perque no suposaria
una reduccio del
temps de trajecte

RAUL FERRE

MINISTRE DE TERRITORI |
URBANISME

«No anirem a expropiar, hi
haura una entesa amb els
propietaris|..] El pla sectorial
no pot anar més rapid»

Escalé ha insistit en la necessi-
tat de disposar de més concrecio
sobre els terrenys no urbanitza-
blesiels passosintermedisabans
de 'aprovacio del pla sectorial.
També ha preguntat per I’estat
de I’estudi que Andorra lidera
en el marc del programa euro-
peu Poctefa, destinat a analitzar
una possible connexio6 de trans-
portsegregat entre Sant Julia de
Loriaila Seu d’Urgell. Ferré ha
informat que la candidatura es
va presentar 'octubre del 2024,
que la subvencio va ser concedi-
dal’octubre del 20251 queels es-
tudis estan en curs. L’objectiu és
finalitzar-los I’'octubre del 2027.
Segons el ministre, la Generali-
tat de Catalunya hi ha mostrat
“un especialinteres”, ates el flux
diari de desplacaments entre les
dues poblacions.

Quant a la connexio ferrovia-
ria més enlla del Pirineu, Ferré
ha reiterat que les conclusions
tecniques apunten que ’enllac
amb Barcelona no es conside-
ra viable perque no suposaria
una reduccio significativa del
temps de trajecte ni un benefi-
cireal per ala poblacid. Escalé
ha preguntat també si el pro-
jecte executiu s’esta redactant
en parallel al pla sectorial, pe-
ro Ferré ha matisat que “ara per
arano potanarmésrapid”ique
cal completar les fases en 1’or-
dre previst. e
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PLANIFICACIO SANITARIA

Salut preveu
tenir enllestides

les noves tarifes
mediques el 2026

Mas remarca que la revisio prioritzara cirurgia i
diagnostic i seguira el calendari medic pactat

ARNAU OJEDA GARCIA
ANDORRA LAVELLA

La sessio de Consell General
d’aquest dijous ha centrat una
part del debat en la planificacio
sanitaria, arran de la pregunta
presentada per la consellera de
Concordia, Nuria Segués. La mi-
nistra de Salut, Helena Mas, ha
explicat que el Govern “esta fent
una radiografia per coneixer les
necessitats”, una resposta que ha
motivat la replica de Segués, qui
ha defensat la necessitat d’“una
planificaci6 sanitaria clara en re-
cursos humans” i ha advertit de
les conseqtiencies de “la manca
de planificacié”, mencionant les
llistes d’esperailes alertes comu-
nicades pel mateix personal del
SAAS. “El nostre sistema esta per-
dentcapacitat”, ha ponderat.Mas
ha assegurat que “tots aquests es-
tudis que voste reclama els tenim

’!ﬂ _.
s I

La titular de la cartera de Salut, Helena Mas, aquest dijous en cambra parlamentaria.

fets”,1hadetallatque el ministeri
disposa de dades sobre edats, bai-
xes 1 distribucio del personal. Ai-
xi, ha matisat que la planificacio
“no és una cosa en blanci negre”
1 que es treballa en “una planifi-
caci6 general i una planificacio
ad hoc per poder atraure aquests
professionals”. Tanmateix, i en
preguntar-li pel possible impac-
te de la Llei de professions titula-
des aprovada fa dues setmanes,
la titular de la cartera de Salut ha
afirmatqueelsistema “nonomés
cobreix la plantilla organica”, si-
no que “hem incorporat vuit pla-
cesnovesenel pressupostdel’any
queve”, totiqueencara “ésdificil
valorar'impacte” dela modifica-
cidlegislativa. @

llegeix la noticia completa

clicant aqui

CONSELL GENERAL / SERGI PEREZ

CRISI DE LHABITATGE

CONSELL GENERAL /SERGI PEREZ

El president suplent del grup parlamentari Socialdemocrata, Pere Bard.

Baré exigeix concrecié
sobre la descongelacié
dels lloguers actuals

Marsol insisteix que no
detallara el contingut
fins que el text estigui
realment enllestit

A.0.G
ANDORRALAVELLA

El president suplent del grup
parlamentariSocialdemocra-
ta, Pere Baro, ha obert aquest
dijousunintens debatal Con-
sell General reclamant a la
ministra de Presidencia, Eco-
nomia, Treball i Habitatge,
Conxita Marsol, que concreti
quinesaccionsesta preparant
el Govern per a la desconge-
laci6 de les prorrogues de llo-
guer. Bar6 ha recordat que el
cap de Govern, Xavier Espot,
vaassegurardillunsal progra-
ma ‘El cap de Govern respon’
que les mesures estaven “defi-
nides”, 1 per aixo ha demanat
que es detallessin avui sota la
cuipula parlamentaria.
Marsol, pero, ha respost
que el procés s’esta treballant
“de manera hermetica” i que
no n’explicara el contingut
fins que el projecte dellei esti-
guia punt. La ministra hajus-

tificatqueencaranohacompartit
els elements centrals “ni amb els
grups majoritaris”, 1 que avancar
cap informacio seria imprudent.
“El Govern es manté atent i dialo-
gantambelsactorsdel’habitatge.
Femreunions periodiques”, hain-
dicat, totsubratllantque “ben avi-
at presentarem el projecte de llei
de desintervencio progressiva”.

Tanmateix, el conseller social-
democrata ha replicat que obte-
nir la informacio és important i
que no és acceptable que la cam-
bra es limiti a “assabentar-se de
les coses per la premsa”. En un to
ferm, ha advertit que la falta de
transparencia genera desorienta-
ci0: “No és quiestio de contestar a
tothom;el problemaéselsilenci, i
aquest silenci és complice”, ha re-
criminat. Segons Baro, quan s’es-
campen propostes o especulaci-
ons sobre increments de lloguers
“lagents’espanta”iel Govern “ca-
lla mentre la por creix”, afegint
que ’Executiu “espera que el pro-
blema esclati” perque “no té un
fullderuta”. e

llegeix la noticia completa

clicant aqui
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PROJECTES PER PRODUIR EL 30% DE LA DEMANDA D’ENERGIA

Els calculs donen vuit mesos per tenir
llestes les obres del parc eolic del Maia

Els resultats econdmics
seran propers als 28
milions de I'any passat

LAURA GOMEZ RODRIGUEZ
ENCAMP

En el marc del dinar de Nadal
de FEDA celebrat a Andorra la
Vella aquest dijous, el director
general de 'entitat, Albert Mo-
les, ha avancat que el parc eo-
licdel Maia ha estat definit com
un dels projectes centrals per
incrementar la generaci6 naci-
onal d’energia i avancar cap a
I’objectiu de cobrir entre el 30%
1el33% delademandaamb pro-
ducci6 propia. Pel que fa al ca-
lendari d’obres, Moles ha expli-
catqueels treballss’han planifi-
caten dues fases condicionades
per la climatologia d’alta mun-
tanya. “Hem deveurequel’obra
son dos estius [vuit mesos apro-

FEDA garanteix que
I'energia importada
sera renovable, un
33% de Frangaiun
33% d’'Espanya

ximadament]. Un primer any
per a I’obra civil i un altre per
posar-lo en marxa®“, ha detallat.

En aquest sentit, Moles ha
remarcat que aquest parc eo-
lic, juntament amb I’amplia-
ci6 de la central hidroelectri-
ca de I’Ospitalet, la qual enca-
ra ha de completar la seva fase
de tancament tecnic, ha estat
identificat com una peca clau
per reduir la dependencia ex-
terior. Actualment, el consum
electric nacional s’ha situat en
uns 625.000 MWh anuals,ique
FEDA garantira que “el 100%
de ’energia importada sera re-

El director general de FEDA, Albert Moles.

novable, un 33% provinent de
Francaiun 33% d’Espanya“, ha
puntualitzat.

En ’ambit economic, Moles
ha avancat que FEDA calcula
tancar ’exercici amb resultats
similarsalsdel’any anterior. “A
nivell de resultats economics,
la xifra és propera al tancament
del’any passat: 28 milions d’eu-
ros“, afegint que hi pot haver
una variacié del 50el 10%.

En parallel, el director gene-
ral ha abordat el paper de la fo-
tovoltaica, tot recordant que,
ara com ara, “FEDA no té 1’us
del sol per poder encetar el pro-

Albert Moles

DIRECTOR GENERAL DE FEDA

« Tothom amb una mica
de teulat podra accedir
a la llum fotovoltaica. Hi
haura incentius i no hi ha
cap limitacio plantejada»

ANA/RS.

jecte d’un parc fotovoltaic®, pe-
ro ha insistit que aixo no frena
I’avenc cap a la generacio distri-
buida. “Tothom que tingui una
mica de teulat podra accedir a
la llum fotovoltaica. Hi haura
incentius i no hi ha cap limita-
ci6 plantejada“, ha afirmat, tot
assenyalant que algunes cor-
poracions parroquials mante-
nen moratories, de les quals “en
desconeixem les bases®. També
ha restat pes a I'impacte de les
queixes d’alguns col'lectius eco-
logistes, que “no representari-
en un fre determinant” per al
desplegament fotovoltaic. @
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DISPOSITIU ESPECIAL DE TRANSIT

Mobilitat preveu 58.000 vehicles a
la Purissima, amb el pic inicial dema

També alerta d'un
augment de la
pressio circulatoria

AGENCIES
ESCALDES - ENGORDANY

El departament de Mobilitat
preveu ’entrada d’uns 58.000
vehicles al pais durant el Pont
de la Purissima. Aixi ho ha
anunciat el cap d’Area de Mobi-
litat, Dani Boneta, qui ha deta-
llat que se n’esperen aproxima-
dament 42.000 per la frontera
hispanoandorranaiuns 16.000
per la francesa. Boneta ha expli-
catqueels dies de més afluéncia
seran el 516 de desembre, amb
pics de transit que podrien su-
perar els 15.000 vehicles. “En-
guany la meteorologia és favora-
ble, les estacions estan obertes 1
les reserves hoteleres evolucio-
nen a molt bon ritme, amb ni-
vells d’ocupaci6 elevats. Tot in-
dica que sera un pontintens pel
que fa al transit”, ha assenyalat.

De cara al periode nadalenc,
Mobilitat preveu 1’arribada
d’uns 251.000 vehicles entre el
19 de desembre iel 6 de gener
i, pel que fa als dies amb més in-
tensitat circulatoria, es preveu

ANA/MR.

El cap d'area de Mobilitat, Dani Boneta, durant la presentacié del dispositiu de mobilitat per a la temporada d'hivern.

que siguin els previs a les festes,
pero també el 26, 28 1 29 de de-
sembre, coincidint amb les jor-
nades d’afluéncia més alta d’es-
quiadors 1 visitants. “Si tot es
manté, i amb les estacions a ple
rendiment, tindrem un periode
nadalenc molt potent. Les dades
sonsimilarsalesdel’any passat,
que ja van superar les del 2023.
Cada any tenim més visitants,

cosa que complica la mobilitat,
pero confirma que som un pais
turisticiatractiu”, ha apuntat.
Pel que fa als dispositius espe-
cials, el cap d’Area de Mobilitat
haexplicatqueestornaranaac-
tivar els dos grans dispositius
habituals: el de Sant Julia de Lo-
riaieldela Comella. “Enguany,
eldispositiude Sant Juliaincor-
pora una novetat, ja que sera el

mateix servei de circulacio6 co-
munal qui el muntara, en coor-
dinacié amb Mobilitat. Aques-
tamodificacié permetra actuar
amb més rapidesa, i el disposi-
tiu es podra activar no nomeés
els dissabtes al mati, sin6 tam-
bé en altres franges com diven-
dres ala tarda o entre setmana,
en funcié deles necessitats”, ha
apuntat Boneta. e

MARVIN ARQUINIGO
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La facana d'un establiment hoteler.

AFLUENCIA TURISTICA

Locupacié hotelera del mes de
novembre creix fins al 61,90%

EL PERIODIC
ESCALDES - ENGORDANY

L’afluencia turistica del mes
de novembre ha tornat a mos-
trar un comportament positiu
al pais. Segons les dades de la
Unio Hotelera d’Andorra (UHA),
I’ocupacié mitjana del sector

s’ha situat en el 61,90%, una
xifra que representa un incre-
mentde 8,26 punts percentuals
respecte del mateix periode del
2024.En aquestsentit,’'UHA ha
fet una valoracio6 favorable dels
resultats i els ha atribuit, en bo-
na part, a la celebraci6é de mul-
tiples esdeveniments que han

dinamitzat tant ’activitat turis-
tica com la comercial. Segons
I’entitat, aquestes dades conso-
liden la tendencia positiva de la
demanda al llarg del 20251 con-
firmen la capacitat del pais per
mantenir-se com a destinaci6
turistica de referencia. Aixi ma-
teix, ha recordat que Andorra
combina una oferta diversifica-
da d’activitats, la programacio
regulard’esdeveniments,laqua-
litat del sector hoteler i ’atrac-
tiu del seu entorn natural. @
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PROJECTES APROVATS PER UNANIMITAT

Escaldes amplia la zona verda
dels Veedors fins al Prat del Roure

El comu adquireix
també les bordes Casa
Xurrina i l'Era de I'Obac

ALEX MONTERO CARRER
ESCALDES - ENGORDANY

El Consell de Comu d’Escaldes-
Engordany ha aprovat aquest
dijous per unanimitat dues ac-
tuacions destacades: I'execucio
de les obres per transformar el
carrer dels Veedors en una zo-
na verda ampliada ila compra
de les finques Casa Xurrina i Era
del’Obac, situades al centre de la
parroquia. Sobre la primera, la
consol major, Rosa Gili, ha expli-
cat que el projecte respon a “un
compromis assumit aquesta le-
gislatura”, el qual dona continu-
itat a I’actuacio iniciada fa més
d’un any per convertir aquest vi-
al peravianants, de pocus,enun
espai verd. Aixi, la nova fase s’es-
tendra fins a I’entrada del Prat
del Roure i incloura I’enderroc
de I’asfalt, la retirada de les anti-
gues pistes de tennis i minibas-
quet, el reompliment amb terra,
la plantacio6 d’arbres autoctons,
la installacio de gespa natural,
un sistema de reg automaticila
reordenaciodel’enllumenat.Cal

La consol major d'Escaldes-Engordany, Rosa Gili, durant la sessié de comu d'aquest dijous.

destacar que el suplementde cre-
dit aprovat eleva la partida fins
als 671.637,50 euros, respecte als
336.933 euros inicials, 1 preveu
un termini maxim d’execucio de
dotze setmanes. El projecte habi-
litara 1.925 metres quadrats de
jardii 800 de nous jocs infantils,
amb I'objectiu de generar espais
de lleure continuats i aptes per a
esdeveniments com la festa ma-
jor.

ADQUISICIO DE CASA XURRINA | ERA DE
roeac/ Per altra banda, el comu
també ha aprovat la compra de
dues finques al centre urba: Ca-
sa Xurrina, a I’avinguda del Fe-
ner, per 731.500 euros, i I’Era de
I’Obac, al cami de la Fontdel Gat,
per 235.000 euros. La primera té
290,69 metresquadratsde parcel-
la1708,78 construits, repartitsen
tres plantes, mentre que la sego-
na consta de 81 metres quadrats

MARVIN ARQUINIGO

de superficiei 115,18 edificats.
Gili ha apuntalat que 'operacio
reforcala capacitatd’actuacio fu-
tura del comu i ha afegit que “si
corporacions anteriors hagues-
sin pogut adquirir terrenys al
Clotd’Emprivat, la situacié urba-
nistica hauria estat diferent”. @

llegeix la noticia completa

clicant aqui

MESURES URGENTS

LUSdA exigeix
al Govern
pujades
salarials
lligades a I'lPC

llegeix la noticia
completa aqui

SFGA

OBIT

Mor Maria
del Carmen
Garcia, figura
destacada del
PS d’Encamp

llegeix la noticia
completa aqui
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La SEC torna a retardar, per segona vegada, la implementaci6

de les normes de transparencia al short selling

Alex Fusté

@AlexfusteAlex

Chief Global Economist Andbank

La Comissi6 de Borsa i Valors dels Estats
Units (SEC) ha tornat a retardar el termini
perque els fons de cobertura (Hedge Funds)
i Market Makers compleixin amb les espe-
rades normes de divulgaci6 sobre vendes
en curtipréstecsd’accions. No sé vostes, pe-
r0... ho veia venir.

Elsrecordoque,ambel propositdelimitar
practiques potencialment manipulatives, la
SEC va aprovar ja el 2023 dues normes clau
de transpareéncia: la Rule 13f2 ila Rule 10c1.

La primera introduia un formulari obli-
gatori—Form SHO—que havien de presentar
tots els shorts sellers per a reportar les seves
posicions curtes significatives (les que supe-
rinels 10 milions dedolarsoel 2,5% del capi-
talencirculacié). Finsaaquest moment,ien-
cara avui dia, sén els custodis els qui reme-

tenaquestainformacié;amblanovanorma,
serien els mateixos short sellers els qui ha-
gin de fer-ho, agilitzant el flux de dades. Per
un momentvaig pensar que, en veure’s obli-
gats a declarar i fer publiques les seves posi-
cions, moderarien la seva agressivitat i «alli-
berarien» alguns valors —sobretot small i
mid caps—atrapats en buclesinterminables
d’alcesibaixes. Em vaig equivocar. Avuidia,

aixd encara no ha entrat en vigor.
Lasegonanorma, la Rule 10c-1, exigia co-
municar totes les operacions de préstec de
valors realitzades per qualsevol institucid.
En conjunt, totes dues regles oferirien a la
SEC una visié molt més completa del mer-
catipermetrien detectar possibles abusos
en el naked short selling (vendes nues en
curt, sense haver estat preses en préstec).

Sens dubte, un avanc saludable.

FINS | TOT, EN LES MILLORS HISTORIES HI

HA UN “PERO”
E12024, la SECva decidir ajornar I’entra-
da en vigor de totes dues normes (que havi-

Passa ala pagina seglient

Pag 4

L’USdA reclama augmentar tots els salaris
en relacid a I’IPC i acusa a I’Executiu de
“fer-se trampes al solitari”

Tot 1 no haver-hi un acord tancat respecte a 'augment del salari minim, segons

Marsol “la linia apunta que sera cap al doble de 'TPC”

Inverteix
mentre gastes

Fins al 31 de desembre el 3 % del que gastis
cada mes amb la teva targeta s'ingressara a

la teva cartera automatitzada.

Apunta‘'tal'appi
comencaainvertir!

myandbank
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en d’entrar en vigor el 2026). Amb el retard,
el primer enviament d’informacié per part
dels venedors en curt (13f-2) es va posposar
inicialment fins al febrer de 2026, iel corres-
ponent als préstecs de valors (10c-1), fins al
setembre de 2026.

I per sila comedia necessitava un nou ac-
te, ahir I'organisme regulador va anunciar
una nova prorroga: els hedge funds i mar-
ket makers—els tinics autoritzats a realitzar
vendes nues en curt—disposaran fins al 2 de
generde 2028 peracompliramblaRule 13f-
21fins al 28 de setembre de 2028 per a fer-
ho amb la Rule 10c-1. «La Comissi6 conside-
ra que aquestes exempcions temporals sén
necessaries en interes del publicicoherents
amb la proteccié dels inversors».

Que puc dir-los? Churchill solia dir que
quan el Govern promet actuar ‘pel bé del pu-
blic’, convé mirar on ha guardatla cartera.

Les vendes en curt s6n una practica ha-
bitual a Wall Street des de fa decades, pero
el debat public sobre el short selling s’ha in-
tensificat especialment en els ultims anys,
després dels nombrosos casos de manipu-
laci6 provats en els tribunals, i per 'auge
dels FTDs (fail-to-deliver): accions venudes
en curt que no es van poder lliurar perque el
venedor en curt ni tan sols les havia manlle-
vat. Un veritable escandol.

1 AIXO ENS DEIXA... EXACTAMENT ON?

De moment, amb una regulacié de trans-
parencia definida el 2023, encara sense apli-
cacié practica, i que torna a retardar-se fins a
finals de 2028.

Alguns, els més curiosos, em pregunten
sobre els detalls d’aquest assumpte. Per des-
comptat, els tinc i els comparteixo amb vos-
tes complagut: dues associacions del sec-
tor financer, la Managed Funds Association
(MFA) ila Alternative Investment Manage-
ment Association (AIMA), venen recorrent
des de 2023 les normes de transparencia da-
vant els tribunals allegant que eren incon-
sistentsiexcedienl’autoritatdela SEC.Igual
que el 2024, ara, un panell de tres jutges del
Tribunal d’Apellacions del Cinque Circuit
va dictaminar que I’agencia no havia avalu-
atadequadamentl’impacte econdmicde les
normes ili ha ordenat (una vegada més) re-
considerar-les. De facto, suposa un nou re-
tard de’entrada en vigor.

Pero... qui esta darrere d’aquestes associ-
acions? La MFA té una junta directiva inte-
grada per executius de grans gestores com
Anchorage Capital Group, Millennium Ma-
nagement, Apollo Global Managementi, per
descomptat, Citadel. Dos petits apunts d’in-
terés: 1) Citadel figura en els registres publics
de la SEC1ide la FCA (el Regne Unit) com un
dels filers que regularment reporten posici-
ons curtes superiors al llindar reglamenta-
ri. 2) Amés de ser un hedge fund multiestra-
tegia, Citadel Securities actua com market
maker independent, autoritzat a realitzar
vendes nues en curt. Aquestes vendes, en no
estar limitades pel nombre d’accions dispo-
nibles en préstec, poden ser virtualment il-
limitades, exercint una pressio6 baixista ex-
traordinaria sobre determinats valors o sec-
tors. No m’estranya que, en la seva condicié
de Market Maker, Citadel maneja més del
25% del volum d’accions minoristes als EUA,

segons dades de la SECi del Financial Times.
Citadel utilitza algorismes de negociacio i
models de pricing a gran escala en la seva
activitat. Alguns prefereixen anomenar-los
«técniques de manipulacio».

I NINGU DIU RES?

A part de qui els escriu, només la comis-
sionada Caroline Crenshaw, inica demo-
crata de 'organisme (SEC), va emetre un co-
municat expressant la seva preocupacio pel
nou ajornament, qualificant-lo com una
«derogacio per extensié». Que ens esta dient
Crenshawamb aix0?Vavolerdir quela deci-
sid dela SEC—avalada pel tribunal—no cons-
titueix una derogacié (oretard temporal for-
mal), sin6 una estratégia d’efecte practic
equivalentaderogar unanormaindefinida-
mentmitjancantla tactica de retardar la se-
va entrada en vigor una vegada i una altra,
cedint a pressions del lobby de hedge funds
iassociacions d’inversié alternativa.

Efectivament. El que veig és una técni-
ca per la qual aquest lobby, el tribunal, i
la SEC, estan desactivant de facto una nor-
ma sense derogar-la formalment, utilit-
zant ’eina de I’ajornament successiu com
a substitut de I’anullacio directa. Una tec-
nicalegal de desactivaci®.

No soc jurista, pero cal preguntar-se si
aquesta practica no vulnera el principi de
legalitat. El que si que sembla clar és que,
amb cada ajornament, les institucions per-
den credibilitat davantl’inversor minorista
(principal victima del short selling).

EL MERCAT CONTINUARA SONANT, PERO

CONVE BALLAR-LO AMB UN GUIA AL COS-

TAT

En la magnifica pellicula Margin Call
(2011), ambientada en la gran crisi finance-
ra de 2008 —una etapa marcada per abusos
sistémics i practiques desmesurades dels
principals agents del mercat—, Jeremy Irons
interpreta al CEO d’un gran bancd’inversio.
En una reuni6 de matinada, en vespres del
desastre, pronuncia una frase que conden-
sa tota la filosofia del sistema: «There are th-
ree ways tomake a living in this business: be
first, be smarter, or cheat. Now, [don’t hear
alot of music anymore.»

Aquesta dltima linia es va convertir en
simbol del cinisme financer. Significa, en
esséncia, que es pot fer trampa mentre la
musica continui sonant. I durant anys, la
musicava sonar.

No en va, alguns traders, ja retirats, han
obertelllibredelsseussecrets més foscosicon-
fessat sense pudor que “Wall Street roba al
Main Street”. Els mateixos traders que van tre-
ballar en els mateixos hedge funds i market
makers que avui exploten el mercat mitjan-
cant técniques de short selling, convencuts
quementre el sistema continui funcionant,la
festacontinuara, perque totsballen mentre hi
hagi musica.Itenen raé. Tal com ens recorda-
va Jeremy Irons en aquella escena sublim: “Pe-
oplewant tolivein adream.That’s all.”

Afegiria: si..., fins que la gent desperta.
Fins que I'inversor compren com aquests
agents pretenen emportar-se les seves ac-
cions a preu de saldo. Fins que li han robat
atractiu al mercat. Fins que els detallistes
decideixen deixar de participar i, inevita-
blement, la musica es deté.

La Comissio Europea promulgara un
R eglament contra la morositat

Pere Brachfield

(@PereBrachfield

Soci director de Brachfield & Asociados Abogados

El Reglament Europeu contra la Morositat
continua al full de ruta comunitari. La Comis-
sié Europea ha confirmat els tltims dies que
lainiciativa seguira alaseva agendade caraal
2026.Elreglament promet canvis importants
per als autonoms, microempreses i pimes. Al-
guns podrien ser un periode maxim de paga-
ment de 30 dies, un nou tipus d’interes de de-
mora automatic o un recarrec a les empreses
que paguin tard als seus proveidors. D’altra
banda, es fixara I’obligacié que les adminis-
tracions vigilin que els contractistes abonin
les factures corresponents als subcontractes
en el mateix termini obligatori.

El procediment de la norma de dret euro-
peu esmentada va arrencar el 14 de setembre
de 2022, quanenelseudiscurssobrel’estatde
la Unié Europea, la presidenta de la CE Ursu-
la Gertrud von der Leyen va anunciar la revi-
si6 de la Directiva 2011/7/UE contra la moro-
sitat. En el seu discurs, von der Leyen va des-
tacar que senzillament no és just que una de
cada quatre fallides sigui deguda a les factu-
res impagades. La presidenta de la CE va asse-
gurarque, peramilions d’empreses familiars,
aquestarevisié dela Directiva sobre morositat
en les operacions comercials entre empreses
sera una pilota d’oxigen en temps turbulents.

Actualment, esta vigent la Directiva
2011/7/UE de lluita contra la morositat, que
estableix un conjuntcomudenormesdestina-
desalluitar contrala morositat en les operaci-
ons comercials entre empreses i entre poders
publics i empreses mitjancant la normalitza-
ci6 de les condicions de pagament, els tipus
d’interésilacompensacié dels costos de cobra-
ment. Lavisié dela Directiva, tal com es recor-
daen la seva consideraci6 12, és promoure un
canvi decisiu cap a una cultura de pagament
sense demora a I’entorn empresarial de la UE.

El precedentdel’actual La Directiva 2011/7/
UE va ser la Directiva 2000/35/CE del Parla-
ment Europeu i del Consell, de 29 de juny del
2000, per la qual s’estableixen mesures de llui-
tacontralamorositaten les operacions comer-

cials ala Comunitat Europea.l’any 1997 la CE
va arribar a la conclusié que a Europa pagar
tard s’estava convertint en una norma en lloc
d’una excepcid i que cada vegada més els deu-
tors estaven adoptant una actitud negligent
iun comportament abusiu davant les seves
obligacions de pagament. Inicialment, el 23
d’abril de 1998, després del balanc elaborat en
la comunicacié de 9 de juliol de 1997, i tenint
en compte les observacions formulades al pla
d’accié a favor del mercat tnic, la CE presenta
una proposta de Directiva al Parlament Euro-
peuial Consell perla qual s’establien mesures
de lluita contra la morositat en les transacci-
ons. Cal fer notar que la tramitacié del projec-
te de Directiva a través de les diferents institu-
cionsdelaUnié Europeaduragairebédosanys.

La Comissi6 proposa un conjunt de mesures
destinades a lluitar contra la morositat que,
per una banda, s’apliquen a les transaccions
comercialsentreempreses, encomplimentdel
principi de la llibertat contractual i, per altra
banda, entre el sector ptuibliciles empreses. Les
mesures preveuen, en particular: un termini
de pagament que, mancant altres disposicions
contractuals, nosuperiels 21 dies a partirdela
data de facturacié. Un sistema de compensa-
ci6 peratot perjudici resultant de la morositat
que ha patit el creditor, incloent-hi interessos
de demora. Una reserva de domini per al vene-
dor fins al moment del pagament del preu de
compra.Uns procedimentsdereclamaciéacce-
lerats per cobrar els deutes no impugnats. Uns
procediments legals simplificats per als litigis
que relatius a crédits d’un import inferior o
iguala 20.000 ecus (moneda comunitaria equi-
valent als euros). Un pagament aviat per part
delesautoritats publiques perales quals el ter-
minide pagamentno haura desuperarmaiun
maxim de 60 dies, aixi com un pagament auto-
matic dels interessos en cas de retard.

E119 d’abril del 2000 el Parlament Europeu
iel Consell assoleixen un acord sobre la Direc-
tiva contra la morositat després de dos mesos
d’ardues negociacions i trobades triples (Parla-
ment, Consell i Comissié) al Comite de Concili-
acié. L'acord aconseguit suposa una solucié a
migcami peralsinteressos del Consellidel Par-
lament,iinclou, entre altres aspectes significa-
tius, que el sector privatiel public se situen en
igualtat,ja queel conveni estableix que la futu-

Passa ala pagina seglient
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ra Directiva comunitaria s’aplicara a tots dos.
Aixi mateix, s"ha acordat que la taxa d’interes
pelretard del pagament correspondra ala taxa
d’interes aplicada pel BCE (opcié de recompra)
més un minim de set punts percentuals; en
aquest aspecte, el Consell havia proposaten la
seva posicié comuna sis per centiel Parlament
un vuit per cent.

Després, el 4 de maig del 2000, s’aprova el
text conjunt pel Comite de Conciliacié de la
Unié Europea per donar llum verda a’aprova-
cié dela Directiva contra la morositat. El Parla-
ment Europeu i el Consell disposen de sis set-
manes des del 4 de maig per aprovar definitiva-
ment aquest acord per majoria absoluta dels
vots al Parlament i per majoria qualificada al
Consell, i després es podra adoptar definitiva-
ment laDirectiva. A continuacio, el 18 de maig
del 2000, el Consell de Ministres de la Uni6 Eu-
ropea aprova la Directiva sobre retards en els
pagaments en les operacions comercials. E1 15
de juny del 2000, en tercera lectura, el Parla-
ment Europeu aprova el text comu proposat
pel Comite de Conciliacié i encarrega a la pre-
sidenta dela Cambra que signil’acte conjunta-
mentamb el president del Consell.

Finalment, el 16 de juny la Directiva va ser
aprovada per les dues institucions europees i
s’hi proposa un conjunt de mesures per 1lui-
tar contra la morositat en els pagaments que
s’apliquen, d'una banda, a les transaccions co-
mercials entre empreses, en compliment del
principi de la llibertat contractual, i, d’altra
banda, entre el sector publiciles empreses. Es
preveu, en particular, que tret que a les clausu-
les contractuals s’especifiqui una altra cosa, el
venciment del pagament no podra ser superi-
or ala data dela factura més de trenta dies na-
turals. Hi haura un sistema de compensacié
per tot perjudici causat per la morositat, con-
sistent en interessos de demora facturats al ti-
pusdel Banc Central Europeuoequivalent més
de set punts més. El venedor es podra reservar
la propietat de ’objecte de la transaccié fins al
moment del pagament del preu d’adquisicio.
Es disposara de procediments de recurs acce-
lerats per cobrar els deutes no impugnats, no
superiors a un termini de noranta dies entre
ladata derecepcié dela peticié del creditoriel
dia en que I'ordre de pagament es faci executi-
va. Com a colofd, el 29 de juny del 2000 el Par-
lament Europeu i el Consell sancionen defini-
tivament la Directiva 2000/35/CE per la qual
s’estableixen mesures delluita contrala moro-
sitat en les operacions comercials. Tots els es-
tatsmembresdela UE estaven obligats a efectu-
ar la transposici6 de la dita Directiva, a tot tar-
darel 8d’agostde 2002.

Una década després de la promulgacio de
la Directiva 2000/35/CE les institucions comu-
nitaries de Brusselles van advertir que aques-
tadirectiva europea no havia solucionatla pro-
blematica dela morositat en les operacions co-
mercials entre empreses privades i tampoc les
transaccions entre aquestes i el sector public.
En conseqtiéncia, I’any 2009 la CE va promou-
re una proposta de Directiva per reformar la
Directiva 2000/35/CE1i, en particular, perqué el
Sector Public pagués les factures en un termi-
ni maxim de 30 dies. Lainiciativadela CEesva
materialitzar a la Directiva 2011/7/UE del Par-
lamentEuropeuidel Consell,de 16 de febrerde
2011, perla qual s’estableixen mesures de llui-
tacontralamorositaten les operacions comer-
cials (Directiva 2011/7/UE). Aquesta Directiva
pretén retallar els terminis de pagament en-
tre les empreses privades i evitar que les grans
empreses imposin ajornaments de pagament
massa llargs als proveidors.

Els aspectes més rellevants de la Directiva
2011/7/UEs6n, en primerlloc,quel’art.1decla-
ra que el seu objecte és assegurar el funciona-
ment del mercat interior, fomentar la compe-
téncia entre les empreses localitzades ala UE1,

en particular, de les pimes. Aquest darrer punt
és de gran importancia, ja que aquest tipus
d’empreses sén mésvulnerables als problemes
causats perlamorositat. En segonlloc, la Direc-
tiva 2011/7/UE penalitza el deutorambun nou
tipusd’interésde moraen defectede pacte,que
anomenacintereslegaldedemorariqueésuna
micaméselevatque el que disposavala Directi-
va 2000/35/CE. El nou tipus d’interés moratori
es calcula sumantal tipus d’interes de referen-
ciadel BCE augmentat en vuit punts percentu-
als(art. 2.6. Directiva 2011/7/UE).

En tercer lloc, protegeix els proveidors dels
abusos per part dels clients i evita que aquests
imposin terminis de pagament excessivament
dilatats en proposar un periode de pagament
europeu normalitzat de 30 dies i implantar
unanormageneral que determina queels ajor-
naments de pagament en les operacions co-
mercials entre empreses no ha de ser superi-
orals 60 dies naturals, llevat d’acord exprés en
contra creditor (art. 3.5. Directiva 2011/7/UE).

En quart lloc, en cas que no hi hagués con-
tractesignatentreles parts, el termini de paga-
menthauriadeserde30diesqueescomptaran
des dela data en que el client hagi rebut la fac-
tura,jaqueenelcasqueel compradorno pagui
la factura, quan passat el termini dels 30 dies
naturals, el proveidor tindra dret a reclamar-li
interessos de demora (art. 3.1/2.b.2.b.2). Alho-
ra, siladata derecepcié delafactura fos dubta-
ble, llavors el client haura de pagar-la transcor-
reguts 30 dies naturals que es computaran des

dorpodrareclamaral client mords unaindem-
nitzacié justa per totes les altres despeses de re-
cobrament que superin la quantitat fixa de 40
eurosiquehagi patitel creditor perculpadela
morositat del deutor (art. 6. Directiva 2011/7/
UE). Entre aquests costos s’esmenten expres-
sament les despeses que el creditor hagi degut
desemborsar per als serveis de defensa i asses-
soramentd’un advocatola contractacié d’'una
agencia de gesti6 de recobrament d’impaga-
ments (art. 6.3. Directiva 2011/7/UE).

En seté lloc, quan les transaccions comerci-
als siguin entre empreses privades i el Sector
Public, la Directiva 2011/7/UE preceptua que
els estats membres de la UE verificaran que el
creditor, en arribar la data de venciment de la
facturaino haver-la encara cobrat, tingui dret
apercebre els interessos legals de demora, sen-
se necessitat de requeriment de pagament ar-
ticle 41 que basicament sén que el subminis-
tradoro contractista hagi complertamb les se-
ves obligacions contractuals i que no ha rebut
a temps la quantitat deguda per ’Administra-
cio, llevat que la demora en la liquidacié de la
facturanosigui culpadeladita Administracié
deutora (art.4.1.Directiva 2011/7/UE). Aixi ma-
teix, els Estats supervisaran que en les transac-
cions comercialsen que el deutorsigui una Ad-
ministracié publica els proveidors i contrac-
tistes puguin cobrar les seves factures en un
termini no superior als 30 dies naturals comp-
tats des de la data en qué hagi rebut la factura
corresponent]’Administracié ptiblicadestina-

del diaen que el comprador hagirebutels béns
que ha adquirit o se li hagin prestat els serveis
contractats (art. 3.3.b.ii. Directiva 2011/7/UE).

En cinqueé lloc, la Directiva 2011/7/UE pres-
criu que, com a norma general, els ajorna-
ments de pagament contractuals entre em-
preses no haurien d’excedir els 60 dies. Aixo
no obstant, admet que puguin existir casos
en que les empreses compradores necessitin
terminis de pagament més llargs i per aquest
motiu es permet que les parts es puguin aco-
1lir al principi de I'autonomia de la voluntat
per pactar terminis de pagament superiors
a 60 dies, sempre que aquesta ampliacio dels
ajornamentsde pagamentnosiguiclarament
abusiva peral proveidor (art.3/02). Aixi, doncs,
l'autonomia de la voluntat de les parts esta li-
mitada perla possible declaracié de clausules
contractuals abusives si els terminis de paga-
ment pactats constitueixen una desviacié de
lesbones practiques comercials, contrariaala
bona fe (art. 7. Directiva 2011/7/UE).

En sisé lloc, 1a Directiva 2011/7/UE assenya-
la que els paisos membres de 1a UE es cerciora-
ranque, enelscasosde demoraen el pagament
de les factures vencudes en operacions entre
empreses, el creditor tingui dret de forma au-
tomatica a reclamar, juntament amb els inte-
ressos moratoris meritats, una indemnitzacié
com a compensacio pels costos de cobrament
en que. Amésde tenirdretareclamarl’import
fix per facturaimpagada de 40 euros, el provei-

taria de l'operacié. En cas d’incompliment del
termini de pagament, el contractista té dreta
percebreinteressoslegals dedemora, sense ne-
cessitat d’avis de venciment. En cas que la da-
taderecepci6 dela factura no sigui comprova-
ble amb total certesa, I’Administracié I’haura
de liquidar 30 dies naturals després de la data
de recepcié dels béns o de la prestacié dels ser-
veis. Aiximateix, sil’Administracié publica ob-
jecte de I’operaci6 rebés la factura abans que
els béns o serveis adquirits, el termini de paga-
ment legal sera de 30 dies naturals després de
la data de recepci6 dels béns o de la prestacio
dels serveis (art. 4. 3. Directiva 2011/7/UE). En-
cara més, la data de recepci6 de la factura no
pot ser objecte d’acord contractual entre I’Ad-
ministraciéiel proveidor. Aixo no obstant, els
estats membres podran ampliar els terminis
de pagamentde 30dies, finsaun maximde 60
dies naturals, quan es tracti desituacions espe-
cials, per exemple, quan es tracti d’entitats pu-
bliques que prestinserveisd’assisténciasanita-
ria (art.4.4. Directiva 2011/7/UE).
Envuitelloc,laDirectiva 2011/7/UE habilita
expressament una legitimaci6 activa per a les
entitats reconegudes oficialment com a repre-
sentants de les pimes i autonoms que podran
personar-se davant els organs jurisdiccionals
o administratius competents per defensar els
seus associats quan hagin estat objecte de clau-
sulesabusivesen els contractes, demaneraque
les clausules sén abusives i apliquin les mesu-

res adequades per evitar que es continuin uti-
litzant (art. 7.5. Directiva 2011/7/UE).

En nove lloc, la Directiva 2011/7/UE exposa
que, com que lamorositat és un fenomen amb
diverses causes interrelacionades i hi ha una
convergencia de determinants, no només cal
lluitar contra aquesta xacra economica amb
mesures juridiques; també és convenient que
els paisos membres de la UE posin en marxa
mesures no juridiques complementaries de
transparencia i sensibilitzacié que fomentin
a les empreses europees una bona cultura de
pagaments. Entre aquestes mesures, la Direc-
tiva proposa I’edicié de publicacions professi-
onals, a posada en marxa campanyes de pro-
moci6 que sensibilitzin sobre la problematica
delamorositat.Igualment, els estats membres
han de promoure la publicacié de codis etics
de bon comportament en els pagaments als
proveidors. A més, la Directiva suggereix que
els Estats impulsin un procediment de media-
ci6é peralatramitacié de pagaments objecte de
controversia que permeti a les parts negociar
amistosament una soluci6 a les disputes en re-
laci6ambels terminisde pagament.Finsitotla
Directiva deixa oberta la possibilitat als Estats
perque afrontin la qiiestié de la morositat mit-
jancant les seves propies iniciatives, que con-
tribueixin adesenvoluparuna culturade paga-
ment sense demora als seus respectius paisos i
querecolzi els objectius de la Directiva 2011/7/
UE (art. 8. Directiva 2011/7/UE).

Endeselloc,laDirectiva disposa queels es-
tatsmembres hauran de facilitarels mecanis-
mes legals adequats perque el venedor con-
servi la propietat dels béns fins al pagament
total del preu per partdel comprador mitjan-
cant una clausula expressa de reserva de do-
mini que s’incorporara al contracte de com-
pravenda abans dellliuramentdels béns (art.
9.Directiva 2011/7/UE).

En onze lloc, la Directiva 2011/7/UE asse-
nyala la necessitat que a tots els estats mem-
bres hi hagi procediments de cobrament de
credits noimpugnats. Per aquesta raé, hauri-
end’existir processosjudicials accelerats per-
que el creditor obtingui un titol executiu en
reclamar el pagament de deutes dineraris no
impugnats i amb independeéncia de la quan-
tia del creditimpagat en un termini de 90 di-
es naturals que es computen des de la data
d’interposicié de la demanda. Alhora, s’in-
dica que en calcular el periode de 90 dies no
es tindran en compte els terminis requerits
per fer la notificacié al deutor morés ni els
retards ocasionats pel creditor demandant,
com, per exemple, els terminis per solucio-
nar demandes (art. 10. Directiva 2011/7/UE).

Un dels aspectes més rellevants que, al
meu entendre, caldria modificar de la Directi-
va 2011/7[UE és estableix que els ajornaments
de pagament contractuals entre empreses no
haurien d’excedir els 60 dies. Tot i aix0, admet
que puguin existir casos en que les empreses
compradores necessitin terminisde pagament
mésllargsiper aquest motiu es permet que les
parts pactin terminis de pagament superiors
a 60 dies. Al meu entendre, en la reforma de la
Directiva cal establir sense excepcions que els
ajornaments de pagament entre empreses pri-
vades no poden excedir mai de 60 dies. L’altre
puntésquenohihaunadefiniciéclarade prac-
tiques o clausules abusives. Diverses disposici-
ons de la Directiva fan referencia al concepte
de «<manifestament abusiu», per exemple, en
la negociaci6 de terminis de pagament entre
empreses. No obstant aix0, la Directiva no defi-
neix aquest concepte, cosa que dificulta enor-
mementqueel creditordemostrique unaclau-
sula o practica contractual especifica és ma-
nifestament abusiva. A més, hi ha practiques
abusives que tenen I’efecte dltim d’eludir les
obligacions de la Directiva. Per exemple, prac-
tiques que prohibeixenla cessié de titols de cre-
dit,queobstaculitzenel ‘factoring’, aixicomal-
tres formes de pagament novesidigitals.
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Consultori fiscal

Jaime Mesas

Auditor i assessor comptable

Aquestasetmanavolem compartirambelslec-
tors la Consulta Vinculant nimero CV0340-
2025 del Departament de Tributs i de Fronte-
res (en endavant, DTF), en relacié amb la con-
sideraci6 de fusio als efectes del régim fiscal
de les operacions de reestructuracié empre-
sarial.

La consultant, la societat A, és una societat
anodonima unipersonal andorrana, constitui-
dadavantnotariandorra. Es tracta d’unaenti-
tat mercantil de dret privat, integrament par-
ticipada per una corporacié publica amb per-
sonalitat juridica propia, la qual n’és el soci
Unicifundador. Aquesta societat es troba en
situacié deliquidacié, ija s’han iniciat els pri-
mers tramits notarials per a formalitzar la se-
vadissolucié.

Pel que fa a la seva constitucié, la corpora-
ci6 publica va realitzar diverses aportacions
no dineraries d’actius a la consultant, entre
les quals s’inclouen els edificis on s'ubiquen
les installacions de la societat. En aquest sen-
tit, per aquestes aportacions no dineraries, la
corporacié publica va procedir a liquidar el
corresponent Impost sobre Transmissions Pa-
trimonials en el moment de I'aportacié. Con-
cretament, en la constitucié es van aportar di-
versos elements patrimonials, entre els quals,
diversos bénsimmobles.

La qiesti6 principal radica a determinar si
I'operacié de dissolucié esta subjecta al régim
fiscal de les operacions de reorganitzacié em-
presarial descrites a la Llei 17/2017. Subsidia-
riament, en cas que la resposta a la consulta
principal fos negativa, es plantegen dues con-
sultes addicionals:

(i) Tenint en compte la naturalesa singular
dels actius de la societat transmetent i les es-
casses inversions realitzades amb posteriori-
tat, és necessari, en aquest cas, obtenir el cer-
tificat de valor actualitzat i, en cas afirmatiu,
quina documentacio caldria presentar per-
que el Departament de Tributs i de Fronteres
el pugui emetre.

(ii) Donades les dificultats per obtenir una
valoracié realista dels actius, es podria consi-
derar com avalor raonable el valor comptable
dels actius o, pel contrari, caldria presentar
una valoracié pericial.

Pel que fa a la possibilitat que la transmis-
si6 del patrimoni de la consultant al seu so-
ci inic —un organisme public— com a conse-

qiiencia de la seva dissolucié es pugui acollir
alregim fiscal de reorganitzacié empresarial,
el DTF considera que el mecanisme de neutra-
litatfiscalesbasaenelfetqueles plusvaluesla-
tents resultants d’aquestes operacions no tri-
butenenelmomentdelasevarealitzacio, siné
que es diferencien segons el tipus d’operacio:
obéen el moment de la transmissié posterior
per part de I'entitat adquirent, o bé quan els
socis de I’entitat beneficiaria transmeten les
participacions rebudes com a conseqiiéncia
del’operacié acollida a aquest régim. Tal com
es desprén d’aquests preceptes, el fet que una
societat transmeti la totalitat del seu patrimo-
nialseusociunic,queésunorganisme public,
comportaria una desimposicié delarenda ge-
nerada per aquesta operacio, i no pas un dife-
riment, ja que I’adquirent és una entitat to-
talment exempta de I'Impost sobre Societats.

Un cop determinat que no és aplicable el
regim fiscal de reorganitzaci6é empresarial, la
consultant haura de liquidar un pagament a

compte de manera simultania aI’'atorgament
de I’escriptura publica. Aquest pagament a
compte es determina aplicant el 10% sobre
la diferéncia entre el valor de mercat dels ele-
ments patrimonials transmesos i el seu valor
comptable o fiscal, siaquest és diferent.

Pel que faales qiiestions relacionades amb
I’acreditacié6 del valor d’adquisicid, la socie-
tat consultant té la possibilitat de sollicitar-
ne l'acreditacié davant ’Administracio, sem-
pre que hagi de justificar obres de millora o
inversions que incrementin el valor d’adqui-
sici6 dels elements objecte de transmissio. En
aquestsentit,ienrelacié ambl’acreditaciédel
valor de mercat, s’entén per “valor normal de
mercat” aquell que hagués estat acordat en
condicions normals entre partsindependents
en transaccions onegocisjuridicsidentics osi-
milars. Aquest valor es pot acreditar mitjan-
cantuna taxacio pericial, entre altres mitjans
de prova admesos en dret. Tanmateix, no es
potentendre com a tal el valor net comptable.

L'USdA reclama augmentar tots els salaris en relacio aI'TPC

Lareunio del Consell Economici Social cele-
brada aquest dimarts ha evidenciat un any
més la distancia entre Govern, sindicatsi pa-
tronal pel que fa ales pujades salarialsil’es-
tat general de les condicions de vida al pa-
is. El debat s’ha encallat sobretot en la de-
manda delaUnié Sindical d’Andorra (USdA)
d’aplicar I'augment de I'IPC a tots els sous,
mentre que ’Executiuila Confederacié Em-
presarial Andorrana (CEA) mantenen que no
hi ha marge per imposar increments gene-
rals més enlla del salari minim, el qual, se-
gons la ministra de Presidencia, Economia,
Treball i Habitatge, Conxita Marsol, “la linia
apunta que sera cap al doble de I'IPC”.

El secretari general de 1a Unié Sindical
d’Andorra, Gabriel Ubach, ha estat el més
contundent, explicant que el sindicat ha
tornat a exigir que tots els salaris augmen-
tinl’equivalent a I'IPC, perqueé “siI'IPC és el
que augmenta el nivell devida, tots els sala-
ris, sigui el minim onosigui el minim, tam-
bé s’haurien d’augmentar”. Una proposta
que, halamentat, ha estatrebutjada “perla
patronal i pel Govern”.

Enaquestsentit, Ubach haacusat!’Execu-
tiude “fer-se trampes alsolitari”ihaapuntat
directament a les dificultats de captar pro-
fessionals: “Falten sanitaris, falten d’edu-
cacio, falta gent qualificada i la gent no vol
venir perqueé la vida aqui és impossible. El

Govern continua dient que Andorra va bé i
continua mirant cap a un altre canté”.
D’altra banda, Ubach ha tornat a carre-
gar contrala situacié de’habitatgeilafalta
de mesures reals per contenir els preus, re-
cordant que el sindicat “ha tornat a dema-
nar que hi hagués un llindar, un preu de re-
feréncia”, i que “tots els que estiguin per so-

e

ta aquest preu podrien posar I'IPC de final
d’anyino hihauria cap problema”.

El secretari de 'USdA, ha recordat que en
una sessié anterior ja van advertir que, si es
mantenia I’actual politica, reivindicarien un
salari minim de 2.500 euros: “Ens van dir que
estavem bojos, pero no és tan boig demanar
2.500 euros de salari com demanar-nos 2.500

euros d’un pis de dues habitacions a Canillo”.

Ubach ha conclos amb un diagnostic con-
tundent: “Hi ha dues Andorres. E1 Govern de-
fensaunaAndorraquenoéslanostra,noésla
dela classe mitjana nila delsjubilats; és1’An-
dorra dels especuladors”, tot insistint que la
negociacio és impossible sense dades i sense
voluntat real d’escoltar: “Ens demaneu que
ens fiquemd’acord amb gentque ens esta tan-
cantla possibilitat de regular I'especulacié”.

Al seu torn, Marsol ha confirmat que no
hi ha hagut acord sobre les pujades salarials
ique el Govern haura de fixar, com cada any,
I'increment del salari minim mitjancant de-
cret. Després de la reunio, ha subratllat que
les posicions soén “bastant enfrontades” i que
fins i tot pel que fa al salari minim hi ha vi-
sions diferents. Tanmateix, ha apuntat que
I’Executius’inclina per seguirel patré dels ul-
tims anys: “La linia apunta que sera cap al do-
ble de I'IPC, per0 no esta tancat”. Segons les
estimacions de Govern, I'IPC tancara I’any al
voltantdel 2,9% o, com a maxim, al 3%.

Enrelacié als altres salaris, la ministra ha
reiterat que el Govern no intervendra en al-
tres trams salarials: “La resta de salaris és la
patronal i els sindicats que s’han de posar
d’acord”.lharemarcat que la pujada del sa-
lari minim ja provoca, de fet, increments en
les altres franges: “Aquest any el salari mitja
esta pujantquasiun 5%”, ha dit.
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LADORTELLA

IMMOBILIARIA

REAL ESTATE

: 2
R
e

CASA A XIXERELLA
LA MASSANA

Dormitoris: 4

Banys: 3

Places de parquing: 3
Plantes: 3

Metres construits: 460m?

Carretera general, Xixerella
Preu: 2.200.000¢€

Casa Nova Olivet 10, Ordino

laportella@andorra.ad
(+376) 353 424 / 379 769

Q) (+376) 747 747

PROJECTE DE CASES
ORDINO

Dormitoris: 3

Banys: X

Places de parquing: X
Plantes: X

Metres construits: XXm?

Carretera del coll d’Ordino,
Ordino
Preu: 1.800.000¢€

www.laportella.ad


https://laportella.ad/

Pintura i manteniment en general

=
Treballs de paleta, lampisteria,
pintura, electricitat i fusteria

Solliciteu pressupost sense compromis

E: sgcholo@hotmail.com
M: +376 365 016

ADMINISTRACI

~ 1 g 4
b .g':‘k'{—,« 10 ﬁ'?:

+« Formacié de grau + Gestié administrativa
mig.9.sUperior « Tracte amb Institucions,

*» Permis de conduir entitats i clients

« Flexibilitat horaria i » Suport en la coordinacié i
disponibilitat per organitzacié en diferents
viatjar arees i esdeveniments.

« Catala, Castella i Oferim contracte
Anglés nivell alt indefinit a jornada

completa en una entitat
esportiva creixent en un
entorn dinamic

info@cergquedainternacional.com
Telf. (+376) 821 422

Area Laboral

C. les Canals, 13 - Andorra la Vella

C.crqucm cuingr s.
cambicrs i rentaplats.

Enviar cv a hola@becrestaurant.com

Bacxada del Wote 7711 5 lanta 3 Blocal Cetf: 627740
CAndlorra n Clelta



https://www.becrestaurant.com/
https://www.instagram.com/serenity.relaxing/
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objectiu: augmentar el nombre
d’'andorrans a les lligues nacionals

La FAF estudia la férmula per poder-ho tirar endavant, tot i no concretar si sera per al curs vinent

POL FORCADA QUEVEDO
ENCAMP

El pla estrategic 2025/28 que
aquest mati ha presentat la Fe-
deraci6é Andorrana de Futbol
(FAF) manté la voluntat d’incre-
mentar el nombre de jugadors
andorrans a les dues lligues na-
cionals. Aixi hocitaundels prin-
cipals eixos recollits en el bloc
del desenvolupament elit dins
del terreny de joc, en el qual
també s’esmenta la intencio de
fer ambdues divisions més com-
petitives i que els clubs siguin
cada vegada més professionals.
Respecte al primer cas, el di-
rector tecnic de la FAF, Eloy Ca-
sals, ha reconegut estar estudi-
ant la férmula per poder-ho ti-
rar endavant, tot i que no ha
pogut concretar si sera per a la
proxima temporada. En tot cas,
ha assenyalat que “hem de tro-
bar I’equilibri amb els clubs per-
que tots ho puguem assumir i si-
gui beneficids, sobretot per als
jugadors andorrans”, i ha posat
d’exemple models d’altres pai-
sos, com les places amb sub21 o
comptarambun minim dejuga-
dors nacionals en plantilla.
PerferlalLliga Multisegur Asse-
gurances ila Lliga Grup Pirineu
amb formats més competitius,
també s’esta cercant la millor
formula. “Alguns canvis”, s’ha
referit Casals, que es tractaran
amb tots els conjunts per veure
sis6n o no viables. Questionats
per un possible retorn a I’antic
format amb menys equips vists

FAF

Hugo Ferreira, andorra a la Lliga Multisegur, celebrant el seu gol amb la seleccié sub21 contra Irlanda.

el seguit de problemes que han
succeit enguany, el secretari ge-
neral de la FAF, David Rodrigo,
s’ha limitat a comentar que “el
problema no son els 10 clubs [xi-
fraactual, sumantalPasdelaCa-
sa, a Primera Divisig|, és trobar
I’equilibri esportiu i financer”.
D’aqui,irelacionatamb afers
com els impagaments ocorre-
guts al Ranger’s, que des de
I’ens reclamin més professio-
nalitzacio als equips. “Necessi-
ten un gestorreal, nonomésun
aficionat”, haexclamatel presi-

dent, Felix Alvarez. En relacio,
el mandatari també ha expo-
sat que la casuistica relaciona-
da amb Immigraci6 continua
igual amb el darrer decret, sibé
haexposatque continuen man-
tenint converses amb el Govern
per establir un regim especific
per a 'esport.

MEs INDEPENDENCIA 7 Un dels blocs
és en relacié amb la sostenibi-
litat. En aquest cas, 1 concreta-
mentl’economica,lavoluntatés
ser més independents respecte

a la FIFA 11a UEFA, actuals apor-
tadors d’entre el 851 el 90% del
pressupost de I’ens tricolor. Per
millorar aquesta faceta, també
vol optimitzar totes les instal-
lacions amb les quals compta.

“Elpla estableix les bases fona-
mentals del nostre segon man-
dat”, ha citat Alvarez, afegint
que la voluntat amb aquest és
“desenvolupar, promocionar i
protegir el futbol perque sigui
un referent quant a entorn se-
gur, inclusiu i sostenible per a
tothom”. e
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FUTBOL

La FAF manté oberta la continuitat
de I'FC Andorra a l'estadi d'Encamp

@FCANDORRA

Aix0 si, amb una
revaloritzacié del
contracte de cessid

POL FORCADA QUEVEDO
ENCAMP

Durant la presentacio del pla
estrategic de la Federacio An-
dorrana de Futbol (FAF) per al
periode 2025/28, el seu presi-
dent, Felix Alvarez, ha reco-
negut que estan amb conver-
ses amb I'’FC Andorra perque
aquest pugui continuar fent
servir ’estadi d’Encamp. Aixo
si, aquestes “estan sent massa
prudents”.I1és que, desdel’ens
futbolistic, tenen la mosca dar-
rere 'orella.

“Unadeles coses que vam dir
quan vam negociar va ser que
necessitavem coneixer els cos-
tos per saber si, en aquest cas,
la parteconomica els podria en-
caixar,ijaensestememportant
algunasorpresa”, haassenyalat
Alvarez, fent referéncia a des-
peses més elevades del que in-
icialment preveien. En aquest
sentit, ha posat d’exemple la
factura de la llum, la qual, en-
tre altres aspectes, “ens servi-

| . -

El Nou Estadi de |la FAF, a I'estiu.

L'ens fa referéncia a
despeses més elevades
del que inicialment
preveien, com la
facturadelallum

ran per valorar si el que estem
cobrant per la cessié del camp
és correcte ono”.

En tot cas, el president de la
FAF ha mencionat que les con-
verses s’han traslladat a un se-
gon pla tenint en compte ’ac-
tual situaci6 de I'FC Andorra,
en mala dinamica deresultatsi
cercant substitut a Ibai Gémez.

“No ho hem acabat de concre-
tar”, pero la predisposicio hiés.
Demanat per un possible es-
ponsor que posi nom a I’estadi
—-ievidentmentunainjeccideco-
nomica-, el mandatari ha reco-
negutestaren converses, unade-
cisi6 “que sempre hem dit que
considerem important”iambla
qual no esvolen precipitar. e

MARVIN ARQUINIGO

Cabanes, en declaracions amb els mitjans.

CICLISME

El Ministeri d'Esports posa el
fre de ma als estatuts de la FAC

P.F.Q.
ENCAMP

La FAC haura de modificar -via
assemblea extraordinaria- els
nous estatuts que va aprovar
darrerament perque els carrecs
principals de la junta directi-
va tinguessin una compensacio
economica. Aixi ho ha indicat

el secretari d’Estat de Joventut i
Esports, Alain Cabanes, després
que ambdues parts s’hagin reu-
nitaquestmati. “Siensacollima
lallei, aquesta marca bastant bé
que les juntes no poden lucrar-
se”, ha esmentat, recordant que
unicament pot cobrar el secreta-
ri general “si té tasques vincula-
des amb la seva feina”.

Val a dir que la FAC assenyala-
va una compensacio economica
puntual, una vegada I’any, per a
la presidencia, la vicepresidencia
ila tresoreria. Per tant, una for-
mula que es podria contemplar
de cara el futur amb les diferents
federacions, toti que no ha estat
aixi. “Es un tema que es pot revi-
sariens estudiarem els casos, pe-
ro ara mateix no es contempla”,
haasserit Cabanes, afegintque es
continuaraambel mateixmodus
operandii “usant el model que
proposa la secretaria d’Estat”. @
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ESQUI

Medina i Mijares apunten
alt a la Copa d’Europa

Per la seva part, Irineu Esteve i Gina del Rio busquen fer podi a Trondheim

EL PERIODIC
ESCALDES-ENGORDANY

El cap de setmana es presenta
moltactiu per als esquiadors an-
dorrans,ambrepresentacio tant
a les Copes d’Europa de tecnica
com a la Copa del Mén de nor-
dic. A Mayrhofen, Austria, tin-
dra lloc la segona Copa d’Euro-
pa de la temporada de tecnica,
amb la participacié d’Iria Medi-
naiCarla Mijares.

Dissabte esta programada la
cursa de gegant, en que Medina
sera I'iinica representant. La jo-
ve tricolor arriba amb experien-
cia recent després de la doble ci-
taaZinal (Suissa), on vadisputar
dosgegantsambresultatsde 36a
143a posicio.

D’altrabanda, el diumenge se-
ra el torn de I’eslalom, amb la
sortida tant de Medina com de
Mijares. Aquesta ultima, qui de-
buta a la Copa d’Europa, arriba
després de participar en les tres
primeres Copes del Mén d’esla-
lom (Levi, Gurgl i Copper Moun-

T

[ria Medina, a Zinal.

tain), en les quals ha mostrat un
nivell molt solid. Aixi, el seu ob-
jectiu és mantenir el ritme de
competicio i preparar-se de cara
a la proxima Copa del Mon, pre-
vista el dimarts 16 de desembre
a Courchevel, Franca.
Quantalnordic,idesprésdela
inauguracio del calendaride Co-
padel Mon la setmana passada a
Ruka, a Finlandia, Irineu Esteve

FAE

1 Gina del Rio continuen el seu
recorregut mundialistaa Trond-
heim, a Noruega. La cita inclou
tres curses en tres dies, amb els
pirenaics repartits entre elles, ja
que el divendres del Rio compe-
tiraen’esprint femeni; dissabte
sera el dia de I’skiathlon mascu-
li Esteve, 1 el diumenge tots dos
participaran en els 10 quilome-
tres individuals en skating. @

FEDERACIO ANDORRANA DE KARATE

JR

b s

Els karatekes que hi prendran part.

El karate
tricolor afronta
la Youth League
amb ambicié

EL PERIODIC
ESCALDES-ENGORDANY

Ladelegacio andorranade ka-
ratejaésajesolo,alalocalitat
italiana de Venecia, per dis-
putarlaKarate Youth League,
unadelescompeticionsdeba-
se més prestigioses del calen-
darimundial. Aixi, finsaldiu-
menge, la ciutat reuneix cen-
tenars de joves talents en un
entorn d’alta exigencia tecni-
ca i mental. ’equip tricolor
esta format per Maria Ubier-
go (Kata Junior), Aina Padilla
(Kumite Cadet-47 kg), Paulo
Domingues (Kumite Cadet
-52 kg), Inés Chevalier (Kumi-
te U14-52 kg) 1 Berta Moreno

(Kumite U14-42 kg). @

COMU D'ENCAMP

Nahuel Carabaia
i Lia Povedano,
els premiats ala
primera gala

ESCALDES - ENGORDANY » En-
camp ha celebrat la primera Ga-
la de I’Esport, una nit dedicada
a homenatjar aquells que con-
tribueixen cada dia a fer créixer
la cultura esportiva de la parro-
quia.Nahuel Carabanailia Pove-
dano s’han proclamat millors es-
portistes, mentre que Igor Esteve
1 Daniel Mugica han estat guar-
donats com a millor trajectoria.
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La Marato
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CARTELLERA DE CINEMA

DRACULA

et

HANNA | ELS NADALS OBLIDATS

ESTRENA
REPOSICIO

SOBREVIVE 30
OIAS MIENTRAS EL
NUNDD TE PERSIGUE

3

GLEN POWELL

SRUNNING MAN

THE RUNNIG MAN

WICKED 2

BIENVENIDO A UN MUNDO DE DOLOR

ALGUNS HEROQIS PORTEN CAPA
ALTRES, BOLGUERS

wBLUMTROUSE
FIVE NIGHTS
FREDDY’S o
r Efeiey
ZOOIROPOLIS
p ANDS
3O NV 0 ENCRES i
FIVE NIGHTS AT FREDDYS 2 ZOOTROPOLIS 2 PREDATOR BADLANDS SUPER-CHARLIE
EL TEMPS
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TEMPERATURA
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Soldeu

®

ART  Pasdela @asa

TEMPERATURA

3/14°

Subscriu-te al nostre butlleti

per rebre les ultimes noticies
cada mati al teu correu
electronic



https://cinemesilla.com/

4y el Periddic

Divendres, 5 de desembre del 2025

Tv+radio 27

6 T
219 3| 7
7 4 2 9 5
6 4
=
S<) 8 7|6 2 5 9
L Solucions:
OMéo-ﬁ_ote 5 3 7 B L S| r|® |6 £ L 1
0 . 0 6 B L|Z|(9 r|S L | E
C?ugPiolet 8 g9 4 5 6 3 z e ot s 1|y s s
|| 2|6 |L]je|)|®
08:00 T
Av.u?:;eréunbondia 7 5 4 : : : : T : : : :
Sessi6 de Consell General it LA Ml I ] et LA
8 ] L.E r| 8 8|2 i.l
R/ﬁ;lo‘g:e v 2|s|r|L|s]e|c|s
13:20 ‘eq
E?frénsit 4 5 2
13:35
Horitzonts 8 7 5
13:45
Informatiu migdia
14:10 4 3
El temps migdia
14:15
Quixots &' 1 6 8 4 9
14:30
(220 2 4 2 9|3
15:00 ®)
La Companyia RNA Z 5 1 7
£ Z | S|8 |+ 0|86 L |PF
16:00
Informatiu migdia A BN b B2 A R Al
1 6 5 3 8 r|®|&|L | E|S|L|E(D
E?{empsmigdia ALALALALIENLIL AL
L § ¢|6 9 L]2Z v 8
1:30.‘_ 8 6 6 |v|ale|s|2|o| L
Informatiu migdia S ERRE IR T
16:55 Lo s|e|v|afele]e]|n]s
E?tempsmlgdla 4 2 6 1 o e e e i ) ot P
17:0 8
La g.‘:?bia del mico 5 9 A 6 |ewioN
17:30
C?ug Piolet
18:30
Informatiu France 24 5 6
19:00
Mou-te 4 2 8
1?:20 .
Eltransit 4 8
19:4 =
E?ca?‘e de I’Avui sera un bon dia (@)
. 2 5 8 7
Horitzonts 6
20245. 2 9 (v |sle|sl2|Lt|e|n
Informatiu vespre ez =l els s
21:10 eE|b|a|2|r|o]|s|8|2
El temps vespre 2 6 4 8 3 Ve 6|z s w|r cc
21:15 E(L|r|E |9 B0} &
El cami de lavida 4 3 8 5 7 gla|slv|L|s]2|n]|n
22 05 6 S L|®8 £ L])9 Z P
LaClau 8 7 9 4 vjz[e]ae|s]e[a]s
:35 8 E |12 L2 v|8 | § L
Sessio de Consell General H[J1Tq|
Divendres 5 Diumenge 7
F. Edelweiss F. Pasteur COOPERATIVA INTERURBANA ANDORRANA
C/ Bra. Riberaygua 31 Av. Bra. Armengol 5
Andorra la Vella Andorra la Vella Tef: 00 34 806.555 - Web:www.interurbana.ad
Tel. 831227 Tel. 800970 T
Farmacies de guardia Dissabte 6 Dilluns8 Andorra (Estacid) - Espanya - Portugal Vila Praia Ancora]  18h15
F. El Consell F. El Consell Tott ot Divsiivie | BXunienpes cel mag
C/ Pratde la Creu 87 C/ Pratde la Creu 87 i
Andorra la Vella Andorra la Vella
Tel' 819219 Tel. 819219 Portugal (Vila Praia Ancora) - Espanya - Andorra (Estacid) 08h30
Tots els Divendres | Diumenges del mes
Les guardies comengaran a les 9.30h del mati del dia assenyalatiacabaran a les 9.30h del mati seglient. Reimst Tareny ol e

Poden variar, cal confirmar-les al teléfon: 829 914

Cadena Dial
Andorra

Proxima FM
Andorra

SER Catalunya
Andorra

Els40 Classic
Andorra

Radio Valira
(Punto radio)

Radio Valira
(Onda Cero)

Radio Ser
P. d’Andorra

France
Musique

France
Culture

e atalunya ..........
Radio

Ra_dio

Radio 3

Transports

ANDBUS (803789)

ANDORRA BARCELONA BARCELONA BARCELONA
Estaci6  Av.Diagonal  AeroportT2 AeroportT1
04:00h 07:00h 07:15h 07:30h
06:00h 09:00h 09:15h 09:30h
08:00h 11:00h 11:15h 11:30h
10:00h 13:00h 13:15h 13:30h
12:00h 15:00h 15:15h 15:30h
14:00h 17:00h 17:15h 17:30h
16:00h 19:00h 19:15h 19:30h
18:00h 21:00h 21:15h 21:30h

ANDORRA  PASDELACASA  TOULOUSE  TOULOUSE
Estacio Bus Stop Aeroport Estacio
05:00h 05:45h 08:30h 08:45h
10:00h 10:45h 13:30h 13:45h
15:00h 15:45h 18:30h 18:45h
ANDORRA LLEIDA
Estacio Estacid AVE
06:15h 08:45h
08:15h 10:45h.
10:00h 12:30h
12:15h 14:45h,
14:00h 16:30h
16:15h 18:45h.

BARCELONA BARCELONA BARCELONA ANDORRA

AeroportT1 Aeroport T2  Av.Diagonal Estacio
08:45h 09:00h 09:15h 12:00h
10:45h 11:00h 11:15h 14:00h
12:45h 13:00h 13:15h 16:00h
14:45h 15:00h 15:15h 18:00h
16:45h 17:.00h 17:15h 20:00h
18:45h 19:00h 19:15h 22:00h
20:45h 21:00h 21:15h 00:00h
22:45h 23:00h 23:15h 02:00h
TOULOUSE TOULOUSE  PASDELACASA  ANDORRA
Estacio Aeroport Bus Stop Estacio
11:00h 11:30h 14:25h 15:00h
15:00h 15:30h 18:25h 19.00h
20:00h 20:30h 23:25h 00:00h

LLEIDA ANDORRA

Estacid AVE Estacio
09:45h 12:00h
11:45h 14:00h.
13:45h 16:00h
15:45h 18:00h.
17:45h 20:00h
19:45h 22:00h.

ALSINA GRAELLS (827397)

Andorra-Barcelona: 6/6.45/10.30/15/17/19.15

Barcelona-Andorra: 6.15/6.30/7.30/10.30/13/15/17
/19

Andorra-Lleida: 8.15/16.15

Lleida-Andorra: 9.30 diumenge / 11.30 de dilluns a di-
vendres / 16 de dilluns a diumenge

CAMINO BUS LAZARA

Andorra-Galicia-Portugal: dc/dj/ dg: 15.30
Portugal-Galicia-Andorra: dm/dj/ dv: 15.30

(865 500)

HISPANO IGUALADINA (902 447 726)
Andorra-Reus: 17.00. Servei diari

Reus-Andorra: 7.40. Servei diari

HISPANO ANDORRANA (807 000)

Escaldes-La Seu:de 8 a21. Cada hora

La Seu-Escaldes: de 7 a 20. Cada hora

Dg: Escaldes-Engordany-La Seu d’Urgell: 8.15/10.30
/13/17/19.15

LaSeu d’Urgell-Escaldes-Engordany:7.45/9.10/12/16/
18.30

Estacié d’autocars-I'Ospitalet: 5.45/17

L' Ospitalet-Estacio d’autocars: 7.35/19.45

Estaci6 d’autocars-Costa Daurada: 8.00

Costa Daurada-Estacié d’autocars: 17.30 (dla dv)

MONTMANTELL (807 444)
Andorra-Lleida:6/8/11.30/15.30/18
Lleida-Andorra: 10.15/14/16/20i22

DIRECT BUS-NADAL JULIA (805151)

Andorra-Barcelona aeroport: 6.15/8.15/
11.15/13.15/15.15/18.15/20.15/22.15

Barcelona aeroport (Terminal 1 planta 0)-Andorra: 7.30
/11.00/13.00/15.00/17.30/20.00/ 23.00
Barcelona aeroport (Terminal 2 Mural Miré)-Andorra:
7.45/11.15/13.15/15.15/17.45/20.15/23.15
Barcelona Sants (estacio de ferrocarril)-Andorra:
6.15/8.15/11.45/13.45/15.45/18.15/20.45/23.45

SOLDEVILA (Amb reserva prévia 828 117)
Andorra- Lleida:8.00/15.45 Lleida - Andorra: 12.00/
20.15

TAXIS

ATA 863000/ 861005
MES TAXI 828000/ 862 488
TAXI EXPRES 812345

goss

Adopta

Associa’t

goOsS-s0s.0rg
+376 818 451
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LAURA
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TiTOL
‘Cuentos de Navidad'

AUTOR

Charles Dickens

PAGINES
528 pagines

EDITORIAL

Penguin Clasicos

ANY
1843 (Primera edicid)

GENERE

Novel-la

RESUM

Ebenezer Scrooge és un home
avar i solitari que menysprea el
Nadal i tot allo relacionat amb la
generositat. La nit de Nadal rep
la visita del seu difunt soci, Jacob
Marley, qui I'adverteix que
canviara el seu desti si escolta
tres esperits que I'han de visitar:
el Fantasma del Nadal Passat,
el Present i el Futur. Através
d'aquests viatges emocionals,
Scrooge enfronta els seus
records, observa les pendries
dels altres i contempla el seu
possible desti solitari. Colpit per
les revelacions, decideix donar-li
un gir a la seva vida.

POMPES FUNEBRRES
DE LES VALLS

Fem més facils els moments més dificils
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«Cap quantitatde
penediment pot
compensar|’oportunitat
desaprofitada d'una
vida»

Ebenezer Scrooge
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VALORACIO

Trama i argument
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