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L'or:d’actiu refugi a
una arma geopolitica
que despulla els
models tradicionals.
Que cal esperar?

Alex Fusté
@AlexfusteAlex

Chief Global Economist Andbank

L’'orpotpassarllargs periodes, finsitotdéca-
des, d’estancament absolut

Encara que costi creure-ho, el preu de l'or
s’ha caracteritzat per llargs periodes d’abso-
lut estancament, amb epoques de cotitzaci-

ons laterals tan prolongades que finsitot han
arribat a estendre’s durant decades. No fa fal-
taretrotreure’s molt en el temps. Hi ha exem-
ples d’aixo que dic en 1a historia recent. Per
exemple: els 27 anys compresos entre el 1980
iel 2007; els 7 anys compresos entre 2013 i
2020; els 4 anys compresos entre el 75iel 79;
oels 5 anys compresos entre el 67iel 72. (veu-
re grafic).

Son els inversors comuns els que estan im-
pulsantalor?

Jaime
Mesas
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Definitivament, no. D’acord amb la trajec-
toria historica observada en el grafic anteri-
or, em queda molt clar que el ralli que actu-
almentobservem adquireix la categoria de fe-
nomen inusual. i, hi ha hagut grans salts en
el preu de I'or durant la historia, perd no sé6n
freqiients; el que inevitablement planteja la
seglient pregunta: Qué hi ha darrere del gran
salt que estem observant en l’or, i quins fac-
tors en poden explicar la magnitud d’aquest
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salt? D’una cosa estic segur. No ésla demanda
dels inversors comuns el que esta impulsant
el preu, perque les tinences i I’exposici6 de
I'inversor comu a I’or romanen avui inaltera-
desrespecte a mitjan 2023, segons informaci-
ons del Gold ETF Holdings. I malgrat aixo, en
aquest mateix periode, el preu del metall ha
passatde2.000a3.700 dolars perunca,laqual
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cosa suposa un incrementdel 85%.

Qui o qué, llavors, esta darrere del ralli? Un
reconeixement previ abans de donar cap in-
dicaci6 del que cal esperar. Qui els escriu
ha fallat estrepitosament en no anticipar
aquest ralli.

Els models que utilitzem els analistes fi-
nancers per a estimar el valor intrinsec d’'un
actiu com l’or es fonamenten en comparaci-
ons relatives enfront d'uns altres ‘commodi-
ties’ o actius financers (per exemple, preu de
I'or en termes de plata, de plati, de palladi, o
fins i tot de cru o d’index borsari). La nostra
disciplina ens ensenya a valorar el preu in-
trinsec també en termes reals (ajustats per
la inflacié, en aquest cas, el deflator mundi-
al del PIB). Doncs bé. Tots aquests metodes de
valoracié indiquen que 'or esta extremada-
ment car. Bé sigui en termes de tots aquests
actius, o bé en termes reals. Pero si alguna co-
sa ha quedat meridianament clara és que els
nostres models de valoracié només resulten
utils en contextos de pau i estabilitat geopo-
litica, pero no en un context de guerra, o en
el context actual, de canvi de paradigma ge-
opolitic. Per qué? Si bé els models que usem
incorporen la dimensié d’oferta i demanda,
aquesta analisi se circumscriu a la demanda
natural de particulars i institucions (especi-
alment bancs centrals, les reserves dels quals
representen la principal font de demanda
d’or). Aquesta demanda institucional-natu-
ral d’or guarda una estreta correlacié amb
I’expansi6 del comer¢ mundial. A més, crei-
xement del comerc, més acumulacié de re-
serves per part dels paisos exportadors. Re-
serves que, en una proporcié determinada,
s’expressen en forma de tinenca d’or. Ningu
amb plenes facultats mentals hauria projec-
tatunincrementdel 85% en el comerc global
en tres anys, ni una acumulacio de reserves
de proporcions similars entre els anys 2023 i
el 2025. Aixique pucafirmarquel’increment
enelpreudel’ornos’explica perunaugment
en el comerc, ni per ’augment en les reser-
ves oficials, siné per un canvi drastic en la se-

va composicié. Ho sé perqué el metall ha pas-
satderepresentar un 10% de les reserves dels
bancs centrals fa tres anys, a representar en-
torn del 30% en I’actualitat, superant per pri-
mera vegada des de 1996 als bons del Tresor
america (Treauries) com a principal compo-
nent d’aquestes reserves. Una conclusié de-
rivada d’aixd que dic podria ser que: el ral-
li en el preu de I’or no respon a una deman-
danatural.

Sontots elsbancs centrals els causants deles
compres d’or? Han canviat tots la composi-
cid deles sevesreserves? O és més aviat inici-
ativa d’algun pais en particular?

Una resposta afirmativa a les dues prime-
res preguntes sens dubte proporcionaria una
sensaci6 de naturalitati credibilitat en I’ob-
servatamb el preudel’or,iens podria fer pen-
sar que el moviment és genui, i per tant, de-
finitiu i durador. Pero no hi ha una resposta
afirmativa per a les dues primeres qiiestions.
Si, en canvi, per a la tercera. M’explico. No els
descobreixo res nou si els dic que ’economia
internacional ha transitat en aquests tres ul-
tims anys per un periode de profunda trans-
formacié geopolitica, marcat per la configu-
racio de blocs econdmics contraposats i en-
redats en una dinamica de confrontacié. Un
d’aquests blocs esta liderat per la Xina. L’al-
tre, pels EUA. En aquest context d’extrema ri-
valitat,ien el qual cada actor ha desplegat les
seves opcions, Pequin ha jugat també les se-
ves cartes. Sabiem que la Xina mancava de la
capacitatde desplacar al dolar com a moneda
dereserva, peronosesabiadelaseva capacitat
per ainfligir un dolor significatiu al dolar, tal
com hem pogut comprovar. Només cal recor-
darquel’eurovalia prop d’'undolara principi
d’any, i que ara val prop d’1,18 dolars. Aques-
ta pujada del’euro es potllegir en clau de bai-
xadadel dolar. Les dades oficials del Banc Cen-
tral de la Xina illustren amb total claredat
com haestatla Xina el principal impulsor del
canvi en la composici6 de les reserves oficials.
Per tant, no és que s’hagi donat un moviment
generalitzat, amb tots els bancs centrals alte-
rant la composicié de les seves reserves, subs-
tituint bons de Tresor america (i, per tant, do-

lars) per or. Haestatla Xinala gran impulsora
d’aquesta alteracid, d’aquesta gran compra.

Iara,la pregunta que tothom es fa: potla Xi-
na continuar sent un factor d’impuls pera
I'or?

Tindra a veure amb ’espai que Pequin té
per a continuar alterant la composici6 de les
seves reserves, buidant de Treasuries les seves
reserves oficials i incorporar or en el seu lloc.
Cal saber abans que Pequin ha pogut aconse-
guir 'objectiu (fins avui), gracies al fet que el
percentatge de ’or sobre el total de les seves
reserves oficials ha estat per molt de temps re-
lativament baix (deixant aixi molt espai per
a noves tinences del metall). Per a donar una
mica més d’exactitud: I’or en les reserves xi-
neses no excedia el 2,4% del total I'any 2015, i
un 5% del total abans de 2023. Des de llavors,
ien el context d’'una guerra econdmica ober-
taamb els EUA, el Banc Popular de la Xina ha
intensificat les seves compres d’or (reduint
aixi la seva dependencia del Treasury i el do-
lar). De fet, segons les dades de juliol, el PBoC
va estendre per nove mes consecutiu les seves
compres d’or, anunciant una nova compra
del metall per una quantitat de 2 tones, por-
tantles compres en el quevad’anyales 21 to-
nes. Segons fonts oficials, les tinences totals
d’or en les reserves del PBoC representen ja
prop del 7% deles reserves oficials. Molt? Poc?
Bé. Aquest 7% em permet afirmar que la Xina
té encara molt espai per a continuar incorpo-
rant or en les seves reserves, i amb aixo, con-
tinuar impulsant el preu del metall. Una con-
seqiiencia parallela d’aix0 és que el dolar pot
continuar perdent valor, aixi que no descar-
to que I’euro trenqui la barrera de 1'1,20 ver-
sus el dolar.

Una observacio no menys important

Han desaber que noés convenient peraun
pais augmentar de forma tan intensa ’expo-
sicid en les seves reserves a un actiu pocliquid
comésl’or.Menys quanel preud’aquestactiu
ofereix una escassa xarxa de proteccio deriva-
da d’un preu tan alt. Partint del fet que gran
part de les reserves brutes pertanyen a la po-
blaci6 (en essencia als exportadors),ino al go-

vern, és convenient que aquestes reserves es
mantinguin en balan¢ en un format liquid.
No sols per a la seva lliure disposicié quan el
propietari genuilesreclami, siné perqueseria
molt contraproduent per a la institucié mo-
netaria (banc central) experimentar una per-
dua comptable en les seves reserves. Unes per-
dues que, per cert, sén cadavegada més proba-
blescommésaltestiguiel preud’aquestactiu.

D’acord amb I’exposat, cada moviment de
Pequin orientat a recompondre les seves re-
serves cap al'or implica, simultaniament, un
deteriorament en la liquiditat del seu balan¢
iun augment del risc de perdua comptable
(‘impairment’). Convé recordar que el propi-
etari d’aquestes reserves representa un pas-
siu estable en el balan¢ del banc central, men-
tre que ’or mantingut en reserves és un actiu
no tantestable dins el mateix balanc¢. Tots dos
conceptes son dues cares de la mateixa mone-
da,iconvéqueguardinunacorrelacié enlase-
vanaturalesa (liquiditat).

Laconclusiéimmediataésque,encasdere-
cuperar-se unes condicionsd’apropamenten-
tre les dues nacions enfrontades, i de norma-
litat comercial entre els EUA ila Xina, aquest
ultim podria interrompre abruptament el
procés de recomposicio de les seves reserves,
fugint d’actius en dolars per financar com-
pres addicionals d’or. En cas de produir-se, el
metall deixaria de comptar amb aquest fac-
tor estructural de suport. Els inversors podri-
en perdre la confianca en el metall si entenen
que aquest ha perdut el seu principal motor
d’impuls. Em pregunto si aixo podria donar
lloc a episodis de vendes massives. No ho sé.

Em resultaimpossible anticipar siens diri-
gim cap a aquest hipotétic escenari de major
estabilitat i normalitzacié comercial o, per
contra, ens mantindrem en un entorn de crei-
xentinestabilitat. Si prevalgués aquest ultim,
Pequin continuaria recomponent reserves,
venent dolars i comprant or, actuant, en defi-
nitiva, com un factor alcista per a I’or. Dispo-
saencara demarge peracompres addicionals
(entorn d’un 3% addicional de les seves reser-
ves).l en aquest entorn enrarit no tindria una
altra alternativa que accelerar la seva cerca
d’autonomia vers el dolar.

El forfetatge en operacions
internacionals

Pere Brachfield

@PereBrachfield

Soci director de Brachfield & Asocia

Els mercats mundials comencen a expandir-
se a finals dels anys 50 i principis dels 60 del
segle passat i les exportacions necessitaven
uns periodes de credital’importador que su-
peressin els terminis tradicionals de 60, 90 i
120 dies que existien als mercats domestics
i encara més temps quan es tractava d’ex-
portacions de béns d’equip, maquinaria in-
dustrial o maquinaria pesant. Amés, s’incre-
mentaven les exportacions de béns d’equip i
lesadrecadesals paisosdel’estd’Europa, que
necessitaven fonts de financament diferents
de les tradicionals; és per tot aixo per que
apareix la modalitat de financament deno-
minadaanivellinternacional com a forfetat-
ge.Aquestaésunamodalitatde financament
flexibleirapida que fa possible el descompte
sense recurs dels crédits documentaris d’ex-
portacié o dels documents financers lliurats

per I'importador per instrumentar el paga-
ment de les operacions.

Moltes vegades es confon el forfetatge
amb el factoring; no obstant aixo, hi ha im-
portants diferéncies entre tots dos. Una de
les principals diferéncies del forfetatge res-
pecte al factoring és que, en aquest darrer ti-
pus de financament, I’empresa pot cedir les
factures amb recurs, de manera que el ce-
dent que és ’empresa proveidora o exporta-
dora que expedeix les factures es converteix
en el responsable de reclamar el pagament,
en cas que el client sigui morés i no aboni la
factura en la data i forma indicades. No obs-
tant aixo, al forfetatge, en tractar-se d’opera-
cionsamb mésrisc,lesempreses proveidores
cedeixen de forma completa i sense recurs
els credits comercials a les entitats bancari-
es, de manera que seria ’entitat financera a
que se cedeix el créditiels documents canvi-
arisqueinstrumenten el pagament(pagarés,
lletres de canvi, o cartes de credit amb paga-
ment ajornat) la responsable de reclamar-ne
els possibles impagaments, i assumir-ne els
possibles crédits incobrables tal com succe-
eix al factoring sense recurs.

Una altra de les diferencies entre el forfe-
tatgeiel factoring esta relacionada amb el
nombrededocuments mercantilsititols que
secedeixen.Mentre que al forfetatge se cedei-
xen pagarés, lletres de canvi o documents fi-
nancers de pagament acceptats legalment,
en el cas del factoring, es produeix una ces-
si6 de factures emeses pel proveidor, ente-
ses aquestes factures com una prova que s’ha
venut el bé destinatari de I’operacié. En un
procés habitual de factoring es poden cedir
multitud de factures, i de caracter recurrent
mensual, en funcié del volum de facturacié
ilamanera com es cobra als clients. Per tant,
el nombre de documents mercantils cedits
al factoring és molt més gran que al forfetat-
ge.’altra diferencia seria el temps de cobra-
ment. Al factoring el periode de pagament
de les factures sol estendre’s entre els 60 i
els 120 dies com a maxim. Mentre que en el
cas del forfetatge, els pagarés emesosiles da-
tes de cobrament de les operacions amb pa-
gament ajornat poden estendre’s fins als sis
anys.

Per tant, el forfetatge és un instrument
de financament de comer¢ exterior consis-

tentenlacomprasenserecursal cedentd’un
cert mitja de pagament acceptat internacio-
nalment, com poden ser pagarés o lletres de
canvi, que sovint estara avalat per un banc
(denominat a vegades forfeter)il’origen dels
quals pot ser una operaci6 comercial i fins i
tot una operacié financera a curt, mitja ijo
llarg termini. Els documents susceptibles de
ser financats son les lletres i pagarésiels ter-
minisadmesossolen estar entre dotze mesos
isisanys que reconeix un dret de cobrament
originat en una operaci6 de compravenda
internacional, transferint tots els riscosires-
ponsabilitats de cobrament i rebent el paga-
ment al comptat amb les deduccions propi-
es del descompte Per tant, les operacions de
financament sén sense recurs; és a dir, és el
fet que és el banc financador qui assumeix
el risc d’impagament per part del deutor de
tots els riscos de I’operacio.

El forfetatge és un sistema a través del
qual ’empresa proveidora de béns pot fer
efectiusimmediatamentels creditsinterem-
presarialsolesoperacions amb pagamentdi-

Passa ala pagina seglient
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ferit. El forfetatge consisteix basicament en
lacompra per partdelasocietatde forfetatge
al’empresa venedora dels efectes, lletres, pa-
garés, credits documentaris, garanties ban-
caries, o altres compromisos de pagament
representatius del deute que s’ha originat
en una operacié comercial i que 1i han estat
lliurats al proveidor per part del comprador.

Aquest sistema permet la disposici6 im-
mediata dels fons de manera que I’empre-
sa proveidora guanya liquiditatielimina els
riscos d’impagament. El forfetatge permetal
proveidor —sempre que tingui documentat
el credit en lletres, pagarés o altre document
de credit valid- obtenir de forma immedia-
ta els imports deguts pel client sense haver
d’esperar el venciment. D’aquesta manera
I’empresa venedora no ha de recérrer a les
linies de descompte comercial o a sol'licitar
credits a curt termini per financar les opera-

cions. Aixi mateix, el contracte de forfetatge
s’acostuma a fer amb una clausula de «sense
recurs» demanera que el proveidor traspassa
el risc d’insolvencia al forfet. D’aquesta ma-
nera, en cas d’impagament per partdel com-
prador dels béns, és la societat de forfetatge
la que haura d’assumir les pérdues causades
pelsimpagatsiels fallits. El periode de finan-
cament pot anar des dels tres mesos fins als
cinc anys, depenent del pais de destinacié de
lamercaderia exportada. Fins i tot s’establei-
xen dies de graciaentreladata de descompte
ivenciment, per cobrir possibles retards d’in-
dole administrativa als pagaments.

El forfetatge s’acostuma a fer servir en
operacions devendadebénsd’equip amb pa-
gament diferit a mitja termini i els imports
dels quals siguin elevats (més de 100.000 eu-
ros). Tradicionalment, el forfaiting ha estat
uninstrument financer més utilitzatal mer-
cat internacional (exportacions de maqui-
naria i béns d’equip) que, al domestic, en-

Consultori fiscal

Jaime Mesas

Auditoriassessor comptable

Aquesta setmana volem compartir amb
els lectors la Consulta Vinculant nimero
CV0335-2025, del 5 de febrer del 2025, del
Departament de Tributs i de Fronteres (en
endavant, DTF), relaci6é ambel fet generador
de I'impost sobre la inversié estrangera im-
mobiliaria al Principat d’Andorra.

La consultant és una societat no resident
aAndorra, integrament participada per per-
sones fisiques no residents al Principat. Des
de I’any 2013, la consultant és titular del
100% de les participacions en el capital soci-
al de la societat B (entitat no resident), qui-
na al seu torn és propietaria de diversos im-
mobles a I’estranger, aixi com un immoble
a Andorra. L’adquisicié per part de la mer-
cantilnoresidentBesva produirl’any 2021,
a través de la seva sucursal estrangera esta-
blerta a Andorra amb el mateix nom.

La consultant té intencié de procedir al
trasllat del seu domicili social al Principat
d’Andorra, adoptant, per tant, la naciona-
litat andorrana i mantenint la seva forma i
personalitat juridica.

En aquest sentit, se sollicita si el trasllat
de domicili per partde la consultant al Prin-
cipat d’Andorra, es considera fet generador
de I'impost sobre la inversié estrangera im-
mobiliaria i, si esta subjecte i no exempt de
dit impost, i en cas de resposta afirmativa,
confirmar quina seria la base de tributacié
del'impost, aixi com el tipus de gravamen.

Enrelacié amb la qliesti6 sobre la subjec-
cié de I'impost sobre la inversio estrangera
immobiliaria al Principatd’Andorra, E1DTF
estableix que, quant a la constitucié del fet
generador ila consideraci6 d’obligat tribu-
tari, als articles 315, s’estableix el segtlient:

«Article 3. Fet generador

Constitueix el fet generador de I'impost
la inversio estrangera immobiliaria al Prin-
cipat d’Andorra, d’acord amb la llei regula-
dora de la inversi6 estrangera al Principat i
les especificitats que es preveuen en la pre-
sent Llei, amb la finalitat de destinar dita
inversio a I’adquisicié d’immobles o altres
drets reals—amb exclusié dels drets reals de
garantia—, concessions, participacié en so-
cietats o altres persones juridiques que dis-

posin de drets sobre aquests immobles; 0 a
la promocié urbanistica oimmobiliaria. Als
efectes d’aquestimpost, el concepte d’inver-
si6 estrangera immobiliaria inclou qualse-
vol de les activitats descrites anteriorment.

[.]

Article 5. Obligats tributaris

Soén obligats tributaris de I'impost les
persones fisiques ojuridiques segiients que,
d’acord amblalleireguladora delainversio
estrangera al Principat d’Andorra, obtin-
guin una autoritzacié d’inversio estrangera
immobiliaria al Principat d’Andorra:

[.]

d)Personesjuridiques denacionalitatan-
dorrana amb participacié estrangera en el
seu capital o en els seus drets de vot, directa
oindirecta, en un percentatge igual o supe-
rior al 50% de manera conjunta. També s6n
inversions estrangeres les destinades a su-
cursals o altres tipus d’establiments perma-
nents a Andorra de no residents; i les efectu-
ades per altres persones juridiques andorra-
nesquanalmenysel 50% delsdrets devotdel
seu organ de decisi6 pertanyi, directament

cara que algunes entitats financeres també
ofereixen el forfetatge per a operacions al
mercatinterior.

El forfetatge té ’avantatge de la seva sim-
plicitat en la documentacié necessaria que
solserminima, i que permet al proveidor un
estalvi important de despeses administra-
tives i de gesti6 en el cobrament de les ope-
racions a credit. La tramitacié d’aquest ti-
pus d’operacions acostuma a ser rapidaiels
tipus d’interés que apliquen les entitats fi-
nanceres sén competitius. Aquest sistema és
bo per a les pimes que tenen un sistema agil
d’obtenir financament i aconseguir liquidi-
tat immediata, ja que si el comprador és sol-
vent les entitats de forfetatge no demanen
garanties ni comprovacions de la solvéncia
del proveidor. El proveidor gracies al forfe-
tatge pot transformar l’actiu realitzable en
disponible, de manera que obté una millora
important de les ratios de liquiditat, solven-
ciaitresoreria. Un altre avantatge és1’obten-

oindirectament, a qualsevol de les persones
fisiques o juridiques, descrites a les lletres
a),b), c)id)d’aquest article.

e)Persones juridiques de nacionalitatan-
dorrana, amb participaci6 estrangera en el
seu capital o en els seus drets de vot, directa
o indirecta, inferior al 50% i superior al 5%,
ique realitzin una inversi6 estrangera im-
mobiliaria.

[...]»

Quantal’entrada envigor de 'impost, la
Llei 3/2024, de I'1 de febrer, de I'impost so-
bre la inversié estrangera immobiliaria al
Principatd’Andorra, aladisposicié final no-
vena, s’estableix el segiient:

“Disposici6 final novena. Entrada en vi-
gor

Aquesta Llei entra en vigor 'endema de
ser publicada en el Butlleti Oficial del Prin-
cipatd’Andorra.”

Per la seva banda, la Llei 21/2014, del 16
d’octubre, debasesdel’ordenament tributa-
ri, en referéncia a ’aplicacié de les normes
tributaries, a ’article 9, disposa el segiient:

“Article 9. Ambit temporal

1.Les normes tributaries entren en vigor
d’acord amb allo que es disposi amb carac-
ter general per a la vigencia de les normes,
sienleslleis respectives de cada tributnoes
disposa altrament.

2. Les normes tributaries no tenen efec-

e

-

ci6 de liquiditat sense que repercuteixi en
la capacitat crediticia de ’exportador i que
I'import dels descomptes és abonat immedi-
atament sense ocupar les linies de crédit de
I’empresa venedora. Igualment elimina ris-
cos de canvi i riscos politics.

Ara bé, el forfetatge també té alguns in-
convenients entre els quals podriem desta-
car, en primer lloc, I’elevat tipus d’interes
que de vegades carreguen les entitats finan-
ceres; ensegonlloc, els controls de canvid’al-
guns paisos;i, en tercerlloc,la poca predispo-
sicié dels importadors a facilitar una garan-
tia o aval per al’operacié que es vol financar
mitjancantel forfetatge. Valla pena assenya-
larque, en tractar-se d’'una operacio sense re-
curs, I'entitat de credit s’ha d’assegurar de
les condicions dels contractants, i per aixo
cal una analisi exhaustiva de I’'operaci6. Per
fer total’operacio és freqiient que I'importa-
dor sigui avalat per algun banc de reconegu-
da solvencia internacional del seu pais.

te retroactiu. S’apliquen als tributs que no
tenen periode impositiu meritats a partir
delaseva entradaenvigor,ialarestade tri-
butsa partirdel principidel periode imposi-
tiu que s’inicii un cop hagin entrat en vigor.

No obstant aix0, les normes que regulen
elregim d’infraccionsisancions tributaries
iel regim dels recarrecs només tenen efec-
tes retroactius respecte dels actes que no
siguin ferms quan la seva aplicaci6 resulti
més favorable per a la persona o entitat in-
teressada.”

Segonsl’ambit temporal previstala nor-
ma, 'impost sobre la inversi6 estrangera
immobiliaria al Principat d’Andorra s’apli-
caraapartirdeladataenquéentrienvigor,
aixo és, el 29 de febrer del 2024, tal com es
despren de la disposicié final novena. En el
cas en qliestid, segons es desprén de la in-
formacié proporcionada, la societat con-
sultant és una societat estrangera que té la
intenci6 de transferir el seu domicili soci-
al a Andorra i adquirir la nacionalitat an-
dorrana, i la consultant, amb anterioritat
a aquest fet, ja participava integrament en
una altra societat no resident que va adqui-
rir un bé immoble ubicat a Andorra a ’any
2021. Per tant, la inversié es va fer amb an-
terioritat al’aplicacié de I'impost i, en con-
seqiiencia, no es produeix el fet generador
del'impost.
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Patronal 1 sindicats pacten
la reforma de la lle1 laboral
per impulsar convenis
col-lectius 1 facilitar la

representacio

La Confederaci6 Empresarial Andorrana
(CEA)ila Unié6 Sindical d’Andorra (USdA),
en representacié de les organitzacions pa-
tronals i sindicals del Consell Economic i
Social, han arribat a un acord per reformar
la Llei de relacions laborals, amb I’objectiu
de reforcar i facilitar la representacié col-
lectiva dels assalariats al sector privat. El
president de la patronal, Gerard Cadena,
ha explicat que les negociacions es van ini-
ciar a finals de ’any passat quan els sindi-
cats van traslladar que “semblava que teni-
en pocarepresentacié dintreles empreses”.

Entre les novetats, s’amplia la figura del
delegat dels assalariats a totes les empre-
ses de fins a trenta treballadors, es flexibi-
litza la constitucié dels comités d’empresa
is’introdueix una proteccié6 reforcada con-
tral’acomiadament per a tots els candidats
que participin en eleccions sindicals. Tam-
bé s’elimina el limit de mandats quan no
hi hagi alternativesies crea un mecanisme
d’avaluaci6 dels canvis introduits. A més,
I’acord obre vies noves per a convocar elec-
cions: “Poden convocar un percentatge dels
treballadors, ho pot convocar el mateix em-
presari, i també pot ser ’administracié qui
convoqui aquestes eleccions”, ha detallat
Cadena.

Des de la CEA es considera que el marc
legal del 2018 “ja complia els estandards
internacionals” i que la baixa representa-
ci6 es deu sobretot a factors com la man-

ca de tradicié sindical o la mida reduida de
les empreses. Tot i aix0, la patronal defen-
sa la reforma com “un instrument util per
enfortir el dialeg social”. “Moltes empre-
ses expressen la voluntat de tenir aquesta
representacio, amb els matisos propis dels
diferents sectors, i aix0 és el que hem anat
treballant aquests darrers temps per facili-
tar la convocatoria d’eleccions”, ha subrat-
llat Cadena, qui també ha remarcat la ne-
cessitat de facilitar convenis collectius que
incloguin la negociacié d’increments sala-
rials.

Malgrataquestes modificacions, el treso-
rer de’'USdA, Joan Torra, ha reconegut que
“s’han quedat moltes coses al calaix”, tot i
que ha valorat que “han sigut uns acords
minims, perd molt importants”. En aquest
sentit, ha destacat especialment la intro-
duccié de la confidencialitat com a mesura
clau: “E1 10% dels treballadors d’empreses
de trenta empleats o més podran convocar
eleccions sindicals de forma confidencial”.
Segons Torra, aquesta férmula ha de per-
metre protegir els assalariats “i evitar pos-
sibles represalies abans de fer publica la se-
va candidatura”. “Es un pas important que
ha de permetre que normalitzem que les
empreses d’aquest pais tinguin el seu re-
presentanti els seus comites d’empresa”,
haremarcat.

En una linia semblant s’ha expressat el
secretari general del Sindicat d’Ensenya-

Andbank nomena
Max Hap nou director
d’inversio hotelera
amb experiencia

en operacions
immobiliaries

Andbankhaanunciatlaincorporacié deMax
Hap com a nou director d’inversié hotelera.
El professional compta amb una amplia tra-
jectoria en el sector immobiliari espanyol i
ha desenvolupat bona part de la seva carre-
ra aJLLiCBRE, dues de les principals firmes
globals de serveis immobiliaris. Fins al seu
fitxatge pel grup bancari, Hap ha ocupat di-

versos carrecs de responsabilitat a JLL, entre
els quals destaquen el de head of multifami-
lyiel desenior vicepresident de la divisié Ho-
tels & Hospitality. Des d’aquestes posicions,
ha assessorat clients institucionals en pro-
cessos d’adquisicié ivenda d’actius i carteres
residencials i hoteleres, participant en algu-
nes de les principals operacions del mercat.

ment Pablic (SEP), Sergi Esteves, qui ha va-
lorat I’acord com “un primer pas que en-
tenem que ha de poder ajudar a fomentar
que hi hagi més comités d’empresa”, pero
ha deixat clar que “I’objectiu final és que hi
hagi convenis collectius”. Segons Esteves,
“al final és un primer pas perqueé tant tre-
balladors com empreses s’impliquin més,
que vegin que és necessaria aquesta col-
laboracié i aixi també corresponsabilitzar
totes les parts, tant a nivell de com es fan
lesinversions al’empresa, com es pugen sa-
laris o no”. A més, ha remarcat que Andor-
ra ha d’avancar cap al model dels paisos ve-
ins: “Simirem alvoltant, hi ha molts conve-
nis collectius amb molts sectors diferents,
iaquiaAndorrano és tan comui”.
Finalment, des de ’ens governamental,

la ministra de Presidencia, Economia, Tre-
balliHabitatge, Conxita Marsol, ha subrat-
llat que es tracta d’un “pas important, ne-
cessari” després d’un any i mig de treball,
posant en relleu que la finalitat és “facili-
tarquelarepresentaci6 dels treballadors si-
guiunarealitat”. Altrament, la ministra ha
avancat que el Govern entrara el projecte
dellei al Consell General “abans d’un mes i
mig, com amaxim”. “Siel podem presentar
abans, tecnicament caldra acabar de veure
la férmula d’entrada, pero sera rapid, per-
que ja tenim informacié i ja hem pogut co-
mencar a treballar-hi”, ha precisat. Tot i ai-
x0, ha reconegut que caldra donar temps
perque els canvis tinguin efecte: “Almenys
ens hem de deixar un any de temps”, ha
conclos.



