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El Comú d’Escaldes-Engordany 
ha aprovat la construcció de tres 
noves torres a la zona del Clot 
d’Emprivat, un projecte que tira 
endavant tot i el desacord estètic 
i urbanístic expressat per la còn-
sol major, Rosa Gili. “No m’agra-
daven abans ni m’agraden ara”, 
ha afirmat contundent durant 
la sessió de consell, on ha volgut 
deixar clar que es tracta d’un ex-
pedient entrat abans de la mo-
ratòria del gener del 2024 i que 
s’ha fet tot el possible per reduir-
ne l’impacte. Pel que fa a la pos-
sibilitat que hi hagi més projec-
tes similars a la zona, Gili ha re-
conegut que s’estan estudiant 
altres expedients, però ha evi-
tat precisar quants ni quines di-

El projecte, tramitat abans de la moratòria urbanística, incorpora 132 places d’aparcament soterrani
COMÚ D’ESCALDES-ENGORDANY

La cònsol major d’Escaldes-Engordany, Rosa Gili, durant la sessió de consell de comú d’aquest dijous.

EL PERIÒDIC
ESCALDES-ENGORDANY

mensions podrien tenir.
Els edificis s’aixecaran so-

bre dues parcel·les situades en-
tre els carrers Arnaldeta de Ca-
boet, Nacions Unides, François 
Mitterrand i Consell de la Ter-
ra. En una de les propietats es 
construirà una sola torre, alli-
berant el 50% del sòl; en l’altra, 
dues torres alliberant-ne el 64%. 
Aquesta configuració ha de per-
metre mantenir el parc infantil 
i una zona verda existent. Si bé 
el projecte s’empara en la nor-
mativa urbanística del 2018, la 
modificació del POUP aprovada 
el 2023 ha permès condicionar 
la construcció perquè es desti-
ni una proporció molt més gran 
d’espai lliure, en contrast amb 
el 15% mínim que exigia la nor-
mativa anterior.

Tot i el posicionament crític 

de Gili, el projecte ha tirat en-
davant gràcies a un acord que 
contempla una compensació 
directa per al comú: una plan-
ta d’aparcament soterrani amb 
132 places i un pagament de 
1.156.000 euros. Segons la còn-
sol, la cessió de l’aparcament –
que suposa 60 places més que 
les 72 actuals a l’aire lliure– és 
un guany important “en una zo-
na cèntrica i comercial de la par-
ròquia”. 

L’acord, que encara s’ha de for-
malitzar amb la signatura del 
conveni, preveu que dels 6,9 mi-
lions d’euros que els promotors 
han d’abonar al comú en con-
cepte de tributs i cessió econò-
mica, 5,7 es cobreixin amb la da-
ció de la planta d’aparcament, i 
la resta –1,2 milions– s’ingres-
sin en el moment de recollir la 
llicència de construcció. Un cop 
signat l’acord, podran comen-
çar les obres. També es preveu 
que el comú pugui disposar de 
l’equipament abans que s’hagin 
acabat del tot les obres, sempre 
que no impliqui cap risc per als 
usuaris.

Pel que fa a la revisió del pla 
d’urbanisme, Gili ha informat 
que podria estar llesta a finals 
d’any. Segons ha explicat, hi ha 
aspectes molt avançats i d’altres 
pendents dels estudis de càrrega 
que ha de facilitar l’Executiu, es-
pecialment pel que fa a infraes-
tructures i mobilitat. En aquest 
sentit, Gili ha defensat que cal 
impulsar habitatge pensat per a 
la població resident. . 

Llum verda a tres torres més al Clot 
d’Emprivat, tot i el rebuig de Gili

DESACORD ESTÈTIC I URBANÍSTIC

Urbanisme cada vegada més tensionat
Tema del dia

Rosa Gili

«Les torres no 
m’agradaven abans ni 
m’agraden ara [...] S’ha 
fet tot el possible per 
reduir-ne l’impacte»

CÒNSOL MAJOR D’ESCALDES
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L’aprovació recent de tres 
noves torres al Clot d’Em-
privat per part del Comú 
d’Escaldes-Engordany, tot 
i el rebuig explícit de la 
cònsol major, posa de ma-
nifest les tensions entre la 
planificació urbanística i 
la realitat administrativa. 

Un símbol d’un urbanisme 
que avança sense consens

EDITORIAL

EL PERIÒDIC D’ANDORRA  no es fa responsable de 
l’opinió dels seus col·laboradors i tampoc s’identifica 
necessàriament amb els seus comentaris.

A efectes de publicitat contractada per persones 
pertanyents a  diferents sectors o branques 
professionals, aquest mitjà no es fa responsable del 
contingut de la publicitat en relació al disposat en  les 
normes estatutàries o deontològiques que regeixen 
la professió en concret, la qual qüestió únicament 
compet a la persona que contracta la publicitat.

Aquest projecte, tramitat 
abans de la moratòria ur-
banística, inclou 132 pla-
ces d’aparcament soterra-
ni i preveu alliberar fins 
al 64% del sòl. La situació 
reflecteix les limitacions 
dels governs locals davant 
de projectes aprovats en 

ons administratives. És es-
sencial que les autoritats 
locals tinguin les eines ne-
cessàries per adaptar-se a 
les necessitats i desitjos ac-
tuals de la comunitat, evi-
tant que projectes desfa-
sats condicionin el futur 
urbanístic del país.

alitat és que els projectes 
ja autoritzats continuen 
endavant. Aquest cas evi-
dencia la necessitat d’una 
revisió més àgil i efectiva 
dels plans urbanístics, ai-
xí com d’una major cohe-
rència entre les polítiques 
urbanístiques i les decisi-

períodes anteriors, que po-
den no coincidir amb les 
visions urbanístiques ac-
tuals. Malgrat els esforços 
per repensar el model de 
la zona, com les reunions 
amb els propietaris per op-
timitzar l’urbanisme i alli-
berar més espai verd, la re-

Si d’una cosa n’estic 
segura és que ser pa-
res és un dels desafia-
ments més grans de la 
vida. És una professió, 
amb les seves llums i 
les seves ombres, reple-
ta de reptes diaris en la 
qual no existeixen dre-
ceres ni manuals d’ins-
truccions que t’assegu-
rin que seguint-los te’n 
sortiràs exitós en l’edu-
cació dels teus fills. Hi 
ha moments d’una feli-
citat immensa, i també 
instants que fan replan-
tejar-se tot i dubtar d’un 
mateix contínuament. 
I és que, curiosament, 
aquest és l’únic ofici del 
món en el qual abans 
t’atorguen el títol i des-
prés has de cursar la car-
rera. Una carrera de fons 

Què no faries per un fill?
LA TRIBUNA

minuir la por de no sa-
ber si ho estem fent bé és 
assegurar-nos que ho es-
tem fent el millor que sa-
bem, i això inclou detec-
tar el que la resta fa ma-
lament als nostres ulls. 
Però tampoc cal «flipar-
se». M’esgoten els pares 
que pensen, o que al-
menys ho diuen cons-
tantment, que els seus 
fills són els millors, que 
contínuament et descri-
uen les seves virtuts, per-
què són els millors estu-
diants, els millors en els 
esports, els millors en 
comportament... és com 
una competició conti-
nua, en la qual acaben 
exigint uns nivells de 
perfecció als fills per so-
bre dels límits. La meva 
experiència em diu que 
aquests pobres fills aca-
baran assolint uns ni-
vells d’autoexigència 

plena de noves experièn-
cies, d’ensopegades i in-
comptables lliçons per 
aprendre, que t’exigeix 
sempre que mostris la 
teva millor versió.

Sé que em queda molt 
camí per recórrer, per-
què a més a més, la pro-
fessió de pare o mare no 
s’acaba mai. En una èpo-
ca en la qual les feines ja 
no són per tota la vida, 
resulta que aquesta n’és 

l’excepció. Per sort, amb 
l’experiència hi ha coses 
que anem aprenent i mi-
llorant, i, tot i que sem-
pre tens el dubte de si 
ho estàs fent bé, i la por 
d’«espifiar-la» és present 
en totes les decisions re-
alment importants, al-
menys el que sí que tinc 
clar, per molt que et tro-
bis els que et volen do-
nar lliçons, és que els pa-
res perfectes no existei-

xen.
I, encara més, tampoc 

existeixen els fills per-
fectes. I ja sé que és in-
evitable mirar-nos els 
nostres fills amb ulls 
diferents. Sense ni ado-
nar-nos-en, contínua-
ment jutgem com la res-
ta educa els seus amb un 
somriure interior de «jo 
ho estic fent millor». I ai-
xò no és dolent, perquè 
l’única manera de dis- Passa a la pàgina següent
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que no els deixarà gau-
dir de les situacions im-
portants de la vida. Els 
fills, tots, són bons en 
unes coses, i no tant en 
d’altres. I no ho són pre-
cisament seguint els 
nostres criteris, així que 
quan abans veiem qui-
nes són les seves virtuts 
reals, que potser no co-
incidiran amb les que 
socialment són les més 
admirades, millor serà 
per a tots.

I és per això que soc de 
les que pensen que de 
totes les tasques que ve-
nen implícites en la fei-
na de ser pares, la més 
difícil no és controlar 
el comportament dels 
fills, sinó controlar el 
comportament propi. 
Com deia el periodista 
nord-americà Russell 
Baker, «no intentis que 
els teus fills creixin per 
ser com tu, perquè pot-
ser ho fan». I és que si 
bé els nostres petits són 
capaços de ser millors 
que nosaltres, depen-
drà dels valors que com 
a adults els transmetem 
que ho aconsegueixin.

Però com em passa so-
vint, estic fugint d’estu-
di, i no era de tot això 
que volia parlar. És evi-
dentment que la gran 
majoria de pares volem 
el millor per als nos-

tres fills i que per a ells 
som capaços de fer gai-
rebé qualsevol cosa. Pe-
rò potser el problema és 
que el que entenem per 
«el millor» potser en re-
alitat no ho és tant.

La veritat és que, per 
molt a tòpic que pugui 
sonar, el millor que po-
dem fer pels nostres fills 
és fer de pare/mare. I ai-
xò implica moltes co-

ses, com el fet que mai 
podrem ser amic dels 
nostres fills. Podem te-
nir molta confiança, po-
dem donar-los els con-
sells més adients, po-
dem acompanyar-los 
en moltes coses, però 
mai hem de ser els seus 
amics, perquè aquest 
rol ja està ocupat per al-
tres persones, i a nosal-
tres ens ve un d’assignat 

molt més important. 
Som els encarregats de 
donar-los els valors que 
regiran la seva vida.

I arribant al final, 
m’agradaria no obli-
dar-me de dir quina és 
la cosa que mai, mai, 
hem de fer per un fill, 
i és prendre les decisi-
ons per ells. Els nostres 
fills s’han d’equivocar, 
i quan això passi apren-

dran amb l’experiència 
i n’assumiran les con-
seqüències, les que se’n 
derivin dels seus errors, 
i no dels nostres. La nos-
tra feina serà aleshores 
estar allà per fer-los cos-
tat.

I com sempre em pas-
sa, m’agradaria expli-
car-vos més coses del 
que s’ha de fer i del que 
no per un fill, però crec 
que les més crucials ja 
estan sobre el paper, i 
com a molt, ho haurem 
de deixar per un altre 
dia.

I avui acabarem amb 
una frase del que fou 
un escriptor estatuni-
denc especialitzat en 
novel·les de ciència-fic-
ció, Robert Anson Hein-
lein, que diu: «No li da-
nyis la vida als teus fills 
fent-la-hi més fàcil». I és 
que ensenyar-los la cru-
esa de la vida és una co-
sa que els pares hem de 
fer pels nostres fills, per-
què si no ho fem, quan 
es vegin sols no sabran 
valer-se per si mateixos. 
La clau de tot és no evi-
tar-los les dificultats de 
la vida, sinó ensenyar-
los més aviat a superar-
les. I aquí és el millor 
consell que haurien de 
seguir tots els pares del 
món en l’educació dels 
seus fills. .
Enginyera de camins i 
cap d’obra

Ve de la pàgina anterior

Els nostres fills s’han d’equivocar, i quan això passi 
aprendran amb l’experiència i n’assumiran les 
conseqüències, les que se’n derivin dels seus errors

https://www.talaiaplazaecoresort.com/ca/
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L’Associació de Bombers d’An-
dorra (ABA) traslladarà la setma-
na vinent una contraproposta 
al ministeri de Funció Pública 
en el marc de les negociacions 
per revisar les graelles salarials 
dels cossos especials. Així ho ha 
confirmat el seu president, Joan 
Torra, en declaracions a EL PERI-
ÒDIC, després de la reunió man-
tinguda aquest dimecres amb 
l’Executiu.

Torra ha informat que l’ABA 
treballa conjuntament amb la 
resta d’associacions del cos –l’A-
118 i el SIBA– i diversos sindicats 

Torra denuncia que la proposta no compensa els treballadors retirats entre el 2015 i el 2023
SFGA

Un instant de la trobada entre l’Executiu i el cos de Bombers, aquest passat dimecres.

ELENA HERNÁNDEZ / ALEX MONTERO
ESCALDES-ENGORDANY

NEGOCIACIONS DE LES GRAELLES SALARIALS

Bombers reclama que s’inclogui el 
col·lectiu de jubilats del cos afectats

l’Executiu. Tot i això, ha mati-
sat que la xifra definitiva estarà 
ajustada a criteris de sostenibili-
tat pressupostària. Així mateix, 
ha assegurat que la proposta in-
clourà una petició de reconeixe-
ment explícit per als efectes de-
rivats de la reforma de jubilació 
vigent entre el 2015 i el 2023, pe-
ríode durant el qual es van mo-
dificar les condicions d’accés a 
la pensió.

En relació amb el marge pres-
supostari anunciat pel Govern, 
l’ABA considera que la previsió 
de cinc milions d’euros destina-
da al GADA resulta insuficient 
tenint en compte l’actual con-
text de disponibilitat financera. 
Torra ha recordat que, segons 
les dades comunicades pel ma-
teix Ministeri de Finances, l’Es-
tat ha tancat l’exercici amb un 
superàvit de 60 milions d’euros. 
En aquest sentit, l’associació de-
fensarà que una part d’aquest 
excedent es destini a compensar 
els col·lectius afectats per l’ab-
sència de revisió salarial durant 
els darrers anys. .

per consensuar un document 
que, segons ha detallat, posarà 
especial èmfasi en l’afectació so-
bre el col·lectiu de funcionaris 
ja jubilats. En concret, l’entitat 
considera que la proposta actual 
presentada pel Govern, que con-
templa increments d’entre l’1% 
i el 8% vinculats a l’antiguitat, 
deixa fora els treballadors que 
s’han retirat durant el període 
comprès entre el 2015 i el 2023.

“Els companys que s’han jubi-
lat en aquests anys no han pogut 
beneficiar-se de cap revisió, i les 
seves pensions han quedat con-
gelades com a conseqüència de 
la paralització del GADA”, ha ex-
posat Torra. L’ABA reclama que 

Joan Torra

«Els companys que 
s’han jubilat entre els 
anys 2015 i 2023 no han 
pogut beneficiar-se de 
cap revisió salarial»

PRESIDENT DE L’ABA

els increments que es preveu 
aplicar als funcionaris en actiu 
tinguin caràcter retroactiu per 
al personal jubilat que va que-
dar afectat durant els anys de no 
actualització salarial. Segons el 
president de l’entitat, “hi ha un 
compromís polític anterior que 
preveu aquesta compensació”, i 
l’associació instarà el Govern a 
concretar-la en el marc de la re-
forma.

Entre els punts que integra-
ran la contraproposta, Torra ha 
avançat també la voluntat de 
defensar un augment màxim 
del 12% per als perfils més vete-
rans, superant així el topall del 
8% proposat inicialment per 
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Dilluns, 26 de febrer del 2024

El Sindicat de l’Ensenyament 
Públic (SEP) traslladarà al Go-
vern una proposta que plante-
ja l’aplicació d’un complement 
salarial del 24% per compensar 
la manca de revalorització dels 
darrers anys. Així ho ha expli-
cat a EL PERIÒDIC el president 
del col·lectiu, Sergi Esteves, qui 
ha destacat que, entre les princi-
pals demandes, el sindicat recla-
ma que el complement vinculat 
a la gestió del compliment no se 
situï entre l’1% i el 8%, com pre-
veu actualment l’Executiu, sinó 
que arribi al 24%, una xifra que 
consideren més representativa 
de la pèrdua acumulada de po-
der adquisitiu. Esteves ha admès 
que aquest percentatge tindria 
un impacte pressupostari nota-
ble, però ha obert la porta a que 
es redistribueixi en part a través 
d’un increment de les bases sala-
rials generals.

Un altre dels eixos destacats 
de la proposta sindical és la cor-
recció de l’encavalcament salari-
al entre les diferents franges. En 
aquest sentit, el SEP defensa que 
la revalorització de les bases, es-
pecialment del tram d’entrada 
situat al 80%, és imprescindible 
per evitar que es produeixin sola-
paments entre treballadors amb 
nivells i trajectòries diferents. 
“Cal garantir la competitivitat 
del sistema i evitar que perfils 
amb més responsabilitat o anti-
guitat acabin percebent quanti-
tats similars a les de nous ingres-

Banders i penitenciaris reclamen que les millores salarials arribin a tots els rangs i situacions laborals

El Sindicat de l’Ensenyament Públic 
proposa un complement del 24%

SEP

L’assemblea extraordinària del SEP, celebrada el passat mes de maig.

E.H.M. / A.M.C.
ESCALDES-ENGORDANY

ves graelles salarials, el sindicat 
espera rebre el document amb 
les xifres completes en format es-
crit, ja que la presentació amb di-
apositives “no permet una anàli-
si prou rigorosa”.

COS DE BANDERS / Finalment, des 
del Cos de Banders, el president 
Gerber Martín ha valorat positi-
vament la reunió amb el Govern, 
però ha avançat que el sindicat 
també presentarà una contra-
proposta per mirar de millorar 
l’oferta del Govern, sobretot pel 
que fa als treballadors amb més 
antiguitat, que són els qui, afir-
ma, “més han patit” la manca de 
progressió professional. .

SERGI ESTEVES
PRESIDENT DEL SEP

«Cal garantir la competitivitat del sistema i evitar que 
perfils amb més responsabilitat o antiguitat acabin 
percebent quantitats similars a les de nous ingressats»

sats”, ha afirmat Esteves.

SINDICAT PENITENCIARI / Des del Sin-
dicat Penitenciari Andorrà, el 
president Sergi Teixeira ha deta-
llat que s’han obert marges per 

negociar els percentatges, que 
poden arribar fins al 8%, i que 
des del col·lectiu aspiren a am-
pliar aquestes xifres fins a un 10 
o 12% per als treballadors més 
veterans. En relació amb les no-
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Els grups parlamentaris que 
conformen l’hemicicle del Con-
sell General – a excepció d’An-
dorra Endavant –, juntament 
amb el conseller general no ads-
crit, han presentat aquest dijous 
una proposició de llei per mo-
dificar les normes reguladores 
dels cossos especials i la Llei de la 
funció pública de l’Administra-
ció de Justícia. La iniciativa bus-
ca equiparar els drets dels treba-
lladors d’aquests cossos amb els 
dels funcionaris de l’adminis-
tració general, especialment pel 
que fa a la participació amb veu 
i vot en els comitès tècnics de se-
lecció i promoció.

La proposició, treballada con-
juntament durant els darrers me-
sos, dona continuïtat a la reforma 
aprovada el juliol del 2022, quan 
es va introduir aquesta possibi-
litat per als representants sindi-
cals de l’administració general a 
través de la modificació de la Llei 
de la funció pública. Tal com ha 
explicat el conseller general de-
mòcrata, Marc Magallón, aques-
ta proposta neix d’una mancan-
ça detectada durant les sessions 
de treball de la Comissió d’Edu-
cació del juliol passat, arran de 
les intervencions dels represen-
tants sindicals del sector: “Els 
sindicats van expressar el seu ne-
guit per la manca de participació 
amb veu i vot en els processos de 
promoció interna”. L’inici de la 
tramitació d’una proposició si-
milar per al cos d’educació va evi-
denciar que aquesta mancança 
s’estenia a la resta de cossos espe-
cials. “Per això, hem decidit am-
pliar l’abast de la proposta”, ha 

DEMÒCRATES

La reforma té l’impuls 
de totes les formacions 
menys d’AE

Acord per garantir veu i vot als sindicats dels 
cossos especials en els comitès de selecció

CONVENI PARLAMENTARI

EL PERIÒDIC
ESCALDES - ENGORDANY

Segués, Magallon i Vela, aquest dijous durant la presentació de la proposició de llei.

apuntat Magallón.
D’aquesta manera, la modifica-

ció afecta les lleis sectorials dels 
següents col·lectius: cossos de Po-
licia, Bombers, Penitenciaris, Du-
ana, Banders, Educació, Acció Ex-
terior i Administració de Justícia. 
La presidenta suplent del grup so-
cialdemòcrata, Susanna Vela, ha 
destacat que amb aquesta nova 
norma “es reconeixen els drets 
dels sindicats dels cossos especi-
als i del personal de l’Administra-
ció de Justícia a participar amb 
igualtat de condicions en els dife-
rents comitès de selecció”.

Al mateix temps, i fruit del di-
àleg amb els sindicats, s’ha apro-
fitat la proposició per revisar els 
criteris de promoció interna que 
s’aplicaven des del 2007. Con-
cretament, s’han suprimit dues 
condicions: la prohibició de ser 

candidat a promoció si es troba 
processat per un delicte dolós o 
imprudent sense sentència fer-
ma, i la inhabilitació mentre es-
tigui obert un expedient disci-
plinari per una falta molt greu. 
“S’han suprimit dues exigènci-
es que afectaven, entre d’altres, 
els cossos de policia des del 2007, 
bombers des del 2017 i banders 
des del 2021”, ha detallat Vela.

SENSE NOTÍCIES D’AE / Malgrat el su-
port ampli a la proposta, Andorra 
Endavant finalment no s’hi ha su-
mat. “Jo mateix em vaig sorpren-
dre; a un dia de registrar la pro-
posició, tots hi érem d’acord”, ha 
indicat Magallón. “Alguns contin-
guts han anat variant i hi ha aspec-
tes que no han acabat d’agradar, 
però desconec els motius exactes 
de la seva absència”, ha afegit. .

Susanna Vela

«S’han suprimit 
dues exigències que 
afectaven els cossos 
de policia des del 2007, 
bombers des del 2017 i 
banders des del 2021»

PRESIDENTA SUPLENT DEL GPS
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El teu màxim 
rendiment al 

teu esforç

Berta Miquel  - Gimnasta
L’esforç d’avui és el progrés de demà

Andbank aposta per l’esforç, la dedicació i el compromís, valors que 
compartim amb l’esport. Fem costat als atletes i projectes esportius 
per a impulsar el creixement d’Andorra amb passió i excel·lència.

https://www.andbank.com/andorra/ca/
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“Apostar per la recerca, inno-
vació i desenvolupament és un 
dels pilars fonamentals pera la 
transformació econòmica i soci-
al”. Aquestes han estat les parau-
les inicials de la presidenta d’An-
dorra Business, Conxita Marsol, 

l’R+D+I, asserint que és impor-
tant per millorar la competiti-
vitat, atraure talent i generar 
ocupació de qualitat. Per aquest 
motiu, i amb la voluntat de des-
tinar-hi “molts esforços” durant 
els dos anys que resten de man-
dat, des de l’agència de promo-
ció econòmica se subvenciona-
rà enguany, amb 500.000 euros, 

SFGA/JAVILADOT

Subvenció de 
500.000 euros 
per a projectes 
d’innovació
Al país hi ha 55 empreses identificades que 
duen a terme aquest tipus d’activitats

ANDORRA BUSINESS

La presidenta d’Andorra Business, Conxita Marsol, i la directora, Judit Hidalgo.

POL FORCADA QUEVEDO
ANDORRA LA VELLA

Arriba Nexta, l’agrupació del grup Hotansa
L’empresa encara aquesta nova etapa amb la reforma progressiva dels diferents hotels

Aquest dijous, s’ha presentat la 
nova marca Nexta, la qual agrupa 
totes les divisions de negoci del 
grup d’hoteleria i restauració Ho-
tansa. Sota el paraigua de Nexta, 
s’unificarà la gestió dels 18 hotels, 
14 restaurants i els serveis de gui-
es de muntanya que fins ara oferia 
Himalaia Experience. Nexta man-
té l’accionariat de l’empresa, la 
qual encara aquesta nova etapa 
amb un projecte de digitalització 
intern i amb la reforma progressiva 
dels diferents hotels. Dins del pla 
d’accions per llançar la nova mar-
ca, s’ha presentat l’espot i càpsu-
les de campanya enfocada princi-
palment al públic d’Andorra. L’ac-
te de presentació ha estat oficiat 
per la periodista i comunicadora 
Pati Molné, i el conseller delegat 
de Nexta, i Gerard Montané.

Món empresarial

NEXTA

Un instant de la presentació de la nova marca Nexta.

s’obrirà dimecres vinent, 11 de 
juny, i es tancarà el 10 de desem-
bre d’aquest 2025 o quan s’esgo-
ti la totalitat del pressupost.

Segons ha apuntat Marsol, 
actualment a Andorra hi ha 55 
empreses identificades i mape-
jades (les que podrien optar a 
les subvencions) que duen a ter-
me aquest tipus d’activitats, re-
lacionades principalment amb 
sectors com el de la salut, la bi-
otecnologia, l’esport i l’entrete-
niment digital. .

a empreses o persones físiques 
amb projectes d’R+D+I o d’inno-
vació tecnològica que ajudin a 
potenciar encara més la diversi-
ficació econòmica del país.

En aquest sentit, la directo-
ra d’Andorra Business, Judit Hi-
dalgo, ha destacat que al país hi 
ha moltes companyies que de-
senvolupen R+D+I: “Volem em-
preses que creïn alt valor afegit, 
que són les que també donen 
més productivitat i riquesa”. La 
convocatòria per rebre un ajut 
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https://vangoandorra.com/
https://vangoandorra.com/
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Els resultats de la quarta ona-
da de l’Observatori del Comerç, 
impulsat per la Cambra de Co-
merç, Indústria i Serveis i, per 
tant, pertinents al període hi-
vernal del desembre passat fins 
a l’abril d’enguany, han corro-
borat uns pronòstics de compor-
tament dels visitants en la línia 
de les tres anteriors, però amb 
uns nous indicis rellevants com 
el lleuger descens en la despesa 
mitjana de cada persona amb re-
lació a la tardor, sent aquest en 
el cas dels excursionistes de 22,3 
euros menys i en els turistes, de 
prop de 25 menys. Una diferèn-
cia prou substancial, val a dir, 

La despesa es conté respecte a la tardor amb 22 euros menys, tot i que la xifra és superior a la de l’estiu

Turistes i excursionistes rebaixen el 
seu pressupost mitjà durant l’hivern

OBSERVATORI DEL COMERÇ - QUARTA ONADA

 EL PERIÒDIC / P.M.

Els responsables de la Cambra de Comerç, Josep Maria Mas i Sol Rossell, amb el director del grup de recerca sociològica de l’AR+I, Joan Micó.

PARIS MAMEGHANI
ESCALDES - ENGORDANY

però que també ha vingut incen-
tivada a causa d’un motiu de vi-
sita diferent de l’estrictament co-
mercial en el cas d’alguns forans.

Altrament, i assenyalat avui 
pel director del grup de recerca 
sociològica d’Andorra Recerca 
i Innovació, Joan Micó, present 
amb els responsables de la insti-
tució comercial, Josep Maria Mas 
i Sol Rossell, “hi ha hagut durant 
aquests darrers mesos un incre-
ment en la percepció del visitant 
respecte a la qualitat del produc-
te, que ha valorat i elevat de l’1 al 
10 situant-lo al 8,7, la xifra més 
gran en comparació a les onades 
anteriors”, tot i estar en aquests 
casos també per damunt del 8,3 
tant per als turistes com als ex-
cursionistes. Convé precisar que 

aquesta última enquesta perti-
nent el 2024 és la que ha reunit 
la mostra d’enquestats més im-
portant, amb 904 en total.

L’enquesta d’hivern mostra, 
com a un altre aspecte destacat i a 
tall de resum final del període de 
2024, que els excursionistes que 
han visitat el Principat ho han fet 
gairebé fins a set vegades l’any, 
amb una major concurrència de 
l’habitual i esdevenint un factor 
clau en la dinamització del co-
merç local. En aquest sentit, i se-
gons destaca un dels nombrosos 
monogràfics de l’anàlisi, aquest 
tipus de visitant (el que arriba i 
marxa en el mateix dia) es conso-
lida com el client que inverteix el 
pressupost més gran amb 112,25 
euros de mitjana, la segona més 
alta dels quatre períodes, mentre 
que el turista abaixa la quantitat 
fins als 75,23. La mitjana d’edat, 
també a remarcar, ha estat en la 
quarta enquesta de 40 anys el tu-
rista i de 45 l’excursionista.

Micó ha matisat a l’inici que de 
tots els enquestats, el 45% dels es-
panyols eren originaris de la pro-
víncia de Barcelona i els seus vol-
tants, i en el cas dels visitants fran-
cesos, el gruix més important (el 
25%) provenien de l’Alta Garo-
na, “lògicament en ser les zones 
més properes al nostre territori”. 
D’entre els productes comprats 
pels forans en aquesta última es-
tació de l’any, ha primat en el cas 
dels gals l’obtenció de tabac amb 
un contundent 73% i adquirida 
en el Pas de la Casa per part del 
75,7%, seguida de les begudes al-
cohòliques amb un 53%.

En el cas dels visitants del país 
veí del sud, hi ha molta més va-
riació amb un 45% destinat en 
perfumeria, un 40,4% al tabac, 
un 33% en alimentació i un altre 
24,6% derivat en productes de 
farmàcia i parafarmàcia. .

LES XIFRES

8,7

112,25 €

73 %

Valoració sobre 10 dels visitants 
envers la qualitat del producte ofert 
pel país entre el desembre i l’abril.

Despesa mitjana dels 
excursionistes, superior a la mitjana 
del turista, de només 75,23 euros.

Percentatge dels visitants gals que 
compren tabac, del qual un 75,7% 
ho fa al Pas de la Casa.
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L’any passat es van dur a terme 
957 detencions, xifra que re-
presenta un descens del 6,6% 
respecte a les practicades l’any 
2023 (1.025). Segons les dades de 
la policia tractades pel Depar-
tament d’Estadística, del total, 
902 persones van passar a dispo-
sició judicial, mentre que 55 no 
ho van requerir i cap persona va 
estar detinguda per extradició. 
En aquest aspecte, s’observa una 
tendència a l’alça en el percen-
tatge de detencions que passen 
a disposició judicial en els dar-
rers quatre anys, amb una mitja-
na de més del 90% del total.

Per nacionalitats, un terç de 
les detencions de l’any 2024 cor-
responen a persones amb nacio-
nalitat espanyola (32,5%), segui-
da d’un 21,6% amb nacionalitat 
andorrana. Destaca el creixe-
ment de detencions de perso-
nes amb nacionalitats de països 
del continent americà, amb un 
15,8% respecte a l’any 2023. Pel 
que fa a la situació de residèn-

Els furts i delictes contra la 
llibertat sexual incrementen
Un terç de les detencions corresponen a persones amb nacionalitat espanyola

BALANÇ 2024

ARXIU

La Policia va efectuar 957 arrestos l’any passat.

EL PERIÒDIC
ESCALDES-ENGORDANY

L’any clou amb dues dones per 
cada 10 efectius de Policia
EL PERIÒDIC
ESCALDES - ENGORDANY

Andorra comptava a tancament 
del 2024 amb un total de 319 
efectius policials, quatre més 
que en comparació amb l’any 
anterior. Així mateix, a 31 de de-
sembre hi havia 79 efectius pe-
nitenciaris (vuit més en aquest 
cas que a l’any anterior) i 138 
efectius dels bombers (dos més 
que l’any 2023).

Per tipologia, 259 efectius for-

maven part del personal policíac 
i 60 del personal administratiu i 
tècnic, mentre que a tancament 
d’any no hi havia cap alumne al 
cos. Per sexes, cal destacar que el 
79% dels efectius policials eren 
homes i el 21% restant dones, tot 
i que aquesta proporció s’inver-
teix en el personal administra-
tiu i tècnic, on les dones suposa-
ven el 71,7% en ser una ocupació 
més sol·licitada per aquest sexe.

En últim lloc, els 138 efec-
tius dels bombers es van distri-

ARXIU ANA

Un grup d’efectius dels bombers durant una actuació al país. 

alumnes i el personal adminis-
tratiu, eren dones, respecte al 
92,8% d’homes. Si no es tenen en 
compte els dos últims, el 97,5% 
del cos està format per homes. .

EL PERIÒDIC
ESCALDES-ENGORDANY

La Policia ha registrat un to-
tal de 4.110 infraccions du-
rant el 2024, xifra que repre-
senta una disminució del 
2,4% respecte a les 4.211 de-
nunciades l’any 2023. Del to-
tal d’infraccions constata-
des aquest 2024, 1.194 conti-
nuen pendents de resolució, 
mentre que les 2.916 res-
tants ja han estat tramitades 
i resoltes mitjançant el cor-
responent procediment san-
cionador. Aquestes dades su-
posen un increment del 2,7% 
en les infraccions pendents i 
una reducció del 4,3% en les 
resoltes, en comparació amb 
l’any anterior. .

Les infraccions 
pendents 
de resolució 
pugen a 1.194

ARXIU

Un vehicle de la Policia.

cia de les persones detingudes, 
el 42,1% són no residents i fron-
terers, el 36,3% són residents no 
andorrans i el 21,6% restant són 
de nacionalitat andorrana. Per 
edat, més de la meitat (59,5%) de 
les persones detingudes tenien 
entre 22 i 39 anys.

Per altra banda, durant l’any 
2024, les tipologies d’infracció 
específiques més freqüents han 
estat per conducció sota els efec-
tes de l’alcohol i/o drogues i refús 
de sotmetre’s a les corresponents 

proves, amb 368 detencions; per 
imputació d’estupefaents, amb 
300 detencions; per imputació 
d’agressió física o psíquica en 
l’àmbit domèstic, amb 60 arres-
tos, i per furts, furts amb força o 
robatoris, amb 51. Destaquen es-
pecialment els increments tant 
de detencions amb imputació de 
furts, furts amb força o robato-
ris, com per infraccions contra 
la llibertat sexual, amb un 96,2% 
més i un 20%, respectivament, 
respecte a l’any anterior. .

buir en 121 del cos de Bombers 
(CPEIS), 17 administratius i tèc-
nics i cap alumne. Únicament 
el 7,2% dels efectius del cos de 
Bombers, tenint en compte els 
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Aquest dijous, a la plana del Coll 
d’Ordino, el Govern i els comuns 
de Canillo i Ordino han signat un 
memoràndum d’entesa per cre-
ar un nou parc natural nacional, 
una passa considerada “històri-
ca” tant pel seu abast com pel con-
sens institucional que l’ha fet pos-
sible. El nou espai protegirà una 
superfície de 74 quilòmetres qua-
drats, fet que suposarà el 15,73% 
del territori nacional i permetrà 
doblar la superfície protegida del 
país, que passarà del 14,35% al 
30,08%, alineant-se amb els com-
promisos ambientals internacio-
nals. Amb aquestes dimensions, 
el parc esdevindrà l’espai natural 

Cobrirà un 30% del territori i serà l’àrea protegida més gran del país, repartida entre Canillo i Ordino

Un nou parc natural unirà el pic del 
Maià amb la Vall de Sorteny

ESPAI PROTEGIT

CATARINA KOHLER AL PACINO
ORDINO

claració de bones intencions. En 
aquest sentit, ha destacat que és 
la primera vegada que el Govern 
i dos comuns s’asseuen i signen 
conjuntament un memoràndum 
per tirar endavant un parc natu-
ral amb visió de país. 

El cònsol major de Canillo, Jor-
di Alcobé, ha expressat l’orgull de 
la parròquia per aportar el 64% 
del seu territori a aquesta nova fi-
gura de protecció: “Tenir 6.000 ca-
nillencs a les portes d’un parc na-
tural és un gran privilegi ”.

Per la seva banda, la cònsol ma-
jor d’Ordino, Maria del Mar Co-
ma, ha ha posat en valor el paper 
dels actors locals, com les explota-
cions ramaderes i els productors, 
a l’hora d’impulsar una cultura 
de gestió valenta. .

SFGA

Moment posterior a la signatura del memoràndum d’entesa.

protegit més gran del Principat.
L’àmbit territorial del futur 

parc —que encara no té nom de-
finitiu— s’estendrà des del pic 
del Maià fins a la Vall de Sorteny, 
unint un dels trams de més va-
lor ecològic i paisatgístic del país. 
Aquesta nova figura de protecció 
inclourà zones emblemàtiques 
com el Casamanya, la vall del Riu, 
la collada dels Meners, la coma de 

Ransol, Incles o el pic de la Serre-
ra. El 90% del territori correspo-
nent serà de domini canillenc, 
mentre que el 10% restant serà 
d’Ordino, que ja compta amb el 
Parc Natural de la Vall de Sorteny 
des del 1999.

El ministre de Medi Ambient, 
Agricultura i Ramaderia, Guillem 
Casal, ha reivindicat que aquesta 
iniciativa és molt més que una de-

GUILLEM CASAL JORDI ALCOBÉ

«No només protegim el 
territori, sinó que escrivim 
una nova pàgina del país que 
volem arribar a ser»

«Tenir 6.000 canillencs a les 
portes d’un parc natural és un 
privilegi. El parc ens posiciona 
com un territori verd»

MINISTRE DE MEDI AMBIENT CÒNSOL MAJOR DE CANILLO
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Passa a la pàgina següent

Com el ien japonès condiciona a les accions índies. 
Què segueix ara?

Pere
Brachfield

Pàg 2

Jaime
Mesas

Pàg 3

Els riscos de liquiditat

Inicialment, esperàvem que els inversors 
en el mercat de l’Índia es preocupessin 
principalment per la contínua rotació de 
capital des de la renda variable índia cap 
al mercat borsari xinès, amb una valoració 
més atractiva. No obstant això, per a la nos-
tra sorpresa, el tema dominant de debat en 
aquest mercat no és la Xina, sinó el ien ja-
ponès. De fet, la forta apreciació del ien de 
l’estiu passat va provocar importants dis-
locacions en diversos mercats. La renda va-
riable índia va caure un 20% en dòlars esta-
tunidencs, la borsa brasilera va sofrir una 
caiguda similar i la renda fixa brasilera va 
perdre un 13%. És cert que els inversors de 
mercats emergents havien estat molt so-
breponderats en la renda variable índia, 
considerada àmpliament com l’únic punt 

Consultori
fiscal

positiu de la classe d’actiu emergent. I tam-
bé és cert que les tensions entre el presi-
dent brasiler i el banc central van agreu-
jar les preocupacions dels inversors sobre 
el mercat sud-americà. No obstant això, 
des de qualsevol perspectiva, les reaccions 
en aquests mercats van constituir una au-
tèntica ona expansiva, amb el ien en el seu 
epicentre. El propòsit d’aquest article no 
és atribuir a la llegendària Sra. Watanabe 
el poder d’influir en el mercat. Així i tot, 
històricament, la renda variable índia i la 
renda fixa brasilera (o indonèsia) han estat 
els destins predilectes per a l’excés d’estal-
vi de les llars japoneses. Les preocupacions 
dels inversors a l’Índia estaven, i continu-
en estant, plenament justificades, sobre-
tot si es creu que el ien pugui continuar 
apreciant-se a curt termini. Aquesta pos-
sibilitat podria impulsar a la Sra. Watana-
be a continuar liquidant posicions a l’es-
tranger, en mercats com l’Índia o el Brasil, 
i a repatriar fons al ien japonès abans que 
s’enforteixi massa.

Chief Global Economist Andbank

La inflació interanual baixa fins al 2% al 
maig, en un context de desacceleració 
dels preus dels aliments

La taxa cau dues dècimes respecte a l’abril, segons l’estimació preliminar, 
impulsada per la contenció en el grup d’aliments i begudes no alcohòliques

Pàg 4

El 57,4% de les empreses associades a la 
Cambra de Comerç identifiquen algun risc 
potencial amb l’Acord d’associació

Només un 16,1% de les empreses enquestades confia en un efecte positiu, mentre 
el 50,6% considera que l’acord no tindria cap impacte sobre la seva competitivitat

Pàg 4

Àlex Fusté
@AlexfusteAlex

https://myandbank.com/


Pere Brachfield
@PereBrachfield

Soci director de Brachfield & Asociados Abogados

Els dirigents empresarials han d’enfron-
tar-se a diferents tipus de riscos que, en fun-
ció de la seva naturalesa, es poden classifi-
car en dues grans categories: d’una banda, 
els riscos de caràcter financer, i de l’altra, 
els que es deriven de conflictes en la gestió. 
Aquesta anàlisi se centrarà en la gestió dels 
riscos financers, detallant i estudiant ca-
dascun d’aquests grups.

Dins dels riscos financers associats al re-
alitzable —és a dir, els comptes de clients— 
és possible distingir dues subcategories: els 
riscos primaris i els riscos secundaris Els 
riscos primaris comprenen aquells directa-
ment vinculats a la gestió del crèdit conce-
dit a clients, i se subdivideixen, alhora, en 
dos tipus: els riscos de crèdit incobrable i els 
riscos de morositat.

Per la seva banda, els riscos secundaris 
sorgeixen a conseqüència dels riscos pri-
maris, afectant la rendibilitat de l’empre-
sa i les seves necessitats de finançament, 
ja que obliga a incrementar el passiu circu-
lant amb cost. Aquests riscos secundaris es 
divideixen en riscos de rendibilitat i riscos 
de tresoreria.

En relació amb els riscos de tresoreria —
també anomenats riscos de liquiditat—, un 
dels més rellevants actualment prové de les 
restriccions més grans imposades per les 
entitats financeres per concedir crèdit. Ai-
xò ha fet que moltes empreses demorin el 
pagament de les factures dels seus proveï-
dors, utilitzant així el crèdit comercial com 
a alternativa al finançament bancari.

Això no obstant, a més del risc de retard 
en el cobrament de les factures vençudes, 
hi ha un altre risc derivat del desfasament 
temporal entre el venciment del pagament 
i la recepció efectiva dels fons. Aquest desfa-
sament es tradueix en dies addicionals que 
se sumen al termini contractual un cop ar-
ribada la data de venciment. Aquest desfa-
sament es pot descompondre en dos perío-
des: el primer és el float comercial, que cor-
respon al temps que transcorre des de la 
data teòrica de venciment fins que el pro-
veïdor rep l’instrument de pagament, afec-
tat en bona mesura per la intenció del cli-
ent d’endarrerir l’enviament per millorar-

Els riscos de liquiditat
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Hi ha tres possibles camins que el mercat in-
di pot prendre a partir d’ara.

Escenari 1 (Probabilitat del 20%): 
El ien continua enfortint-se significativa-
ment, impactant el mercat indi. Un repunt 
continu del ien impulsa als inversors japo-
nesos a liquidar posicions a l’estranger, la 
qual cosa pressiona la renda variable índia 
i altres destins tradicionals de l’estalvi japo-
nès, com els bons brasilers, a mesura que el 
capital torna a actius nacionals amb rendi-
ments atractius, especialment en el sector 
financer i d’infraestructures, abans que les 
divises invertides es depreciïn encara més 
enfront del ien.

Escenari 2 (Probabilitat del 40%): El ien 
s’enforteix, però els fluxos globals cap als 

mercats emergents brinden suport, especi-
alment al mercat indi. Si bé un ien més fort 
representa un obstacle per a la renda vari-
able índia, el concepte de l’excepcionalis-
me estatunidenc —tan celebrat durant dè-
cades— comença a esquerdar-se, no sense 
l’ajuda de les inspirades decisions del presi-
dent Trump, i això està provocant una reas-
signació estructural de les carteres globals, 
allunyant-les dels mercats estatunidencs 
i acostant-les a la resta del món. A mesura 
que els grans assignadors d’actius tornen 
als mercats emergents, l’Índia podria tro-
bar fàcilment suport i estabilitzar-se.

Escenari 3 (Probabilitat 40%): El ien no 
aconsegueix un repunt, la qual cosa permet 
la recuperació gradual del mercat indi. El 
ien ja s’ha apreciat significativament, pas-
sant de 162 al juliol de 2024 al seu nivell ac-

tual de 142 (amb el dòlar estatunidenc co-
titzant directament, cosa que significa que 
el tipus de canvi reflecteix la caiguda del 
preu d’1 dòlar estatunidenc). Cal destacar 
que, entre gener de 2025 i l’actualitat, el 
ien ha pujat de 158,3 a 142. No obstant això, 
al llarg de maig, el ien sembla haver-se esta-
bilitzat, la qual cosa podria indicar que es-
tà tocant sostre (veure el gràfic tot seguit).

De confirmar-se, això reduiria la proba-
bilitat d’una major apreciació del ien, la 
qual cosa limitaria la repatriació de capital 
dels inversors japonesos i mitigaria la pres-
sió sobre mercats emergents com l’Índia.

I malgrat l’augment dels rendiments 
dels bons del govern japonès, i la pressió 
de l’administració Trump per a l’aprecia-
ció del ien, el diferencial de tipus d’interès 
continua sent favorable al dòlar (desfavora-
ble al ien), la qual cosa podria impedir que 

el ien s’apreciï encara més, o almenys no 
de forma tan significativa com per a afec-
tar negativament el mercat indi. En aquest 
context, l’Índia pot evitar les sortides de ca-
pitals impulsades pel ien, i mantenir el seu 
atractiu relatiu dins de l’univers dels mer-
cats emergents.

Actualització macroeconòmica de l’Ín-
dia: El camí cap a la recuperació

L’economia índia mostra senyals de re-
cuperació, amb un creixement del PIB que 
ha tornat a superar el 7%, impulsat per la 
flexibilització de la política monetària i un 
consum saludable de les llars. Les reducci-
ons d’impostos també contribuiran margi-
nalment. L’economia índia va créixer un 
7,4% entre gener i març, enfront del 6,2% 
del trimestre anterior i superant amb es-
creix les expectatives dels analistes.

Ve de la pàgina anterior

disposar de l’import.
Així, des del lliurament dels béns fins a la 

disponibilitat dels diners transcorren 118 
dies, 28 dies més del previst contractual-
ment. El risc s’origina amb l’enviament de 
la mercaderia i només s’extingeix en fer-se 
efectiu l’abonament, sempre suposant que 
el xec tingui fons. No obstant això, ateses 
les pràctiques de pagament actuals, aques-
ta conducta del client no es pot considerar 
morosa. Si s’analitza el retard total, s’obser-
va que set dies corresponen al float comer-
cial i tres al float financer, cosa que provo-

Passa a la pàgina següent

ne la posició de tresoreria. El segon és el 
float financer, que abasta l’interval entre 
la data en què el proveïdor ingressa el pa-
gament al banc i la data en què pot dispo-
sar efectivament dels fons, segons el mitjà 
de pagament emprat (xec, pagaré o càrrec 
domiciliat).

És fonamental que els directius empre-
sarials contemplin, com a risc de liquidi-
tat, tot el temps que hi ha des de la data de 
venciment fins al moment en què s’obté la 
disponibilitat real dels fons. Aquest retard 
es presenta de forma habitual a les operaci-
ons comercials i pot oscil·lar des de tot just 
un parell de dies fins a diverses setmanes.

Per il·lustrar-ho amb un exemple pràctic: 
un proveïdor acorda amb un client un ter-
mini de pagament de tres mesos des del lliu-
rament de la mercaderia. Tot i això, el client 
té com a norma efectuar pagaments el dia 
cinc de cada mes. Si el lliurament es produ-
eix el 18 de febrer i la factura s’emet amb da-
ta 8 de febrer, el venciment teòric seria el 18 
de maig. Tot i això, a causa del sistema de pa-
gaments del client, l’abonament no es rea-
litza fins al 5 de juny. Aquell mateix dia, el 
client envia un xec per correu, que arriba al 
proveïdor el 10 de juny, s’ingressa al banc el 
12 de juny i queda compensat en compte el 
15 de juny, moment en què el proveïdor pot 
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Consultori fiscal
Jaime Mesas

Auditor i assessor comptable

Aquesta setmana volem compartir amb 
els lectors la Consulta Vinculant número 
CV0339-2025 del Departament de Tributs 
i de Fronteres (en endavant, DTF), en rela-
ció amb la localització dels serveis de for-
mació.

L’entitat andorrana A (d’ara endavant, 
“el Consultant”), té la intenció de realitzar 
formacions per una entitat espanyola que 
imparteix formacions reglades, així com 
per a terceres entitats que no imparteixen 
formació reglada, i per a persones físiques 
establertes a Espanya.

La formació que es pretén impartir es 
prestaria en la majoria dels casos de for-
ma telemàtica des del territori del Princi-
pat, si bé, els destinataris de la mateixa se-
rien tant empresaris o professionals a efec-
tes de l’Impost General Indirecte (d’ara en 
endavant, IGI), com persones físiques, tots 
ells no establerts en el Principat.

Considerant que, a la data del present es-
crit, el Consultant, entre altres activitats, 
està autoritzat a realitzar formacions en 
els àmbits de l’economia, de la fiscalitat, 
de la comptabilitat i de la gestió d’empre-
ses, tal com es troba reflectida a les activi-
tats detallades del seu certificat del Regis-
tre de Comerç i Indústria.

En aquest sentit, a continuació es fa un 
desglossament de cadascuna de les possibi-
litats: (i) la prestació de formació presenci-
al sobre territori espanyol per una entitat 
andorrana a persones jurídiques que radi-
quen a Espanya, (ii) la prestació de forma-
ció presencial sobre territori espanyol per 
una entitat andorrana a persones físiques 
que radiquen a Espanya, (iii) la prestació de 
formació online per una entitat andorra-
na a persones físiques que radiquen a Espa-
nya, (iv) la prestació de formació online per 
una entitat andorrana a persones jurídi-
ques que radiquen a Espanya i (iv) la presta-
ció de formació online a persones físiques 
que radiquen a Espanya per un professor 
establert als Estats Units i subcontractat 
per la societat A, on el formador imparteix 

la formació des dels Estats Units.
En referència a les qüestions tributàri-

es relacionades amb les normes de localit-
zació aplicables als serveis de formació, el 
DTF estableix que cal fer referència a les re-
gles generals i especials previstes als arti-
cles 43, 44.3 i 44.7 de la Llei 11/2012, del 
21 de juny, de l’Impost General Indirecte 
(d’ara en endavant, LIGI):

“Article 43. Lloc de realització de les 
prestacions de serveis. Regles generals

1. Les prestacions de serveis s’entenen 
realitzades al territori andorrà en els casos 
que, exposats a continuació i sense perjudi-
ci del que disposa l’apartat 2 d’aquest arti-
cle i l’article 44 d’aquesta Llei:

a) Quan el destinatari és un empresari o 
professional que actua com a tal i té la seu 
de la seva activitat econòmica o un establi-
ment permanent o, en el seu defecte, té el 
seu domicili o residència habitual a Andor-
ra, sempre que es tracti de serveis que te-
nen per destinataris l’esmentada seu, l’es-
tabliment permanent, el domicili o la resi-
dència habitual.

b) Quan el destinatari no és un empresa-
ri o professional actuant com a tal, els ser-
veis prestats per un empresari o professio-
nal que té la seu de la seva activitat econò-
mica o l’establiment permanent des del 
qual els presta o, en el seu defecte, el lloc 
del seu domicili o residència habitual, es 
troba a Andorra.”

Article 44. Lloc de realització de les pres-
tacions de serveis. Regles especials 

S’entenen prestats al territori andorrà 
els serveis següents:

[...]
3. L’accés a manifestacions culturals, ar-

tístiques, esportives, científiques, educati-
ves, recreatives o similars, com fires o ex-
posicions, i els serveis accessoris al mateix, 
sempre que el destinatari sigui un empre-
sari o professional actuant com a tal i dites 
manifestacions tinguin lloc efectivament 
en el territori andorrà.

[...]
7. Els que s’enuncien a continuació, 

quan es presten materialment en territori 
andorrà i el seu destinatari no és un empre-
sari o professional actuant com a tal:

[...]
c) Els serveis relacionats amb manifes-

tacions culturals, artístiques, esportives, 

científiques, educatives, recreatives, jocs 
d’atzar o similars, com fires o exposicions, 
incloent els serveis d’organització i altres 
serveis accessoris.

[...]”
Tenint en compte aquests preceptes, so-

bre la primera i la segona qüestió, si la for-
mació es fa efectivament fora del territori 
andorrà, amb independència de la conside-
ració del destinatari (empresari o professi-
onal actuant com a tal o no), en aplicació 
dels apartats 3 i 7 de l’article 44, aquestes 
formacions no s’entendrien localitzades a 
Andorra i, per tant, no estarien subjectes a 
l’impost.

Pel que fa a les qüestions 3 i 4, relaciona-
des amb les formacions efectuades per la 
consultant de forma telemàtica des d’An-
dorra, com que aquesta formació es fa efec-
tivament des d’Andorra, amb independèn-
cia del mitjà que s’utilitza per portar-la a 

terme, la consideració del destinatari (em-
presari o professional actuant com a tal o 
no) i del lloc on estigui establert, en aplica-
ció dels apartats 3 i 7 de l’article 44, aques-
tes formacions s’entendrien localitzades a 
Andorra i subjectes a l’impost. Aquest cri-
teri ja ha estat manifestat pel Departament 
de Tributs i de Fronteres mitjançant la res-
posta vinculant número CV0219-2021, 
emesa en data 10 de setembre del 2021, i 
amb el número CV0205-2021, emesa en da-
ta 10 de juny del 2021.

Quant a la cinquena qüestió, en què els 
destinataris són persones que no actuen 
com a empresaris o professionals, si el ser-
vei es contracta amb la consultant i és la 
mateixa que presta el servei, aquest servei 
s’entendrà localitzat en territori andorrà 
i subjecte a l’impost, segons l’article 44.7, 
amb independència que la consultant sub-
contracti els serveis d’una altra persona.

Ve de la pàgina anterior

ca que el proveïdor percebi el cobrament 
gairebé un mes després del termini inicial-
ment acordat, sense que això impliqui un 
incompliment deliberat per part del client.

És important considerar que els comp-
tes a cobrar de clients representen una sig-
nificativa inversió de recursos monetaris 
a curt termini, els quals, en la seva major 
part, procedeixen de finançament bancari. 
Aquesta situació repercuteix directament 
en la posició financera de l’empresa prove-
ïdora, ja que incrementa les seves obligaci-
ons i condiciona la seva estructura de ba-
lanç. Així, la capacitat d’una empresa per a 
concedir crèdits comercials està determina-
da per la seva estructura financera i per les 
possibilitats reals d’obtenir recursos a curt 
termini que permetin finançar —o refinan-
çar— aquests comptes per cobrar.

Un increment en el realitzable, derivat 
d’un augment en els drets de cobrament so-
bre clients, obliga l’empresa a disposar de 

majors fons per a sostenir aquest actiu cor-
rent. Això comporta, d’una banda, un cost 
financer addicional, i per un altre, limita 
la capacitat de destinar aquests recursos a 
inversions o activitats potencialment més 
rendibles per a la companyia.

Per a afrontar aquesta situació, les em-
preses disposen de diverses alternatives. La 
primera consisteix a traslladar aquest efec-
te als seus propis proveïdors, renegociant 
les condicions de pagament i tractant d’ob-
tenir terminis més amplis. No obstant ai-
xò, aquesta opció no sempre és viable, ja 
que molts proveïdors no estan disposats a 
concedir ajornaments o, si és el cas, ho fan 
incrementant preus o suprimint descomp-
tes i bonificacions per ràpid pagament que 
abans aplicaven.

La segona alternativa seria finançar els 
comptes de clients amb els recursos proce-
dents de la tresoreria pròpia. No obstant ai-
xò, en la pràctica, la majoria de les empre-
ses no genera excedents de liquiditat sufici-
ents per a cobrir de forma regular els seus 

crèdits comercials.
Una tercera possibilitat consisteix a ob-

tenir liquiditat a partir dels propis crèdits 
comercials, mitjançant el que es denomina 
mobilització dels saldos de clients. Aques-
ta operació implica convertir en liquidi-
tat les quantitats pendents de cobrament, 
utilitzant mecanismes com el descompte 
d’efectes, la cessió de crèdits o el factoring. 
No obstant això, aquesta via presenta com 
a inconvenients l’elevat cost financer asso-
ciat i la dependència de la voluntat de les 
entitats financeres per a concedir aquestes 
operacions.

La quarta opció passaria per incremen-
tar els recursos propis o bé captar finança-
ment aliè a llarg termini. No obstant això, 
per a moltes empreses aquesta via resulta 
difícilment accessible, atès que implica mi-
llorar la seva estructura de capital de mane-
ra estructural, alguna cosa que no sempre 
és factible.

Finalment, la cinquena alternativa —i la 
més utilitzada en la pràctica empresarial— 

és acudir a les entitats financeres per a con-
tractar finançament bancari a curt termi-
ni, com a pòlisses de crèdit, amb les quals 
cobrir les necessitats derivades dels crèdits 
concedits a clients. No obstant això, aques-
ta solució genera nous riscos: d’una banda, 
l’increment de l’endeutament a curt termi-
ni amb el seu corresponent cost financer, i 
per un altre, l’obligació d’assumir el paga-
ment d’interessos addicionals.

En qualsevol cas, per a la major part de 
les empreses, el cobrament de les seves ven-
des constitueix la font principal d’ingres-
sos de tresoreria. No obstant això, ha d’assu-
mir-se que no és possible determinar amb 
total certesa la data en què es rebran els pa-
gaments dels crèdits comercials. Això expo-
sa a l’empresa proveïdora a tensions de tre-
soreria quan els clients no compleixen amb 
les dates de pagament previstes i, en casos 
més greus, al risc de ruptura de tresoreria si 
una part significativa dels clients no acon-
segueix atendre els seus deutes en els venci-
ments pactats.
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La inflació interanual baixa fins al 2% al maig, en un 
context de desacceleració dels preus dels aliments

El 57,4% de les empreses 
associades a la Cambra 
de Comerç identifiquen 
algun risc potencial amb 
l’Acord d’associació

La variació interanual estimada de l’índex 
de preus al consum (IPC) al mes de maig se 
situa en el 2%, segons el càlcul de l’indica-
dor avançat publicat aquest dilluns. Aques-
ta dada representa una disminució de dues 
dècimes respecte a la taxa registrada el mes 
d’abril, que va ser del 2,2%.

Segons informa el Departament d’Esta-
dística, aquest descens s’explicaria princi-
palment per la disminució dels preus del 
grup aliments i begudes no alcohòliques. 
En canvi, el grup habitatge, aigua, gas, elec-
tricitat i altres combustibles hauria contri-
buït a compensar parcialment aquesta bai-
xada, moderant així la caiguda general dels 
preus.

En l’àmbit internacional, l’indicador 

avançat de l’IPC del mes de maig a Espanya 
se situa en l’1,9%, tres dècimes per sota de 
la dada d’abril. Pel que fa a França, l’índex 
avançat es xifra en el 0,7%, amb una reduc-
ció d’una dècima respecte al mes anterior.

El càlcul de l’indicador avançat d’Andor-
ra es realitza amb l’objectiu d’oferir infor-
mació preliminar comparable, en qualitat 
i calendari, amb la dels instituts d’estadís-
tica de la Unió Europea. Aquest càlcul es ba-
sa en la mateixa metodologia que el de l’IPC 
definitiu, però utilitza dades provisionals: 
incorpora aproximadament el 99% dels 
preus corresponents al mes de maig, i per a 
les sèries encara no enquestades s’usen els 
preus del mes anterior.

El 42,6% de les empreses associades a la Cam-
bra de Comerç, Indústria i Serveis d’Andorra 
consideren que l’Acord d’associació amb la 
Unió Europea (UE) no els proporcionarà cap 
benefici directe per la seva activitat econòmi-
ca. Així es desprèn del monogràfic que ha pre-
sentat l’entitat aquest dimarts, pel qual es van 
dur a terme enquestes a un total de 862 em-
preses. El document també constata que el 
57,4% de les companyies identifiquen algun 
risc potencial amb l’Acord d’associació, men-
tre que el 32,4% afirmen que no tenen prou 
coneixements per valorar els inconvenients 
que els suposarà. Per aquest motiu, des de 
la Cambra demanen que es facin més reuni-
ons sectorials amb els empresaris per tal que 
aquests puguin tenir més coneixements de 
com pot afectar l’acord en un sector concret.

La Cambra va efectuar, entre el juliol i el de-
sembre del 2024, un seguit de preguntes rela-
cionades amb l’Acord d’associació a les em-
preses per conèixer la visió que tenen aques-
tes sobre el fet que el Principat es vinculi al 
mercat europeu. Els resultats han permès pu-
blicar un monogràfic, del qual de moment 
sobresurt l’opinió de continuar amb la situ-
ació econòmica actual. Una de les preguntes 
que es demanava era quins són els avantatges 
potencials d’associar-se amb la UE. La respos-
ta és que només el 25,8% de les 862 empreses 
en veuen beneficis. En canvi, el 42,6% no cre-
uen que el pacte pugui proporcionar cap be-
nefici directe per a la seva activitat, mentre 
que el 31,6% ha respost que «encara no tenen 
prou coneixements per opinar amb criteri so-

bre aquesta qüestió», ha precisat el president 
de la Cambra de Comerç, Indústria i Serveis 
d’Andorra, Josep Maria Mas.

El sector financer i el d’assegurances és el 
que veu amb més bons ulls accedir al mercat 
europeu. En aquest sentit, consideren que 
pot ser una oportunitat per expandir la seva 
activitat i millorar les seves perspectives de 
creixement, disposar d’una millor seguretat 
jurídica o tenir més accés a mà d’obra quali-
ficada dins l’espai europeu.

Una altra de les qüestions que plantejaven 
en el qüestionari era la percepció dels riscos o 
desavantatges potencials. En aquest cas, «un 
10,2% de les empreses considera que l’acord 
no suposaria cap afectació negativa per a la se-
va activitat, un posicionament que contrasta 
amb una majoria d’empreses, el 57,4%, que sí 
que identifiquen algun risc potencial», ha es-
mentat el president de l’entitat. D’altra ban-
da, el 32,4% dels enquestats manifesta que 
no té el coneixement necessari o no disposa 
de prou informació per valorar els inconve-
nients o desafiaments que podria comportar 
l’acord. Entre els motius pel qual no es vol en-
trar, destaquen l’increment de la regulació i 
de la burocràcia, els costos associats a l’adap-
tació a les normatives europees, l’augment 
de la competència exterior com una amenaça 
potencial i per la preocupació de la pèrdua de 
control sobre certes decisions econòmiques. 
El sector de la construcció i el de les immobili-
àries és el més reticent a l’acord perquè veuen 
més desavinences, en canvi, les companyies 
vinculades al sector financer són les que no 

preveuen efectes negatius en l’acord.
Per contra, el 50,6% de les empreses en-

questades considera que l’acord no tindria 
cap impacte sobre la seva competitivitat a es-
cala europea, el 33,4% anticipa un possible 
empitjorament i només un 16,1% confia en 
un efecte positiu.

Davant del desconeixement dels empre-
saris, la Cambra ha decidit apostar per fer 
trobades i reunions més sectorials perquè 
els negocis puguin dibuixar una idea clara 
de tots els avantatges i inconvenients que els 
pot brindar. «La nostra voluntat és expandir 
les reunions sectorials a un nombre més am-
pli d’empreses i obrir una nova línia infor-
mativa amb trobades liderades per experts 
independents», ha declarat el president. La 
intenció és intentar «aprofundir» i explicar 
quins són els impactes per a cada sector, ja 

que fins ara la «comunicació ha anat en un 
àmbit més global i el que s’està demanant és 
un contingut més directe per a cada sector», 
ha concretat la directora de la Cambra de Co-
merç, Indústria i Serveis d’Andorra, Sol Ros-
sell. Des de la institució han explicat que no 
els han sorprès els resultats perquè la «línia 
és el que s’ha anat publicant últimament», 
ha relatat la directora.

Des de la Cambra no s’han volgut posicio-
nar si estan a favor o en contra de l’Acord d’as-
sociació. «Nosaltres recolzem el que l’empre-
sariat ens ha aportat i ens ha contestat», ha 
descrit Mas. De fet, han defugit mullar-se «per-
què la Cambra defensa el global de les empre-
ses», ha mencionat Mas. «En el moment que 
estem que encara no hi ha un referèndum so-
bre la taula i hem de continuar amb aquest 
rol facilitador», ha puntualitzat Rossell.
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La Festa Major de Sant Julià de 
Lòria se celebrarà del 25 al 29 
de juliol amb una programa-
ció musical variada i pensada 
per a tots els públics. Els con-
certs tindran lloc a la plaça de 
la Germandat, escenari central 
de l’activitat festiva.

Les actuacions s’iniciaran la 
matinada del dissabte 26 amb 
‘Els40 On Tour’, un espectacle 
que combinarà Els40 i Els40 
Urban. El concert, que comen-
çarà a les 01.00 hores, compta-
rà amb la participació de Víc-
tor de la Torre i Adrià Ortega, 
i estarà enfocat al públic jove, 
amb grans èxits radiofònics i 
una posada en escena dinàmi-
ca i actual.

El diumenge 27, a les 22.00 
hores, serà el torn d’Els Pets, 
que actuaran en el marc de la 
gira del seu 40è aniversari. El 
grup de Constantí oferirà un re-
corregut pels seus èxits més em-
blemàtics, amb cançons dels àl-
bums ‘Bon dia’ i ‘Agost’. El con-
cert vol ser un homenatge als 
orígens de la banda, formada 
l’any 1985, i una proposta pen-

La FM de Sant Julià portarà 
Els Pets, Buhos i Ginestà
Els concerts, del 26 al 28 de juliol, oferiran propostes per a tots els públics

PROPOSTES MUSICALS PER A L’ESTIU CULTURA

COMÚ DE SANT JULIÀ DE LÒRIA

El diumenge 27, a les 22.00 hores, serà el torn d’Els Pets.

EL PERIÒDIC
ESCALDES-ENGORDANY

El ‘De Copes’ implementa tallers 
organitzats pels comerços

AGÈNCIES
ESCALDES - ENGORDANY

Nova edició de l’activitat de di-
namització ‘De Copes’ amb una 
novetat clara i que aposta per 
quedar-se, la implementació 
de tallers organitzats per una 
vintena de comerços. «Estem 

contents que, amb aquest toc 
italià que hem fet, es comenci 
a veure vida des de l’inici a la 
plaça», ha mencionat el cònsol 
major d’Andorra la Vella, Ser-
gi González, mencionant que 
sempre és positiu apostar per 
accions amb un fil conductor. 
En aquest sentit, enguany s’ha 

DINAMITZACIÓ DE LA PARRÒQUIA
ANA / E.M.

Sergi González visitant les parades.

volgut aposar per la Bella Ità-
lia com a tema principal amb 
un mercat de segona mà com a 
principal novetat i les activitats 
que dinamitzaran el Centre His-
tòric de la parròquia. En total, 
una quarantena d’establiments 
de la capital han participat en la 
cita de reactivació del barri, en 
especial dels espais de les places 
Bartomeu Rebés, del Poble, Gui-
llemó, Príncep Benlloch, la pla-
ceta Sant Esteve, la placeta Mon-
jó i el Cap del Carrer. .

EL PERIÒDIC
ESCALDES-ENGORDANY

La vuitena edició de la Mos-
tra de Teatre de l’Escola En-
treacte va iniciar-se els dies 
25 i 27 de maig amb la presen-
tació de quatre obres carre-
gades de creativitat i emoció. 
Ara, la cita teatral continua 
amb força amb quatre noves 
propostes escèniques, que es 
podran veure els dies 10, 11 i 
12 de juny al Teatre Comunal 
d’Andorra la Vella. Totes les 
obres han estat escrites i diri-
gides per Mercè Canals, direc-
tora del centre, i són el resul-
tat d’un intens treball forma-
tiu i creatiu desenvolupat al 
llarg del curs escolar. A més, 
la mostra compta amb la par-
ticipació d’alumnes de totes 
les edats, des dels més petits 
fins als més grans. .

Noves 
estrenes en la 
vuitena Mostra 
de Teatre

 ALL PYRENEES

Alumnes de l’Escola Entreacte.

sada especialment per als pú-
blics que van viure de prop la se-
va trajectòria des dels anys 80.

El dilluns 28, la jornada musi-
cal començarà a les 20.00 hores 
amb Ginestà, que interpretarà 
temes del seu últim EP ‘Només 

viure’ i del disc 
‘Vida meva’, 
dins la seva no-
va gira. Aquest 
concert s’ins-
criu en la línia 
iniciada pel co-
mú els darrers 
a n y s  — a m b 
‘ B l a u m u t ’ 
(2023)  i  ‘Els 
Amics de les 
Arts’ (2024)— 
per fomentar 
espais musi -
cals compar-
tits en família.

A les 22.00 
hores, el prota-
gonisme pas-
sarà a Buhos, 
que arribarà 
amb la seva gi-
ra Actitour per 
presentar el 
disc ‘Sempre 
dempeus’ i el 

seu senzill més recent, ‘No és 
Miami’, una col·laboració amb 
Els Catarres i Henry Méndez. El 
grup, un dels més seguits del 
panorama català actual, oferi-
rà un concert enfocat especial-
ment al públic jove. .
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PROJECTE DE CASES
ORDINO

Dormitoris: 3
Banys: X
Places de pàrquing: X
Plantes: X
Metres construïts: XXmMetres construïts: XXm2

Carretera del coll d’Ordino, 
Ordino
Preu: 1.800.000€

CASA A XIXERELLA
LA MASSANA

Dormitoris: 4
Banys: 3

Places de pàrquing: 3
Plantes: 3

Metres construïts: 460mMetres construïts: 460m2

Carretera general, Xixerella
Preu: 2.200.000€

(+376) 747 747

laportella@andorra.ad

(+376) 353 424 / 379 769

Casa Nova Olivet 10, Ordino

www.laportella.ad

https://laportella.ad/
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Enviar cv a hola@becrestaurant.com

FEINA

MÓN VETERINARI
HOSPITAL VETERINARI

Busquem
Auxiliar Tècnica Veterinària a
l’Hospital Món Veterinari

Requisits: 

· Permís de treball
· Incorporació immediata
· Interessats enviar CV a
 hospital.monveterinari@anicura.ad

https://www.becrestaurant.com/
https://www.instagram.com/serenity.relaxing/
https://www.anicura.es/clinicas/monveterinari-hospital-veterinari/
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Encamp es prepara per rebre 
aquest cap de setmana la nove-
na edició de la Spartan Race, 
una prova que enguany reuni-
rà 4.124 participants i que es 
consolida com un dels esdeve-
niments esportius de referèn-
cia al calendari d’estiu. Malgrat 
que les xifres són inferiors a les 
de l’any passat —quan es van su-
perar els 5.500 inscrits—, tant 
el Comú d’Encamp com Andor-
ra Turisme i l’organització es 
mostren satisfets amb la trajec-
tòria de la cursa i el seu impac-
te a la parròquia.

Un dels objectius d’aques-
ta edició és augmentar la par-
ticipació local. “Tenim un 3% 
d’inscrits d’Andorra. Pot sem-
blar poc, però representa un 
increment del 50% respecte al 
2023, que en va tenir el 2%”, 
ha destacat el director de Spar-
tan Espanya i Andorra, Ángel 
Sanz. Això es tradueix en uns 
140 participants locals, amb la 
vista posada a assolir els 300 de 
cara a la desena edició. Pel que 
fa a les nacionalitats dels parti-
cipants, el 53% prové de l’Estat 
espanyol —un percentatge lleu-
gerament inferior al d’edicions 
anteriors— i el 44% restant cor-
respon a d’altres països.

El cònsol menor d’Encamp, 
Xavier Fernández, ha assegu-
rat que la cursa compta amb el 
suport del teixit local: “Comer-
ciants i veïns estan contents i 

L’esdeveniment preveu augmentar la presència local i continuar creixent en impacte econòmic
ANA / E.M.

Presentació de la novena edició de la Spartan Race, aquest dijous a Encamp.

AGÈNCIES
ESCALDES - ENGORDANY

molt bé, i el públic andorrà ens 
fa sentir com a casa”, ha dit.

Pel que fa a la participació fe-
menina, aquesta continua aug-
mentant, especialment en les 
proves més exigents. Segons 
Sanz, les dones representen un 
21% del total d’inscrits, amb 
presència destacada del 8% a 
l’Ultra i del 30% a la Sprint. “Ca-
da edició és una experiència 
única: el traçat, la climatologia 
i l’ambient fan que cap any si-
gui igual”, ha destacat. .

Ángel Sanz

«Cada edició és millor i 
completament diferent. 
Ens hi trobem molt bé, i 
el públic andorrà ens fa 
sentir com a casa»

DIRECTOR SPARTAN ESPANYA

Més de 4.100 persones es donaran 
cita per a la novena Spartan Race

ESDEVENIMENT DE REFERÈNCIA

Esports

volen rebre els espartans”. Per 
sisè any consecutiu, l’esdeveni-
ment tindrà lloc al centre de la 
vila, una aposta que, segons el 
conseller d’Esports, Nino Ma-
rot, reforça l’estratègia de po-
sicionar Encamp com a parrò-
quia esportiva. Una decisió que 
inicialment generava dubtes 
dins l’organització, però que 
ha acabat essent “una de les mi-
llors decisions”, segons Sanz. 
“Cada edició és millor i comple-
tament diferent. Ens hi trobem 
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Reserva a: 
www.amicsdelsorgues.com

Organitza Amb el patrocini de Amb la col·laboració de Amb el suport de

https://www.amicsdelsorgues.com/
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https://www.becrestaurant.com/home/
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El MoraBanc Andorra i Unicef 
tornen a organitzar la zumba 
solidària, aquest cop amb la col·
laboració de l’Illa Carlemany. 
Així, el dijous de la setmana vi·
nent a les 19.00 hores, el centre 
comercial serà l’escenari de l’es·
deveniment, que té com a objec·
tiu recaptar fons per als projec·
tes que tenen marcats des de 
l’ONG.La classe serà liderada 
per Mònica Grau i el grup d’ani·
mació del club tricolor, el Màgic 
Team. A més, la mascota de l’en·
titat, el Brut, serà el convidat es·
pecial. La donació per assistir a 
aquesta classe serà de cinc eu·
ros i es podrà comprar a la pàgi·
na web del club.

LA BASE, A LA PIRINEUS BASKET CUP / Part 
de la base del MoraBanc Andorra, 
en categoria mini, infantil, cadet Tot i haver caigut en dobles, 

Vicky Jiménez continua vi·
va dins el quadre individual 
del Makarska Open. De fet, 
aquesta tarda ha derrotat a 
Hanne Vandewinkel per 2 a 
1 (6·2, 6·7 i 6·3) per accedir als 
quarts de final de la cita cro·
ata, de categoria WTA 125k.

El primer set se li ha po·
sat molt de cara a la tricolor 
quan ràpidament, i trencant 
un servei a la belga, ha col·
locat el 3·0. Posteriorment 
ha mantingut la superiori·
tat, però totes dues han anat 
sumant successivament 
punts fins al 5·2, quan l’ac·
tual número 146 del món ha 
tornat a trencar un servei de 

i júnior, participarà el cap de set·
mana del 13 al 15 de juny a la Piri·
neus Basket Cup, que enguany ar·
riba a la cinquena edició. Es trac·
ta d’un torneig d’estiu que acull 
90 equips i més de 1.000 jugadors 
i jugadores. De fet, el pirenaic no 
és l’únic de l’ACB, ja que també 
hi prendran part les categories 

El MoraBanc 
Andorra i Unicef 
organitzen una 
sessió de zumba
El preu per assistir-hi és de cinc euros

BÀSQUET - VESSANT SOLIDARI TENNIS

EL PERIÒDIC
ESCALDES - ENGORDANY

Vicky Jiménez 
accedeix als quarts del 
Makarska Open (2-1)
La tricolor jugarà demà 
el pròxim duel contra la 
croata Petra Marcinko

RAQUETC

Vicky Jiménez durant un torneig a Loulé (Portugal).

Vandewinkel per tancar el 6·2.
La segona mànega ha estat 

més igualada, passant primer 
pel 2·2, després 4·4, el 5·5, i aca·
bant al tie·break. En aquest, 
l’inici de Jiménez no ha estat el 
millor: dues pèrdues i un 0·4 en 
contra. S’ha arribat a refer per 
fer el 3·5, però perdent un altre 
servei s’ha vist obligada a jugar·
s’ho tot a la darrera bala.

El tercer set, inicialment, ha 
mantingut la dinàmica, però 
l’actual 183 millor raqueta del 
món s’ha anat desinflant amb el 
pas dels jocs. D’un empat a dos, 
l’andorrana ha posat la prime·
ra per anar·se’n al 5·3, i amb tot 
a favor ha acabat trencant el dar·
rer servei de Vandewinkel per en·
dur·se el triomf i passar de ronda.

El pròxim duel el jugarà de·
mà contra la croata Petra Mar·
cinko (número 209 del rànquing 
WTA), qui avui s’ha desfet de la 
mexicana Renata Zarazúa (nú·
mero 74) per 2 a 0 (6·4 i 6·3). .

MORABANC ANDORRA

El cartell promocional de la zumba solidària. 

POL FORCADA QUEVEDO
ESCALDES - ENGORDANY

L’objectiu de la 
iniciativa és recaptar 
fons per als projectes 
que tenen marcats 
des de l’ONG

inferiors del Barça, el Joventut de 
Badalona i el València, a banda 
d’altres conjunts internacionals 
com l’Haukar (Islandia), el TMB 
Academy (Francia) i el The Travel 
Team (una selecció de joves ta·
lents d’arreu d’Europa). .
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Per tal de recaptar fons per al 
projecte Genuine, l’FC Andor-
ra, en col·laboració amb Gol Soli-
dari, ha posat a subhasta durant 
10 dies una samarreta de l’equip 
signada per Gerard Piqué. Els di-
ners que es recaptin, juntament 
amb els del braçalet solidari que 
lluirà el capità de l’equip durant 
tot el play-off d’ascens, seran per 
ajudar a finançar aquest projec-
te. Cal recordar que el conjunt 
Genuine va néixer fa tres tem-
porades amb l’ascens del club 
tricolor al futbol professional i 
l’entrada a LaLiga Genuine, una 
iniciativa integradora de respon-
sabilitat social i pionera en el 
món que consisteix en una com-
petició de futbol per a esportistes 
amb discapacitat intel·lectual. 

Des d’aleshores, l’FC Andorra 
forma part d’aquesta competi-
ció amb un equip que entrena 
cada setmana i que participa, a 
part de LaLiga Genuine, en dife-
rents tornejos al llarg de l’any. .

L’FC Andorra 
posa a subhasta 
una samarreta 
signada per Piqué
La finalitat és recaptar fons per ajudar a 
finançar el projecte de l’equip Genuine

FUTBOL

EL PERIÒDIC
ESCALDES - ENGORDANY

@FCANDORRA

La samarreta signada per Gerard Piqué.

EL PERIÒDIC
ESCALDES - ENGORDANY

La quarta edició de la Xavi An-
dorra Karate Cup torna amb 
més força que mai, ja que un 
total de 162 competidors par-
ticiparan aquest cap de set-
mana en la prova que es dis-
putarà al Prat Gran d’Escal-
des-Engordany. La cita suposa 
la consolidació d’una prova 
que comptarà amb represen-
tants de 16 entitats provi-
nents d’Espanya, França i, òb-
viament, el país. Tot plegat, es 
tracta d’una evolució d’aques-

Més de 160 
competidors 
en l’Andorra 
Karate Cup

KARATE

La sub21 comença amb 
derrota per la mínima

Julia del Hierro, 
subcampiona de B2

FUTBOL 3 La selecció sub21 
ha obert la fase de classifica-
ció per a l’Eurocopa de la ca-
tegoria amb una desfeta per 
la mínima contra el Kazakhs-
tan. L’única diana del matx 
l’ha signat Olzhas Baybek 
just passar els 10 minuts de 
joc. El pròxim duel per als 
d’Eloy Casals serà dimarts vi-
nent davant Moldàvia.

HÍPICA 3 La geneta de la FAH, 
Julia del Hierro, es va procla-
mar el passat cap de setmana 
subcampiona en categoria B2 
del Campionat de Catalunya, 
celebrat al Centre d’Equita-
ció Torredembarra. Amb una 
actuació destacada al llarg de 
tota la competició, s’ha con-
solidat com una de les joves 
promeses de la disciplina.

Breus

FU MARTÍNEZ – MEDIA PRODUCER

Comptarà amb representants 
de 16 entitats provinents 
d’Andorra, Espanya i França

ta copa que va arribar després 
de la pandèmia amb un nou 
format i que busca potenciar 
la competició en les categori-
es de formació. De fet, el tor-
neig, en les modalitats de Ka-
ta i de Kumite, acull partici-
pants que van des dels 8 fins 
als 17 anys (categoria júnior), 
així com una categoria per a 
veterans (+35 anys), amb l’ob-
jectiu de donar espais de com-
petició als més petits i als vete-
rans en el tram final de curs. .

https://elperiodic.ad/business/
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The construction of the new as-
sisted housing complex for the 
elderly in Sant Julià de Lòria is 
beginning to take shape. This 
week, the first works of the ini-
tial phase began, with the de-
molition of the existing buil-
ding on the land located next 
to the Sant Eloi shopping cen-
ter roundabout and the sub-
sequent stabilization of the si-
te. This step marks the start of 
a project that, if the schedule 
is met, should be completed by 
the end of 2027 and enter into 
operation at the beginning of 
2028.

The future building will be 
made up of three residential 
blocks that will total 54 one- or 
two-room apartments, with an 
average surface area of   50 squa-
re meters. The complex will al-
so include a day center with ca-
pacity for around thirty users. 
The project is specifically aimed 
at people over 65, with the aim 
of responding to the lack of af-
fordable housing for the elder-
ly and providing a dignified and 
functional alternative to an in-
creasingly large and vulnerable 

With a budget of 18 million, the building will 
be operational at the beginning of 2028

EL PERIÒDIC
ESCALDES-ENGORDANY

CONSTRUCTION OF THREE HOUSING BUILDINGS

Sant Julià launches 
the first assisted 
housing complex 
for the elderly

Cairat, Marsol and Cortesao, this Wednesday in Sant Julià de Lòria.

group within the Andorran soci-
al fabric.

The total budget reaches 18 
million euros and is financed 
through a public-private colla-
boration model, which involves 
the Government, the municipa-
lity and various private actors. 
In fact, as detailed by the Consul 
General of Sant Julià, Cerni Cai-
rat, 90% of the financing is alre-
ady guaranteed. “It is a historic 
fact that the community and the 
Government have joined forces 
with individuals who contribu-
te capital in an altruistic way to 
carry out a project so necessary 
for the country’s elderly”, the 
president remarked.

The origin of the initiative da-

tes back to the previous munici-
pal mandate, but it has not been 
until now that all the necessary 
administrative and financial 
steps have been taken. The pro-
ject is divided into two phases: 
the first, currently underway, 
includes the demolition and 
stabilization of the land; the se-
cond, which will be activated on-
ce the first is completed, will be 
the construction of the homes.

The municipality has alre-
ady begun to receive applicati-
ons to access the future apart-
ments. According to Cairat, the 
demand is high and responds 
to a latent need: “We have recei-
ved many, because, logically, pe-
ople are concerned and, above 
all, in this age group of pensio-
ners, which is precisely who this 
property is aimed at.”

Along these lines, the Minis-
ter of the Presidency, Economy, 
Labor and Housing, Conxi-
ta Marsol, also wanted to emp-
hasize the value of the project, 
not only for the social impact it 
will have, but for the model it 
represents. “It is a public-priva-
te cooperation and it is a histo-
ric point because, with the co-
llaboration of all these people 
and institutions, we can carry 
out this very important project 
and it will also be part of this af-
fordable public rental park with 
the specificities of a project for 
the elderly”, she defended. Mar-
sol considers that combining as-
sisted housing with a day center 
within the same infrastructure 
is “a model that we would like 
to be able to follow in other buil-
dings”. .

Cerni Cairat

“We have received 
many requests, 
logically, because 
people are worried, 
especially pensioners”

CONSUL GENERAL OF SANT JULIÀ

COMÚ DE SANT JULIÀ DE LÒRIA
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The Government is back today to 
inform you about the final pro-
posals presented to the special 
bodies of the public administra-
tion for their salary reviews. In 
this sense, it was the recently ap-
pointed Minister of Public Ser-
vice, as well as Digital Transfor-
mation, Marc Rossell, who, at 
the end of the meetings that be-
gan today between the Executi-
ve, headed by the Head of Gover-
nment, Xavier Espot, and in this 
case with Banders and Firefigh-
ters, had to detail the two “sustai-
nable and equitable” measures 
that have been provided to them.

In this way, “there are two 
blocks”. On the one hand, to pay 
for performance management 
to regularize the years that ha-
ve not been possible with incre-
ases that would range between 
1 and 8% “and that would begin 
to be applied from July”, and, on 
the other, to carry out a review of 
the salary ranges that must serve 
“to avoid overlaps and thus offer 

Rossell indicates that a recognition of career for interims will also be taken into account
SFGA / CESTEVE

Representatives of the Government and members of the Fire Department, during the 
meeting this Wednesday.

PARIS MAMEGHANI
ANDORRA LA VELLA

more competitive salaries that 
retain talent and to attract new 
ones”. Under this precept, the 
minister confirmed that today 
they have presented the results 
of the study that was commissi-
oned in order to balance salaries 
and find them a competitive po-
int that adjusts them to the mo-
del of the surrounding countri-
es. A dialogue process that will 
continue tomorrow with other 
sectors and that is expected to be 
completed during this month of 
June.

Another interesting compo-
nent is the recognition of the ca-

port of the salary bands is; that is, 
between 80 and 120%, and that 
the first is compensated with a 
competitive amount”. The ball is 
now in the hands of the unions 
to endorse the proposal and give 
an exact return of conformity for 
next week.

Finally, the head of the public 
portfolio has dared to reveal so-
me figures, explaining to jour-
nalists that the initial measure 
to favor the unions is to alloca-
te a budget for the GADA that re-
aches five million euros, being 
500,000 each year and with the 
intention of doubling the expen-
diture on training, “but this will 
be distinguished according to 
each case as they are all very par-
ticular”. .

Five million forecast for GADA in 
the start of the salary review

AGREEMENT PROCESS BETWEEN GOVERNMENT AND UNIONS

reer of temporary civil servants, 
so that the total time worked will 
be taken into account and, depen-
ding on this, this gradual salary 
increase will be applied, which 
will vary from 1 to 8% if 15 years 
of contribution are reached. In 
this sense, the head of the Public 
Service has reasoned that “one of 
the parameters on which this in-
crease falls is that of the base sa-
lary, applying to all the points al-
ready included in the GADA”. It 
has been important to remem-
ber that the review study reques-
ted by the Government has spe-
cifically covered “how the entry 

MARC ROSSELL

“We want to offer more 
competitive salaries that 
retain talent and, in addition, 
can attract new ones”

MINISTER OF CIVIL SERVICE

https://www.immo-laportella.com/
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DESTINO FINAL, LAZOS DE 
SANGRE

COMO ENTRENAR A TU DRAGÓN PARTIR UN JOUR
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MISIÓN: IMPOSIBLE
SENTENCIA FINAL

LILO Y STITCHBALLERINA LA TRAMA FENICIA

https://www.facebook.com/astvandorra/?locale=es_LA
https://cinemesilla.com/
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Transports
ANDBUS (803 789)

Les guàrdies començaran a les 9.30h del matí del dia assenyalat i acabaran a les 9.30h del matí següent. 
Poden variar, cal confirmar-les al telèfon: 829 914

ALSINA GRAELLS (827 397)
Andorra-Barcelona: 6 / 6.45 / 10.30 / 15 / 17 / 19.15
Barcelona-Andorra: 6.15 / 6.30 / 7.30 / 10.30 / 13 / 15 / 17 
/ 19
Andorra-Lleida: 8.15 / 16.15 
Lleida-Andorra: 9.30 diumenge / 11.30 de dilluns a di-
vendres / 16 de dilluns a diumenge

CAMINO BUS LAZARA (865 500)
Andorra-Galicia-Portugal: dc / dj / dg: 15.30
Portugal-Galicia-Andorra: dm / dj / dv: 15.30

HISPANO IGUALADINA (902 447 726)
Andorra-Reus: 17.00. Servei diari
Reus-Andorra: 7.40. Servei diari

HISPANO ANDORRANA (807 000)
Escaldes-La Seu: de 8 a 21. Cada hora
La Seu-Escaldes: de 7 a 20. Cada hora
Dg: Escaldes-Engordany-La Seu d’Urgell: 8.15 / 10.30 
/ 13 / 17 / 19.15
La Seu d’Urgell-Escaldes-Engordany: 7.45 / 9.10 / 12 / 16 / 
18.30
Estació d’autocars-l’Ospitalet: 5.45 / 17 
L’Ospitalet-Estació d’autocars: 7.35 / 19.45
Estació d’autocars-Costa Daurada: 8.00
Costa Daurada-Estació d’autocars: 17.30 (dl a dv)

MONTMANTELL (807 444)
Andorra-Lleida: 6 / 8 / 11.30 / 15.30 / 18
Lleida-Andorra: 10.15 / 14 / 16 / 20 i 22
DIRECT BUS-NADAL JULIÀ (805 151)
Andorra-Barcelona aeroport:  6.15 / 8.15 /
11.15 / 13.15 / 15.15 / 18.15 / 20.15 /22.15
Barcelona aeroport (Terminal 1 planta 0)-Andorra: 7.30 
/11.00 / 13.00 / 15.00 / 17.30 / 20.00 /  23.00
Barcelona aeroport (Terminal 2 Mural Miró)-Andorra: 
7.45 / 11.15 / 13.15 / 15.15 / 17.45 / 20.15 / 23.15
Barcelona Sants (estació de ferrocarril)-Andorra: 
6.15 / 8.15  / 11.45 / 13.45 / 15.45 / 18.15 / 20.45 / 23.45

SOLDEVILA  (Amb reserva prèvia 828 117)
Andorra - Lleida: 8.00 / 15.45 Lleida - Andorra: 12.00 / 
20.15

TAXIS
ATA 863 000 / 861 005
MÉS TAXI 828 000 / 862 488
TAXI EXPRES 812 345

04:00 h 07:00 h 07:15 h 07:30 h
06:00 h 09:00 h 09:15 h 09:30 h
08:00 h 11:00 h 11:15 h 11:30 h
10: 00 h 13:00 h 13:15 h 13:30 h
12: 00 h 15:00 h 15:15 h 15:30 h
14: 00 h 17:00 h 17:15 h 17:30 h
16: 00 h 19:00 h 19:15 h 19:30 h
18: 00 h 21:00 h 21:15 h 21:30 h

08:45 h 09:00 h 09:15 h 12:00 h
10:45 h 11:00 h 11:15 h 14:00 h
12:45h 13:00 h 13:15 h 16:00 h
14:45h 15:00 h 15:15 h 18:00 h
16:45 h 17:00 h 17:15 h 20:00 h
18:45 h 19:00 h 19:15 h 22:00 h
20:45 h 21:00 h 21:15 h 00:00 h
22:45 h 23:00 h 23:15 h 02:00 h

05:00 h 05:45 h 08:30 h 08:45 h
10:00 h 10:45 h 13:30 h 13:45 h
15:00 h 15:45 h 18:30 h 18:45 h

11:00 h 11:30 h 14:25 h 15:00 h
15:00 h 15:30 h 18:25 h 19:00 h
20:00h 20:30 h 23:25 h 00:00 h

ANDORRA BARCELONA BARCELONA BARCELONA
   Estació Av. Diagonal Aeroport T2 Aeroport T1

BARCELONA BARCELONA BARCELONA ANDORRA
 Aeroport T1  Aeroport T2 Av. Diagonal    Estació

ANDORRA PAS DE LA CASA TOULOUSE TOULOUSE
   Estació Bus Stop Aeroport Estació

 TOULOUSE TOULOUSE PAS DE LA CASA ANDORRA
 Estació  Aeroport      Bus Stop   Estació

06:15 h 08:45 h
08:15 h 10:45 h.
10:00 h 12:30 h
12:15 h 14:45 h.
14:00 h 16:30 h
16:15 h 18:45 h.

09:45 h 12:00 h
11:45 h 14:00 h.
13:45 h 16:00 h
15:45 h 18:00 h.
17:45 h 20:00 h
19:45 h 22:00 h.

ANDORRA   LLEIDA
   Estació   Estació AVE

LLEIDA   ANDORRA
Estació AVE        Estació
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Solucions:

Fàcil:

Normal:

Difícil:

Farmàcies de guàrdia

Divendres 6
F. Edelweiss

C/ Bra. Riberaygua 31 
Andorra la Vella 

Tel. 831227

Dissabte 7
F. El Consell

C/ Prat de la Creu 87 
Andorra la Vella 

Tel. 819219

Diumenge 8
F. Pasteur

Av. Meritxell 84 
Andorra la Vella 

Tel. 800970

Dilluns 9
F. El Consell

C/ Prat de la Creu 87 
Andorra la Vella 

Tel. 819219

PROGRAMACIÓ TVPROGRAMACIÓ TVPROGRAMACIÓ TV

07:00
Club Piolet

08:00
Avui serà un bon dia

12:00
Mou-te

12:20
El Trànsit

13:05
La clau

13:35
Horitzons

13:45
Informatiu migdia

14:15
La Companyia

16:00
Informatiu migdia

17:00
El Trànsit

17:30
Club Piolet

18:30
Informatiu France 24

19:00
Mou-te

19:20
El Trànsit

19:50
El cafè de l’Avui serà un bon dia

20:35
Horitzons

20:45
Informatiu vespre

21:15
El camí cap a la Constitució

21:30
Fent Números

22:00
La Companyia

22:45
Reporters

23:05
El cafè de l’Avui serà un bon dia

23:50
Informatiu vespre

01:00
Àrea Andorra Difusió

01:00
Àrea Andorra Difusió

Informatiu migdia13.45

https://andbus.net/
https://www.alsa.es/
http://autocareslazara.com/
https://www.andorradirectbus.es/es/?gad_source=1&gclid=CjwKCAiAloavBhBOEiwAbtAJO8LJtemMsdbIRFqkT_H8jxlztBJ0wqFVQyMJnhTcIP-1kmtCDAFHYBoCJOsQAvD_BwE
https://specialolympicsandorra.ad/ca/
https://gos-sos.org/
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‘PÍCARO: EL PEQUEÑO NICOLÁS’ (2024)

Història de l’ascens i caiguda 
del ‘Pequeño Nicolás’, el 
personatge espanyol que 
va posar contra les cordes el 
Govern. Un jove anomenat 
Francisco Nicolás Gómez 
Iglesias que, amb només 
14 anys, va passar de fer 
de relacions públiques en 
discoteques a relacionar-se 
amb polítics, empresaris, 
serveis secrets i fins i tot 
la Casa Reial. Una vida de 
negocis, viatges i seducció.

‘Pícaro’ reconstrueix amb 
ritme i tensió narrativa la figura 
enigmàtica de Francisco 
Nicolás, un personatge que 
sembla sortir directament 
d’una novel·la d’estudiants 
astuts i oportunistes. La 
sèrie no només exposa els 
fets, sinó que s’endinsa en la 
personalitat d’aquest jove: 
encantador, calculador, 
ambiciós i obsessionat amb el 
poder i l’aparença. A mesura 
que avancen els capítols, 
l’espectador descobreix la 
xarxa d’influències i silencis 
que li van permetre arribar 
tan lluny.

DIRECCIÓ
Tomás Ocaña

GUIÓ

Adolfo Moreno, Javier 
Ruiz

MÚSICA

Netflix

GÈNERE

Documental

El Videoclub Divendres, 6 de juny del 202532

LAURA

GÓMEZ RODRÍGUEZ

INTERPRETACIONS

Franciso Nicolás
Jose Manuel Villarejo

https://www.youtube.com/watch?v=FrtkHbqaPrA
https://pompesfunebresdelesvalls.com/
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