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Si I’amor fos un bé financer, podriem
calcular quantes parelles podriem per-

Jaime

Mesas COHS“ItOI’i
Pag 3 ﬁscal

nostra vida on necessitem fer un pressupost
o avaluar si realment podem permetre’ns
aquella despesa extra, diverses cites... o fins
i tot diverses parelles (si la teva resisténcia
mentalila teva cartera ho suporten).

QUANT VAL L'AMOR?

Imagina’t poder anar al mercat i dir-li al
que ven amor: “Vull un quilo d’amor, tallat
en llesques fines i en diversos paquets. En
congelaré alguns perqué, si no, quan arri-
bo acasadesapareixen rapidament”. Sabem
queno funciona aixi, perd també sabem que
I’amor proporciona satisfaccié. I els diners
també. Si tots dos generen plaer, podem
comparar els nivells de satisfaccié que pro-
porcionen i, per tant, calcular-ne un preu.

Aquesta idea no se m’ha acudit a mi, si-

metre’ns a ’any? Segurament has sen-
tit la frase “Els diners no poden comprar
I’amor” i és cert... o no tant. Amb prou di-
ners pots llogar-lo per un parell de dies. De
fet,I’amor no s’hauria de mesurar amb di-
ners, perod ningud pot negar que les cites te-
nen un costreal i, com qualsevol despesa a
la vida, necessiten ser pressupostades. No
volem acabar amb el cor trencat i el comp-
te bancari en nimeros vermells.

La inspiraci6 per a aquest article va sor-
gir mentre llegia CNBC, on em vaig trobar
amb el titol «Here’s how much Americans

spend on dating at every age». La curiositat la butxaca i no pensem en el cost real de la
em va portar a investigar més sobre el tema. vida romantica. Es una bona oportunitat
Em vaig adonar que, guiats pel cor, buidem per aprendre sobre finances personals. Per-

que, al capialafi, les mateixes regles que
apliquem per gestionar una despesa amo-
rosa poden aplicar-se a qualsevol area de la

no a Steve Henry i David Alberts, autors del
1libre “You Are Really Rich, You Just Don’t
Know It Yet”. Es van basar en una enquesta
de 2009 feta per BrainJuicer, que va consul-
tar més de 1.000 persones sobre la felicitat
que els generaven diferents experiéncies i
les va comparar amb I’alegria de guanyar
la loteria, assignant-los un valor moneta-
ri equivalent.

El resultat: escoltar “T’estimo” per pri-
mera vegada equivaldria a guanyar 160.000
lliures a la loteria. Ajustat per inflacié, avui
en dia seria molt més. Pero atencié: només
laprimeravegada que hoescoltes, desprésja
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no t’ho creus tant.

Aquest estudi té evidents llacunes. No és
el mateix dir-li “T’estimo” a Bill Gates que a
una persona que no arriba a final de mes, al-
menys en termes monetaris.

Pero alerta, segons I’estudi, estar en
una relaci6 estable generava lleugerament
menys satisfaccié que escoltar “t’estimo”. I
fer ’'amor, bastant menys. Conclusié: el que
realment volem és que ens endolceixin 1’oi-
da.Pero recorda: només una vegada.

Hi ha un altre aspecte que cal conside-
rar: {quant valen el temps i la salut? Els
estudis també mostren que, de mitjana,
les persones felicment casades viuen més
anysigaudeixen de millorsalutquelessol-
teres o divorciades. Molt important la pa-
raula felicment, perqueé si no, millor sol
que mal acompanyat.

Bé, que m’estic desviant. Anem al que
ens ocupa: quantes nuvies o nuvis et pots
permetre?

L'EQUACIO DE L'AMOR: QUANT POTS

GASTAREN CITES
Comencem per una pregunta basica:
quant costa una cita mitjana?

A Europa, la despesa en cites varia con-
siderablement segons el pais i el nivell de
sofisticaci6 del pla.

A Espanya, per exemple, el cost mitja
d’una cita ronda entre 50 i 60 euros, men-
tre que a Franca arriba als 70 euros si inclou
sopar, copesiun tocd’ambient parisenc. Se-
gons estudis recents, les persones solen te-
nir entre 8 1 12 cites ’any, fet que eleva la
despesatotalamésde 1.000 euros anuals ex-
clusivament en sortides romantiques. Aixo,
per descomptat, no inclou la “despesa invi-
sible”:robanova, perruqueria, perfums, ma-
quillatge o transport—tots elementsimpres-
cindibles per causar una bona impressio.

Des d’una perspectiva financera, sor-
geix una pregunta clau: quant hauriem de
gastar realment en cites? La saviesa popu-
lar, per dir-ho d’alguna manera, recomana
quela despesaenociientreteniment—cate-
goria on entren les cites— no superi el 10%
dels ingressos anuals nets. Aixi, si ingressos
sén de 30.000 euros I’any, el prudent seria
destinar un maxim de 3.000 euros a activi-
tats d’aquest tipus. En canvi, si disposes de
60.000 euros anuals, el teu marge s’amplia
finsals 6.000 euros, permetent experiencies
més elaborades i freqiients.

Pero siguem realistes: a no ser que siguis
aspirantaDon Joan, no totel teu pressupost

d’oci i entreteniment anira a cites. Aqui és
on entra el veritable art de la planificacié
financera. Una férmula senzilla és la “re-
gla del 5%”: destinar fins a un 5% dels teus
ingressos anuals nets a activitats romanti-
ques. Per exemple, si guanyes 30.000 euros,
podries gastar fins a 1.500 euros anuals, co-
saqueetpermetriaunes15citesal’any(una
mica més d’'una al mes) amb un cost mitja
de 100 euros per sortida. Podria ser una xi-
fra raonable per mantenir una vida amoro-
sa activa i equilibrada. Tanmateix, si el teu
pressupost és més ajustat, hauras de ser cre-
atiuibuscaralternatives que nocomprome-
tin les teves finances.

Sivols calcular amb precisié quantes
parelles simultanies et podries permetre,
aqui tens la férmula resolutiva:

NOMBRE DE PARELLES = INGRES MENSU-
ALX 5%/ Despesa per pretenden-

ta o pretendent

La “despesa per cita” recull tota mena
de costos associats: restaurants, activitats
(bolera, cinema, paintball), sorpreses (re-
gals, flors), transport, higiene (perfums,
perruqueria).

Fem numeros:

e Siguanyes 2.000 € al mes i cada ci-
ta costa 100 €, et pots permetre una cita
al mes. Si optes per plans més economics
i gastes 50 € per cita, pots fer dues cites al
mes. Amb la mateixa parella o amb dife-
rents, tu decideixes.

* Amb 3.000 € mensuals, pots fer 3 cites
mensuals de 50 €, o unaimitjade 100 €.

* Atencid! Els que tenen un MBA en se-
duccié: per mantenir 3 parelles, amb una
despesa de 300 € per persona (3 cites de
100 € amb cadascuna), necessites 18.000 €
al mesiun assistent personal que et recor-
diel nom abans de sortir de casa.

Si gastes més del que marca aquesta re-
gla, estas desviant fons d’altres partides del
teu pressupost. Per cert, tens pressupost, 0i?

En definitiva, el valor d’una relacié no
hauria de basar-se en quant gastes, sin6 en
el respecteila connexié mutua.Icom que
aixo és molt dificil de trobar, el que hauri-
esderecordar d’aquest article és que... has
de gastar una barbaritat fins a aconseguir
una connexio especial.

No, ésbroma.Nohihaunaquantitatexac-
ta que hagis de gastar en cites. Pero si que
és cert que les finances sén una de les prin-
cipals causes de separacié. Aixi que, tard o
d’hora, hauras d’estar en sintonia amb la te-
va parella en aquest tema. @

La seguretat legal més gran per als

proveidors s’obté amb els contractes

Pere Brachfield

(@PereBrachfield

Soci director de Brachfield & Asociados Abogados

El Codi de comerg estableix que els contrac-
tes mercantils sén valids i es poden exigir le-
galment sense importar-ne la forma o I'idi-
oma en queé s’hagin subscrit, sempre que
la seva existencia es pugui demostrar mit-
jancant els mitjans de prova reconeguts pel
dret civil. No obstant aix0, no és recomana-
ble confiar en acords verbals, ja que I’article
51 del codi esmentat disposa que el testimo-
ni de testimonis, per si mateix, no és sufici-
ent per provar l’existéencia d’un contracte
I'importdel qual superi els 9,02 euros (ante-
riorment 1.500 pessetes), llevat que s’acom-
panyi d’una altra prova addicional.
Peraix0,abans de formalitzar un contrac-
te amb un client, és aconsellable cercar as-
sessorament especialitzat per redactar-lo de
manera adequada. Es fonamental que el do-
cument sigui complet i detallat, incloent-hi
totes les condicions que podrien ser utilit-
zades en cas d’'incompliment de pagament.
Les clausules de pagament han d’estar espe-
cificades clarament. A més, és imprescindi-
bleidentificar de manera precisa la persona
que actua en representacié de cada part, in-
cloent-hilasevaidentitat, capacitatipoders.
També cal descriure amb claredat I’'objecte
del contracte o els serveis pactats, aixi com
establir de manera inequivoca la data d’ini-
ciiladuradadel’acord. Qualsevol modifica-
ci6 posterior s’ha de documentar per escrit.
Al contracte es poden incloure les clausu-
les penals de pagament d’interessos morato-
ris i despeses de cobrament; el tipus d’inte-
res que es pacti en el contracte no necessari-
ament ha de correspondre amb l'interes de
demoravigent en base ala Llei 3/2004, de 29
dedesembre, perlaqual s’estableixen mesu-
res de lluita contra la morositat en les ope-

racions comercials, ja que es pot pactar un
interes moratori superior al legal. Aixi ma-
teix, en aplicacié alque disposalallei 3/2004
esmentada, es pot incloure una clausula de
reserva de domini. Una altra de les clausu-
les imprescindibles al contracte és la de re-
soluci6 anticipada del mateix si el client no
compleix. La clausula de resolucié contrac-
tual és moltefectivaja que, en cas d’'impaga-
ment del comprador, el venedor esta facul-
tatperresoldre unilateralmentel contracte.
Amés, en alguns casos és molt positiu afegir
una clausula de retencié6 de la mercaderia
en cas d’'impagament de les factures vencu-
des o una clausula de devolucié de les mer-
caderies ja lliurades pel creditor. Una clau-
sula molt ttil en cas d’impagament és la de
sotmetiment a la jurisdiccié del creditor.

D’aquesta manera en cas d’incompliment
per part del deutor, el creditor podra plede-
jarenlasevajurisdiccié territorial, cosa que
resulta més avantatjosa i econdmica, llevat
que la demanda sigui a través d’un proce-
diment monitori o procediment canviari,
ja que en aquests casos no serveix la renin-
ciaexpressa del deutoricalinterposarlade-
manda al jutjat del domicili.

Una mesura que pot protegir els interes-
sos del creditor és incloure en el contracte
subscrit per les parts una clausula en que
s’expressi la voluntat de sotmetre les even-
tuals diferéncies que es presentin a la deci-
sié del tribunal arbitral. L’arbitratge, com el
procediment judicial, és un mitja de solu-
cié de conflictes, si bé és menys formal i so-
lemne, la soluci6 del conflicte és decidida

per I’arbitre o els arbitres imparcials, i sor-
geix de la voluntat de les parts. La persona
que exerceix de jutjador és I’arbitre o arbi-
tres neutrals, especificament nomenats per
les seves condicions i qualitats. El procedi-
ment arbitral és una forma rapida de reso-
lucié de conflictes, i hi ha un termini legal
maxim de 6 mesos, comptats des de I’ende-
ma que es produeixi la notificacié dela seva
acceptacié com a arbitres a les parts. Sense
perjudici queles diferents Corts Arbitrals so-
len dictar Laude en terminis més reduits, al
voltant de tres mesos. El laude arbitral és la
decisi6 final de I’arbitre per resoldre la con-
troversia que les parts han sotmes a la seva
consideracié. Els arbitres es pronunciaran

Passa ala pagina seglient
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al laude sobre les costes, que recauen a la
partincomplidora, existintla possibilitatde
ser distribuides entre les dues parts. Un cop
protocollitzat, el laude té el mateix valor
queunasenténciajudicial. Ellaude sera exe-
cutat d’acord amb les normes legals vigents
per al’execuci6 forcosa de la sentencia.

En el moment de redactar un contracte
és convenient que el proveidor pensi en el
pitjor que pugui passari posar clausules per
evitar que passi el pitjor o si passa el pitjor,
almenys estar blindats contractualment.
Val la pena assenyalar que l’article 57 del
Codi de comerg indica que: «Els contractes
de comerg s’executaran i compliran de bo-
na fe, segons els termes en queé fossin fets i
redactats, sense tergiversar amb interpreta-
cions arbitraries el sentit recte, propii usu-
al de les paraules dites o escrites, ni restrin-
gir els efectes que naturalment es deriven
del mode amb que els contractants haurien
explicat la seva voluntat i contret les seves

obligacions». L’existéncia de clausules que
protegeixin el creditor és molt important,
ja que l’article 59 estableix un regim «in fa-
vor debitoris» en cas d’ambigiiitats al con-
tracte quan diu que: «Si s’originessin dub-
tesqueno es puguinresoldre d’acord ambel
que estableix I’article 2 d’aquest Codi, es de-
cidira la qiiesti6 a favor del deutor». A més,
és convenient conservar la documentacié
que ha anomenat la doctrina com a tractes
preliminars o preparatoris al precontracteo
contracte que es produeixen com sén la sol-
licitud per part del comprador d’una oferta,
I'oferta enviada pel proveidor, les contrao-
fertes, els estudis tecnics realitzats, etc. Per
tant, cal recordar que els tractes preparato-
ris sén aquells actes que es realitzen per dis-
cutir i preparar un contracte, pero no obli-
guen a la celebracié d’aquest, pero que po-
den ser utils en cas delitigi, ja que permeten
demostrar la relacié contractual.

Les clausules penals han d’establir que,
si el deutor no compleix degudament les se-
ves obligacions, a més del principal del deu-

Consultor1 fiscal

Jaime Mesas

Auditoriassessor comptable

Aquesta setmana i les segiients, volem com-
partir amb els lectors les principals novetats
introduides per la Llei 5/2025, del 6 de marg,
per al creixement sostenible i el dret a ’habi-
tatge en materia tributaria per frenar I’espe-
culacié immobiliaria i fomentar ’accés a la
compradel primer’habitatge peraresidents.

IMPOST SOBRE SOCIETATS

Es modifica I’article 21 ter de la Llei
95/2010,del 29 dedesembre, del’'Impostsobre
Societats, en el sentit que els obligats tributa-
ris que lloguin habitatges destinats a residen-
cia habitual i permanent poden aplicar una
reduccié del 10% sobre elsingressos obtinguts
per aquests lloguers. Ara bé, per beneficiar-
se d’aquesta reduccio, s’han de complir dues
condicions: (i) el preu del lloguer ha de ser in-
feriora9 Euros/mz, (ii)el lloguer mensual total
del’habitatge no pot superar els 1.250, Euros.

A més, la base de tributacié resultant no
pot quedar negativa com a conseqiiencia de
I’aplicacié d’aquesta reduccio.

D’altra banda, es modifica la disposicié
addicional segona de la Llei 95/2010, del 29
de desembre, de I'Impost sobre Societats, en
el sentit d’establir una modificacié al Recar-
rec especial sobre els guanys especulatius en
les transmissions de béns immobles situats
al Principat d’Andorra. En concret, per aque-
lles transmissions es produeixin abans de cinc
anys des de la seva adquisicid.

En aquest sentit, els tipus aplicables son:
(i) 10% sobre guany patrimonial si la trans-
missi6 es produeix abans dels 2 anys i (ii) 5%
siesfaentre2i5 anys.

Aquest recarrec s’aplica també a determi-
nats actes assimilats, i en el cas de promoci-
ons immobiliaries de nova construccié, no-
méss’aplicaun 5% silavenda es faabansde 2
anys. Elrecarrec es considera partde laquota
de I'impost sobre societats i s’ha de liquidar
segons el procediment establert.

IMPOST SOBRE LA RENTA DE LES PERSONES
FiSIQUES

Esmodifical’apartat2del’article21dela
Llei 5/2014, del 24 d’abril, de I'Impost sobre
laRenda de les Persones Fisiques per tal que
els obligats tributaris que obtinguin rendi-
ments del capital immobiliari puguin es-
collir entre deduir despeses contades amb
I’obtencié de la renda o aplicar una deduc-
ci6 forfetaria del 40% de I'import de les ren-
des integres. Aquesta deduccié pot augmen-
tar-se fins al 50% si: (i) I’habitatge arrendat
esta situat al Principat i és de residéncia ha-
bitual i permanenti (ii) la renda no supera
els 9 Euros/m? ni els 1.250 Euros mensuals.
Per aplicar aquesta opcid, cal comunicar-ho
al’Administracié Tributaria abans de I'inici
del periode impositiu i mantenir-la durant
almenys tres anys consecutius.

D’altra banda, es modifica ’apartat 3 de
I’article 27 bisdelaLlei 5/2014, del 24 d’abril,
de I'Tmpost sobre la Renda de les Persones Fi-
siques, enrelacié amb el computdels guanys
ide les perdues de capital en transmissions
d’immobles situats al Principat d’Andorra.

En aquest sentit, quan un immoble ha es-
taten propietatdel’obligat durant més desis
anys, es poden aplicar coeficients multipli-
cadors reductors sobre el guany patrimoni-
al generat: (i) 0,8 entre 61 7 anys, (ii) 0,6 entre
718 anys, (iii) 0,4 entre 819 anysi (iv) 0,2 en-
tre 9110 anys. D’altra banda, els guanys i les
perdues de capital derivats de les transmissi-
ons a queé es refereix apartat no sén objecte
d’integracié a la base de tributaci6 quan, en
el moment de la transmissig, els béns immo-
bles han estat propietat de I’'obligat tributari
per un periode de temps superior a deu anys.

Aquestcalculesfadedataadataiincloules
inversions efectuades a I'immoble, que com-
puten amb la mateixa antiguitat que el bé.

Tanmateix, es modifiquen les lletres a), b) i
c)is’incorporalalletrad)al’apartat2 del’arti-
cle 35 delaLlei 5/2014, del 24 d’abril, de I'Im-
post sobre la Renda de les Persones Fisiques,
per actualitzar i ampliar les reduccions apli-
cables per carregues familiars, amb ’objectiu
dereforcarelsuportalesfamilies, les persones
en situaci6 de dependeénciaiels estudiants.

Els contribuents podran reduir la seva ba-
se de tributacié general de I'Impost sobre la
Renda de les Persones Fisiques en les quanti-
tats segtients: (i) 1.000 Euros per cada descen-
dent menor de 25 anys, que convisqui amb
I'obligat tributari o en depengui, i no percebi
rendes superiors al salari minim, (ii) 1.000 Eu-

te, haura de pagar unes quantitats determi-
nades al creditor —una sanci6 econdmica-
com a conseqiiencia del seu incompliment.
Les clausules penals també tenen un efecte
dissuasiu de 'impagament, ja que el moros
s’ho pensara dues vegades abans d’incom-
plir aquest tipus d’obligacions, perque és
conscient que en sortira perjudicat econo-
micament. Per tant, les clausules penals ser-
veixen per motivar el deutor —tocant el seu
punt feble, la butxaca- a complir puntual-
ment els pagaments. Llevat que es pacti una
altra cosaal contracte, la pena convencional
substitueixlaindemnitzacié per danysiper-
judicis,ambl’avantatge peral creditorde no
haver de demostrar I’existéncia ni la quan-
tiadelsdanysiperjudicis ocasionats perl’in-
compliment del deutor. Aixd no obstant, es
pot pactar la pena convencional com a com-
plementaria a la indemnitzacié per danys i
perjudicis, perla qual cosa el creditor pot re-
clamar 'import nominal del deute, la quan-
titat convinguda a la clausula penal i els in-
teressos moratoris. El creditor té llibertat

contractual per establir les clausules penals
que consideri oportunes, pero segons les cir-
cumstancies i el grau d’incompliment del
mords, els tribunals poden atenuar les pena-
litzacions pactades o fins i tot modificar-les.

Amb l’estipulacié contractual de la re-
serva de dominiiamb la clausula de prohi-
bici6 d’alienar o de realitzar qualsevol al-
tre acte de disposici6 en tant no s’hagi pa-
gatla totalitat del preu es pot evitar que un
mords sense escripols no sols no efectui el
pagament dels béns al creditor, sin6 que a
més els vengui a un tercer de bona fe, lu-
crant-seamblavenda.També s’evita que els
béns siguin embargats per un tercer credi-
tor que reclami judicialment el seu deute.
Amésdelareservadedominies potinclou-
re una clausula resolutoria del contracte,
en la qual s’estableix que, si el deutor in-
compleix I’obligacié de pagament de qual-
sevol dels terminis, el creditor podra reti-
rar-li ’objecte venut i quedar-se amb la to-
talitat —o part- dels imports ja pagats com
aindemnitzacio6 pel desgast sofert pel bé. @

ros per cada ascendent major de 65 anys en les
mateixes condicions, (iii) 1.000 Euros per ca-
da persona tutelada o acollida que convisqui
ambl’obligat tributario en depenguii(iv)fins
a 300 Euros addicionals per cada descendent
menor de 25 anys per qui ’obligat tributari
s’hagifetcarrecdel costdelamatriculad’ense-
nyaments superiors (universitats, cicles supe-
riors, etc.), sempre que convisqui amb ell i no
tingui rendes superiors al salari minim.
Lesreduccions (i)i(ii)i(iii) s’incrementen
mitjancant un coeficient d’1,5 quan es trac-
ti de descendents, ascendents o persones tu-
telades amb discapacitat reconeguda o en
situacié de dependencia. Aquest increment
es pot aplicar encara que no es compleixi
el requisit d’edat (és a dir, en el cas de me-
nors o ascendents menors de 65 anys amb
dependencia). Per accedir a les reduccions
incrementades: (i) la discapacitat ha de ser
reconeguda per la Comissié Nacional de Va-
loracié (CONAVA) i (ii) la situacié de depen-
dénciahadeserreconeguda perla Comissio
de Valoraci6 Sociosanitaria (COVASS).
Addicionalment, es modifica ’apartat 1
del’article 38 delaLlei 5/2014, del 24 d’abril,
de I'Impost sobre la Renda de les Persones Fi-
siques, sobre lareduccié perinversié en habi-
tatge habitual en el sentit que els obligats tri-
butaris poden deduir fins al 50% de les despe-
ses suportades durant el periode impositiu
per I’adquisicié d’un immoble que constitu-

eixi o hagi de constituirla seva residencia ha-
bitual al Principat d’Andorra.

Aquesta deducci6 inclou: (i) el cost de
compra de I’habitatge, (ii) les despeses asso-
ciadesalaformalitzacié dela compravenda,
com notaria, impostos, registre... (ii) en cas
d’hipoteca o préstec:les quotes d’amortitza-
i, els interessos pagats o qualsevol despe-
sa financera vinculada al préstec.

S’ha fixat un topall anual de 5.000 euros
per obligat tributari. Aixo significa que, in-
dependentment de I'import total de les des-
peses, la reduccié maxima que es pot apli-
car a la base de tributacié en un exercici fis-
cal concret és de 5.000 Euros.

A més, s’addiciona un nou article 38 bis a
la Llei 5/2014, del 24 d’abril, de I'impost so-
bre la renda de les persones fisiques que in-
trodueix una reduccio de la base de tributa-
cié del 50% per als obligats tributaris que ad-
quireixin un immoble amb la finalitat de
destinar-loallloguer peraresidéncia habitu-
alipermanent d’una persona fisica, sempre
quesiguiaun preuassequible.Enaquestsen-
tit, la reduccié s’aplica sobre les quantitats
satisfetes en el periode impositiu per a I’ad-
quisicid, incloent-hi les despeses originades
per ’adquisicié a carrec de I’adquirent i, en
cas de financament per tercers, ’amortitza-
cid, els interessos i les restants despeses asso-
ciades al préstec. Laquantiamaximade lare-
duccié ésde 5.000 Euros anuals.” @
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Andorra,afectat pels
nous aranzels de Trump

amb un gravamen del

10% ales exportacions
als Estats Units

La imposicié d’aranzels comercials per part
dels Estats Units sota I’administracié de Do-
nald Trump ha provocat una onada de reac-
cions critiques a escala global. La Uni6 Eu-
ropea, el Regne Unit, la Xina, Australia i di-
versos paisos europeus —inclosos alguns
considerats aliats de Washington, com Ita-
lia—han expressat la seva oposicié a la mesu-
ra, advertint de les greus conseqiiéncies eco-
nomiques que pot comportar una escalada
en la guerra comercial.

Andorraes troba entre els estats afectats,
amb un aranzel del 10% aplicable als pro-
ductes exportats al mercat nord-america.
Altres petits estats europeus també han es-
tatinclososenlamesura:Liechtenstein hau-
rad’afrontar un gravamen del 37%, mentre
que Monaco i San Marino comparteixen el
mateix percentatge que el Principat.

Els avisos sobre I'impacte d’aquesta poli-
tica proteccionista han estat contundents.
La presidenta de la Comissi6 Europea, Ursu-
lavon der Leyen, ha parlat de conseqiienci-
es “devastadores” per al comer¢ internaci-
onal. En una linia similar, el primer minis-
tre britanic, Keir Starmer, ha assegurat que
defensara 'interes nacional del Regne Unit
i ha qualificat aquest dijous com un “punt

d’inflexi6” en els preparatius per respon-
dreal’escalada.Totiaix0, hadeixatla porta
oberta al dialeg amb els Estats Units: “Man-
tenim la intencié d’aconseguir un acord.
Ningu guanya amb una guerra comercial”.

La primeraministraitaliana, Giorgia Me-
loni, també s’ha desmarcat de la postura
nord-americana.En un missatge a les xarxes
socials, ha titllat d’“equivocada” la decisi6
de Trump i ha assegurat que “no afavoreix
ningy”. Meloni ha afegit que Italia actuara
en defensa dels seus interessos economics
idialogara amb la resta de socis europeus.

Per la seva banda, el cap de govern suec,
UlfKristersson, ha defensat el lliure comerg
com aeinade prosperitat compartida, totil-
lustrant les connexions economiques entre
paisos: “Els americans poden escoltar mu-
sica a través d’Spotify, i els suecs en els seus
iPhones”. Ha lamentat que els EUA optin
per “limitar” el comerc¢ amb noves barreres
ihaadvertit que una guerra comercial “em-
pobriria la poblacié i faria el mén més peri-
116s”. Malgrat tot, ha assegurat que Suécia
continuara treballant amb la UE per frenar
I'impacte dels aranzels.

La reacci6 critica també ha arribat des
d’Australia i 1a Xina. El primer ministre

australia, Anthony Albanese, ha qliestionat
l’'argument dels “aranzels reciprocs” esgri-
mit per Trump, recordant que un aranzel
zero per ambdues parts seria la veritable re-
ciprocitat. Ha qualificat la decisi6 de “sen-

se base logica” i contraria a ’esperit de col-
laboraci6 entre aliats. Mentrestant, la Xina
ha expressat el seu rebuig frontal als nous
gravamens, que en el seu cas arriben fins al
34% per ales exportacions cap als EUA.

Andbank adquireix el 14,5% de Diana Capital 1
aposta pel creixement del ‘private equity’ a Espanya

La gestora espanyola de capital privat Di-
ana Capital ha anunciat la incorporacié
d’Andbank al seu accionariat com a nou
soci estratégic, amb una participacié del
14,5% del capital. La transaccid, ja apro-
vada perla Comissié Nacional del Mercat
de Valors (CNMV) i per I’Autoritat Finan-
cera Andorrana (AFA), representa un pas
rellevant en I’estrategia de creixement
de totes dues entitats.

Andbank, entitat especialitzada en
banca privada amb més de nou decades
d’experiéncia en la gesti6 de grans patri-
monis, aportara a Diana Capital una ma-
jor capacitatdedistribucié de fons, amés
derecursos, talenticoneixementdel sec-
tor financer. L’alianca també obre la por-
ta a ampliar la base inversora de la ges-
tora, gracies a I’amplia xarxa de clients
d’Andbank, especialment present en di-
verses provincies d’Espanya.

Per al vicepresident i conseller dele-
gat de Diana Capital, Francisco Gémez-
Zubeldia, aquestaalianca suposa “un pas

clau per continuar avancant en la nos-
tra missié com a entitat pionera a Espa-
nyaen la gestié de fons de private equity,
amb una estrategia centrada en la inver-
si6 en companyies espanyoles de mida
mitjana i amb alt potencial de creixe-
ment”.

Per la seva banda, el conseller delegat
del Grup Andbank, Carlos Aso, havalorat
molt positivament ’operacié: “La nostra
entrada en l’accionariat de Diana Capi-
tal reflecteix el nostre compromis amb
elcreixementdelsactiusalternatius aEs-
panya.Confiem plenamenten el potenci-
al del seu equip per continuar generant
valor a llarg termini”.

Amb aquesta operacié, Andbank con-
solida la seva preséncia en el sector del
private equity, mentre que Diana Capi-
tal reforca la seva posicié com a actor de
referéncia dins la industria de capital
privat espanyola i continua avancant en
la captaci6 de recursos per al seu tercer
fons, Diana Capital III FCR.



