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a jornada “La ciencia
i la tecnologia sén fe-
menines”, impulsa-
da per I'Associacio
de Dones d'Andorra i
I’Associacié Andblockchain,
s'esta posicionant com un es-
deveniment de referéncia en
el Principat, amb I'ambicié de
trencar barreres i visibilitzar
el paper fonamental de les
dones en els sectors STEM
(Ciencia, Tecnologia, Engin-
yeria i Matematiques). En un
mén cada vegada més domi-
nat per la tecnologia, aquest
esdeveniment ofereix una
plataforma tnica per connec-
tar, inspirar i motivar les futu-
res generacions de joves an-
dorranes.

En aquest suplement es-
pecial, us convidem a desco-
brir les histories, expe-
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riéncies i reptes de les profes-
sionals que han fet del moén
cientific i tecnologic el seu
terreny. A través d'una série
d’entrevistes amb les princi-
pals participants i organitza-
dores de la jornada, explora-
rem els camins que aquestes
dones han seguit per assolir
I'éxit en ambits sovint marca-
dament masculinitzats. La se-
va trajectoria en sectors com
la fisica, les matematiques,
I'enginyeria o |'alta tecnolo-
gianonomésensinspira, sind
que ens recorda la necessitat
urgent de fomentar noves vo-
cacions cientifiques entre les
joves.

Aquest esdeveniment, a
més d'oferir taules rodones
interactives i tallers que con-
necten directament amb el
public, també acull la projec-
cié del curtmetratge “Hame-
lin77", una pega artistica que
complementa a la perfeccioé
I'objectiu principal de la jor-
nada: visibilitzar el talent fe-
meni i canviar la percepcié
social sobre el paper de les
donesen laciénciaila tecno-
logia.

Convidem els nostres lec-
tors a endinsar-se en aquest
recorregut fascinant per des-
cobrir com aquestes dones,
amb el seu compromis, han
anat obrint cami i construint
referents femenins per a les
futures generacions. Es una

oportunitat per inspi-

rar, aprendre i, sobre-
tot, canviar la mane-
ra com entenem el
futur de la ciéncia
ilatecnologia: un
futur que, sense
cap mena de
dubte, també
ésfemeni.@
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“Aquestes jornades encaixen

en lalluita contraels
estereotips de genere”

—Durant la jornada, partici-
pen professionals d'ambits
com la intel-ligéncia arti-
ficial i les dades obertes.
Com creieu que aquestes te-
matiques poden despertar
l'interés de les noves gene-
racions, especialment de les
joves, per estudiar carreres
STEM?

—Monica Codina: Fa temps
que a mi personalment i al-
tres membres de la Junta de
I'’Associacié de Dones ens pre-
ocupa la bretxa digital, és a dir,
el fet que les noies no estiguin
triant les carreres STEM (Cien-
cia, tecnolo-

gia, en-
ginyeria

i mate-
mati-

A

¥

ques), i aixd implica que les do-
nes quedarem en el futur fora
de I'ambit laboral. Veient to-
ta la desigualtat al sector, I'any
passat, ja amb la Marta, ens
vam trobar en el tercer congrés
de World World Tour. A par-
tir d'aqui vam exposar el nos-
tre neguit i preocupacié, i vam
plantejar la jornada.

—Marta Ambor: Vam pensar a
fer la jornada perqué jo quan
organitzo esdeveniments, po-
siciono les dones, i natural-
ment tinc moltes dones po-
nents, que aix0, en aquest
pais, s'hauria de cui-

dar una mique-

ta més, perque sempre tenen
tendéncia a recordar-se només
delshomes. Amb aquestes do-
nesreferents, volem demostrar
que la diversitat és fonamental
per a la innovacié. La visié Uni-
ca de les dones aporta noves
perspectives i solucions als de-
safiaments tecnologics. Entre
totes i entre tots, podem crear
un futur més inclusiu i innova-

dor.

—Durant la jornada, també
es projectara el curtmetrat-
ge "Hamelin77". Quin valor
creieu que té lain-
troduccié d'una

peca audiovi-

«Amb aquestes
dones referents,
volem demostrar
que la diversitat és
fonamental per a la
innovacio»

sual centrada en larelaci6 en-
tre humans i intel-ligéncia ar-
tificial en un esdeveniment
com aquest?

—M.A.: A través d'una historia
commovedora, el curtmetrat-
ge Hamelin77 convida a re-
flexionar sobre I'impacte de
la intel-ligéncia artificial en les
nostresvides. El nostre objectiu
és despertar la curiositat i de-
mostrar com la ciéncia i la tec-
nologia poden ser eines pode-
roses per construir un futur mi-
llor.

—M.C.: Amés d'aixo, el pro-
grama és totalment diferent,
fora dels estereotips, fora dels
tipics esdeveniments. Comen-
cem amb aquest curtmetrat-
ge en el qual s'ha treballatamb
cinc tecnologies. Aqui ha par-
ticipat la Montse Guardia, qui
explicara tot el que hi ha darre-
re, perque ha estat reconegut
com una produccié educacio-
nal. Al'acte venen noies i nois,
pero evidentment aquest ac-
te va destinat i enfocat al fet
que vegin referents femenines
i que les noies se sentin iden-
tificades.

—Com encaixen aquestes jor-
nades en la lluita de tenir do-
nes referents?

—M.C.: Aquestes jornades en-
caixen amb el que parlavem,
a veure els estereotips de ge-
nere, etc., La pregunta és per
qué les noies no estan agafant
aquestes carreres. Podem co-
mengcar a quiestionar que des
de quan som petites no ens re-
galen joguines intel-lectuals o
tecnologiques, a les nenes se i
regalen nines i cuines. Per tant,
elles no se senten identifica-
des amb aixo. Necessitem re-
ferents femenins.

—M.A.: | referents actualitzats,
d'avuien dianostres, que estan
treballant amb coses que co-
neixem, no només la Marie Cu-
rie, una referent del segle XIX,
sind actuals perque les nenes
se sentin identificades i es mo-
tivin realment a treballar amb
aquestes carreres.

—Hi ha plans perqué la jor-
nada es consolidi anualment
com una plataforma per fo-
mentar les vocacions cientifi-
ques entre les joves?

M.A.: Hiha molts casos que co-
neixem que s'han trobatamb la
necessitat d'una mirada feme-
nina per actualitzar-se i aquests
esdeveniments sén molt im-
portants. De fet, si poguéssim
fermésaquesttipusisitingués-
sim encaramés suportmésdes
de Govern, es podrien fer co-
ses d'aquest estil. Si pogués-
sim, aquest és |'objectiu per-
qué a Andorra cal fer-ho. Tant
de bo poguéssim ser les pre-
cursoresde laigualtaten elnos-
tre sector. @
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M o ntse G u a rd Ia PRESIDENTA DE QUANTUM BLOCKCHAIN ALLIANCE

“Elsreptes enl'usdelalAiel
‘blockchain’ son etics”

—Com a presidenta de la
Quantum Blockchain Alliance
i membre del Consell Asses-
sordel'Observatorid’Eticaen
Intel-ligéncia Artificial de Ca-
talunya, quins creu que sénels
principals reptes étics en I'tis
delalAi el Blockchain?

—Elsrepteseticsenl'isdelalAi
de la Cadena de blocs, sén real-
mentels reptes étics de la socie-
tat actual, com som d’honestos
amb nosaltres mateixos i ma-
teixes quan fem servir aquestes
eines, que és el que ens volem
estalviaro guanyar,amb quiiper
a qui. Podem trobar-nos que el
desenvolupament d'aquestes
eines tan avancades i sofistica-
des té un disseny amb uns prin-
cipis molt nobles, pero després
les podem fer servir per a uns
principis molt més egoistes i in-

dividuals. Per a mi el millor del
desenvolupament d'aquestes
eines és el fet de I'efecte mirall.

—Quina importancia li dona
a la participaci6 en la jornada
"La ciéncia i la tecnologia sén
femenines”, i com pensa que
aquest tipus d'iniciatives po-
den fomentar la preséncia de
dones en els sectors STEM?

—Amb la Marta Ambor he estat
durant molts mesos dissenyant
lajornada d'avui i he seguit molt
de prop la complicitat i 'impuls
amb |'’ADA, us puc garantir que
aquesta jornada té una relle-
vancia internacional. Es el pri-
mer cop que 900 noisi noies po-
dran compartir amb nosaltres
els aprenentatges no només
en tecniques de |A sin6 també
d'una visié filosofica del futur

on |'art expressat en la musica i
laimatge creades pel genial Ja-
vier [deami que fa desenvolupar
el pensament critic tan neces-
sari avui en dia. Entretenint-se
i gaudint de la nostra estimada
pel-licula curta que ha estat pre-
miada en 6 ocasions en el darrer
any en 4 paisosiamésamés se-
leccionada en festivals d'alta re-
putacié com Cannes en 11 pai-
sos, em permetra introduir dues
taules rodones moltinteressants
amb 8 donesque sénexcel-lents
professionals. La primera taula
amb dones que han fet i fan im-
pacte amb el seu coneixement
com enginyeres de Telecomuni-
cacié i Informatica i una segona
taula en la qual trobarem dones
quefanimpacte en el seu cas uti-
litzant les TIC desenvolupament
laseva creativitat perque la utilit-

zaci6 de les eines tingui impac-
te en la seva feina del diaa dia.

—Hatreballat en I'ambit inter-
nacional en projectes amb em-
preses emergents i grans or-
ganitzacions. Quins consells
donaria a les dones que volen
desenvolupar la seva carrera
en el sector tecnologic i tren-
car barreres en aquest ambit?
—El meu primer consell és cer-
car internament estar ben con-
vencuda que fas el que més
t'agrada i que aixo és indepen-
dent del que pensin els altres.
Ens necessiten moltes persones
en aquest sector de desenvolu-
pamentid'aplicaciisiveusque
t'agrada i que ets proactiva en
la cerca de |'aplicabilitat tot es-
devé més senzill. Passar-ho bé
programant ésfantastic, siamés

Lourdes Munoz

FUNDADORA DE BARCELONA OPEN DATA

“Volem animar ales

noiesaoptarales
professions STEM”

—Com a fundadora
d’Iniciativa Barcelona Open
Data, quins han estat els pro-
jectes més destacats que ha
liderat per utilitzar les dades
obertes en I'ambit social i pu-
blic?

—La nostra missi6 és aproxi-
mar |'s de les tecnologies de
dades a qui no hi té accés, si-
guin organitzacions o perso-
nes, gracies a utilitzar un recurs
obert com sén les dades ober-
tes. En aquest sentit, ens de-
diquem a superar escletxes di-
gitals amb projectes com iCui-
da, una App perajudaradones
cuidadores o com, DadesXCo-
merg, on es va construir un sen-

zill quadre de comandament
molt facil d'utilitzar per al pe-
tit comerg.

El projecte més destacat per
I'Gs de les dades per a politi-
ques publiques de drets de les
dones és el Data Lab -La Ciba,
un observatori basat en dades
obertes.

—AQué significa per a vosté
participar en aquesta jorna-
da i com creus que aquest ti-
pus d'esdeveniments poden
ajudar a inspirar les joves a
seguir carreres STEM?

—Per mi sempre és molt enri-
quidor compartir espais amb
altres dones referents i fer pe-

dagogia sobre la importancia
de lestecnologies digitals a les
nostres vides i dels drets digi-
tals de les persones. Formar
part d'aquest equip de dones
que des de la nostra experien-
cia en projectes amb la tecno-
logia vol animar a nois i noies
a optar per professions STEM,
suposa un repte, aixi com ex-
plicar de forma entenedora
les oportunitats professionals
i personals d’optar per estudis
tecnologics o formar-se en tec-
nologies digitals. El meu mis-
satge per a les dones joves: les
dones hem d'estar presents en
la construccié de les eines que
estan condicionant tota la nos-

travida, sinode nounomésels
homes construeixen aquest
nou escenari i serem les convi-
dades de pedra. Per extensio
als nois i noies, han de decidir
si volen formar part de projec-
tes de I'ambit que esta trans-
formant tota la societat.

—Com a presidenta de Do-
nes en Xarxa, quines accions
esteu duent a terme per pro-
moure la igualtat de génere
en I'ambit digital i tecnolo-
gic?

—El projecte més rellevant,
WomanLiderTIC, jornades en
que aquest any 2024 se cele-
bra la desena edicid, és un es-

Dijous, 17
d’octubre del 2024

a més hi ha una clara utilitat, un
potencial negoci o unasolucié a
unreptesocial, araéselmoment
de provar-ho i no deixar mai de
formar-se. El segon consell és
envoltar-se d’homes i dones
amb les quals compartir i donar
suport a, i ajudar-se, fer equip
i que |'equip sigui molt divers
és molt necessari, poder tro-
bar sempre un moment per riu-
re, reconeéixer errors i solucions
i conéixer fortaleses i febleses
amb la mirada de I'entusiasme
és contagios. Hi ha molt per
aprendre i explorar i ningd neix
ensenyat aixi que no deixar mai
de formar-se, i de fer material
com el curt que veurem que sén
einesque van néixer per mostrar
latecnologiaenaquestcaslalA,
ifernospensariil-lusionar-nosal
voltantd'ella. @

deveniment on les dones par-
lem de la nostra visi¢ de la tec-
nologia i el seu impacte social.
No parlem de com les dones
estan dins de I'ambit digital, si
no que volem promoure el lide-
ratge de les dones i les xarxes
de suport entre les dones del
sector. En paral-lel convoquem
el Women Startup Challenge,
una crida a dones que lideren
‘startups’ i seleccionem cada
any les deu dones que visibilit-
zem i ajudem amb diversos re-
cursos d'acompanyament em-
presarial.

—Com a antiga parlamen-
taria al Congrés i ara liderant
diversos projectes tecnolo-
gics, com ha vist evolucionar
el paper de les dones en el
mon de la tecnologia i quins
reptes encara queden per su-
perar?

—S'ha incrementat molt
I'interés del sector per les do-
nes tot i que les dones conti-
nuem representant una mino-
ria al sector. Aquest interés no
té comaorigenun el delesem-
preses del sector digital per als
drets de les dones, sind per dos
reptes objectius de millora del
sector: existeix un deficit de
professionals de I'ambit digital
i la manera principal de créixer
és incrementar les dones que
opten per treballar al sector di-
gital. @
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—Com a directora i cofun-
dadora del centre IDEAI-
UPC, quin ha estat el pa-
per més significatiu de la
intel-ligéncia artificial en la
transformacié digital de sec-
tors tradicionals?
—Latransformacié digital apa-
lanca sobre una série de tec-
nologies revolucionaries que
s’han desenvolupat de forma
vertiginosa en els darrers anys:
loT, wearables, 5G (6G), nu-
vols, supercomputacio, bloc-
kchain i IA. De totes aquestes,
que creen la infraestructura di-
gital sobre la qual s'assenta la
nova SOCIETAT DIGITAL i per-
meten tenir més i millors da-
desamb mésrapidesa, de més
lluny, més protegides i més
compartibles, I'inica que en-
tra a “mirar” qué son aques-
tes dades, de que parlen, que
ens expliquen, qué ens des-
cobreixen, i ens desvelen els
misteris dels sistemes com-
plexos en els quals vivim és
la intel-ligéncia artificial. Es la
tecnologia que extreu el co-
neixement contingut a les da-
des i ens permet comprendre
per qué passen les coses, po-
sicionar-nos millor, gestionar
millor, manegar millor i even-
tualment anticipar-nos per
promoure que passin les co-
ses positives o prevenir que no
passin les negatives. A partir
delsresultatsde lalAespoden
construir sistemes digitals que
ajuden en el dia a dia en tots
els ambits, des de diagnosti-
car precogment un cancer, a
prevenir un accident de tran-
sitperque avisem a un conduc-
tor que s’esta adormint, entre
moltissims altres exemples.

—Queé representa per a vos-
te participar en la jornada
"La ciénciailatecnologia sén
femenines” i com creu que
aquests esdeveniments po-
den ajudar a reduir la bre-
txa de génere en els sectors
STEM?

—Per a mi és un auténtic luxe
que m'hagin convidat a parti-
cipar en aquest esdeveniment
i celebro moltissim que es fa-

Karina Gibert

DIRECTORA 1 COFUNDADORA DE IDEAI-UPC

“LalA s’hadesenvolupat

de forma caoticai sense
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control i aixo ha portat
‘casos de desigualtat”

ci. Vagi per endavant el meu
agraiment i les meves felici-
tacions a les organitzadores
per aquesta iniciativa. Perqué
en un moén que transita cap a
la societat digital, les profes-
sions digitals seran les millors
pagades i més ben valorades
dels anys vinents i represen-
ten una excel-lent oportunitat
de creixement pels nostres jo-
ves. Perd també perqué faran
falta moltissims professionals
que portin tots aquests siste-
mes digitals sobre els quals se
sustentara (ja en veiem alguns)
operar amb el banc, comprar
al supermercat, demanar un
ajut a serveis socials, o fer un
curs personalitzat de medicina
per exemple. Hi haura molta
feina pels tecnolegs i sera pre-
ciosa perque ens connectara
amb tots els ambits. A més,
el mén no només necessitara
molts professionals TIC, sind
que és urgent i imprescindi-
ble que les noies formin part
d'aquestes professions. Ac-
tualment n’hi ha tan poques! A
Catalunya, que som molt digi-
tals, hihanomés un 9% de pro-
fessionals TIC exercint posi-
cions TICalesempreses. Veun
mon governat per la tecnolo-
gia i ara mateix els equips que
estan creant aquesta tecnolo-
gia practicament no tenen do-
nes. La visié femenina no esta,
ara, formant part del mén que
estem creant! A miem sembla
una emergéncia molt i molt
preocupant. Perque tothom se
sent d'allo seu, i les coses que
preocupen a les dones ara ma-
teix no sén damunt la taula del
disseny tecnologic (no hi som,
o som |'inica dona de I'equip,
ipertant!’inica que veules co-
ses d’'una altra manera i si es
vota sempre perdem). Hem
viscut ja casos lamentables on,
perexemple, unalAque selec-
cionava curriculums per una
empresa important mai triava
dones perque I'havien entre-
nat només amb dades de tre-
balladors molt bons, pero tots
homes, i ningl se n'havia ado-
nat)imolts més casos. Sivolem
un moén que ens tracti bé i com

mereixem hi hem de ser. Hem
de poder co-crear la tecnolo-
gia de la societat digital amb
els nostres companys homes.

—Ha estat una veu desta-
cada en qiiestions d’ética i
intel-ligéncia artificial per a
diverses institucions. Quins
son els principals reptes étics
que ha identificat en aquest
ambit?

—La IA s’ha desenvolupat de
forma cadtica i sense control
i aixo ha portat casos que han
generat desigualtats socials,
han vulnerat persones.... Ca-
talunya el 2017 és pionera al
mon amb la Declaracié de Bar-
celona de la |A advertint dels
riscos i demanant prudencia i
un any després Europa fa les
recomanacions etiques per
una IA segura i confiable. Prin-
cipalment, necessitem fer as-
sistentsintel-ligents que ajudin
el professional a decidir millor
i no que vagin soltes pel mén
decidint soles, preservar els
drets fonamentals de les per-
sones totalment (aixo implica
respectar-ne la privacitat, i la
de les seves dades, informar-
los sempre si una |A intervé en
una decisié que els afecta, que
la 1A pugui explicar per qué ha
fet aquella prescripcié i do-

«A Catalunya hi

ha només un 9%

de professionals
exercint en posicions
TIC a les empreses»

nar-los dret d'apel-lacid), as-
segurar que les |A s’entrenen
amb dades representatives (i
no generen biaixos ni de ge-
nere, nideraca, nide classe so-
cial, ni d'edat, ni de res), que
no es trasllada una |A entrena-
da per un col-lectiu a un altre
on segur que disfuncionara, i
que ens contenim en 'Us del
bigdata i la |A generativa que
son tan poc sostenibles per-
qué requereixen molta despe-
sa energetica, i els reservem
per aquells casos on sén im-
prescindibles per resoldre els
grans reptes de la humanitat.
La recentment aprovada regu-
lacié europea de la |A.
—Com a fundadora de do-
nesCOEINF, doneslAcat, do-
nesIDEAI quines iniciatives
concretes esteu implemen-
tant per tal de fomentar la
participacié femenina en el
sector tecnologic?

—Amb doneslAcat vam des-
envolupar un model d'accié i
vam veure que és imprescindi-
ble acompanyar les dones en
tot el seu cicle vital. Des que
son moltes nenes, per inspirar-
les i assegurar que quan trien
fer de mestres realment fan
unatria LLIURE ino empeltada
d’un missatge sistémic i molt
ancestral que els esta dient to-
ta I'estona per tot arreu que la
seva missi6 en aquest mon és
tenir cura de tothom i de tot. |
ho fem posant-les en contacte
amb donesreferents que estan
enamorades de la seva profes-
si6 TICila gaudeixen moltissim
i els hi poden transmetre la se-
va passio, itambé 'oportunitat
Unica que ofereixen les TIC de
contribuir TAMBE a la salut, a
la sostenibilitat del planeta o
a una millor educacié des de
la posicié de la informatica o
I'expertaenlAol’enginyerade
dades que treballa brag a brag
amb metges, ambientolegs
o docents. Aixo va acompan-
yat d'accions per treure de la
cova a totes aquestes dones
que ningl mostra, ningu pro-
mociona, ningu porta a l'espai
public i cap nena s'hi pot em-
mirallar perqué ni sap que

existeixen. | aixo re-
quereix, acompan-
yar les nostres do-
nes a promocionar
adequadamentales
seves carreres, aju-
dar a visibilitzar-les,
fer molta xarxa per
acompanyar-nos
entre totes i evolu-
cionar bé, i també,
vetllar per la paritat
d’equips i de taules
rodones, conferén-
cies, diaris, etc. To-
tes aquestes ac-
cions les posem en
practica des de do-
nesCOEINF i done-
slAcat i donesIDEAI
i estem replicant
I'estructura a altres organitza-
cions. DonesCOEINF a més
genera recursos digitals amb
fitxes de dones TIC que les es-
coles poden treballar, o els or-
ganitzadors de congressos po-
den consultar per convidar-és
(https://enginyeriainformati-
ca.cat/dones-coeinf/fetxdo-
natic/, http://preinf.dones.
coeinf.cat/) i donesIDEAI li-
dera amb ajut de les altres el
Top Rosies Talent https://we-
bsk.upc.edu/toprosiestalent/
que forma talent femeni en IA
amb perspectiva de genere i
I'injecta directament a mercat.
Hemaconseguitl'ambaixadaa
Barcelona del Women in Data
Science d'Stadnfordi el capitol
de Barcelona de les dones de
I’ACM que també ens permet
potenciar aquests referents fe-
menins i aquesta xarxa de pro-
fessionals del sector.
—AQuines accions creu que
s6n més efectives per inspi-
rar les joves a considerar ca-
rreres professionals en cién-
ciaitecnologia?

—A nosaltres ens esta funcio-
nant aquest model integral
que posa dones referents en
contacte amb nenesjovenetes
abans que hagin triat un batxi-
[lerat artistic, social i humanis-
ticperque quan jal’han triatno
poden tornar enrere i no tenen
accésacarreres tecnologiques
després d'aquesta tria. | fo-
mentar que les nostres profes-
sionals participin d'aquestes
accions. | ho continuarem fent
perqué fa només 5 anyets, la
Facultat d'Informatica de Bar-
celona (que és la més gran
d’'Espanya en enginyeria infor-
matica) tenia un 5% de nenes
matriculades, i el setembre de
2023 en va matricular un 22%
i el Grau d'intel-ligéncia artifi-
cial va néixer el 2021 amb un
45% de noies matriculades.
Aixi que aquestes xifres, en-
cara insuficients, ens mostren
que el que fem no és endeba-
desibeneides siguin doncs to-
tes aquestes accions. Per aixo
ens agrada tant poder-nos tro-
baramb elsjovesilesjovesan-
dorranes aquests dies. @
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N a ria Anto II’ FUNDADORA DE NURATECHNOLOGY
“Les noves tecnologies

ben emprades, ens
poden ajudar molt”
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—Com a fundadora de Nu-
ra Technology SL, quin és el
principal impacte social que
busca aconseguir amb pro-
jectes com les NURAFRA-
MES?
—Com a directora de mar-
queting i comunicacié du-
rant més de 15 anys d'una
marca d'ulleres de Barce-
lona amb distribucié in-
ternacional, vaig veure
una oportunitat en el
mercat i m'hi vaig
llencar. Les Nura-
Frames tenen un
alt impacte so-
cial, ja que sén
molt innova-
dores. Afavo-
reixen el procés
de digitalitza-

cié del sector optic i redefi-
neixen el roldel'optometrista,
que passara a ser el professio-
nal que interpretara les dades
obtingudes (imatges dels ulls)
amb el dispositiu NURAFra-
mes, The Visual Health Wea-
rable.

—AQué significa per a vosté
participar en la jornada “La
ciéncia i la tecnologia sén
femenines”, i com creu que
aquests esdeveniments aju-
den a promoure la preséncia
dedonesenelsector STEM?
—La ciéncia i la tecnologia
han de ser femenines perqué
les dones aportem una pers-
pectiva diferent, una mirada
introspectiva amb un clar pro-
positd'impacte social que pot

millorar la salut i el benestar
de milions de persones arreu
del moén. Organitzar aquesta
Jornada pot ajudar a trencar
el mite que la ciéncia i la tec-
nologia sébn només per a per-
sones (noies i nois) freaks da-
rrere de pantalles o tancades
en laboratoris dia i nit. No és
aixo: és necessari que es com-
prenguiqueladonaenlacien-
ciailatecnologia té moltadir
i aportar. A més, la preséncia
activa de dones en aquests
camps esta generant un canvi
de paradigma en la recerca,
aixi com minimitzant el biaix
de génere en la intel-ligéncia
artificial, entre altres ambits.
Les necessitem a bord!

—El seulema és que "La tec-
nologia ha de servir per mi-
llorar la vida de les perso-
nes”. Com integra aquesta
filosofia en els seus projec-
tes?

—Si, el meu lema és que la
tecnologia ha d’estar al servei
i en benefici de la nostra so-
cietat, precisament per crear
aquest impacte social. Saber
peraque innovem, pera qui i
com utilitzem les tecnologies
ésclau. Les novestecnologies
son eines que tenim al nostre
abast i que, ben emprades
amb un bon proposit, ens po-
den ajudar molt a aconseguir
una medicina preventiva per-

° °
M I re I a d el Pozo CONSULTORA EN IGUALTAT, DIVERSITAT | GENERE

“Al sector STEM tenimuna
bretxa de genere grandissima”

—Com ha evolucionat la se-
va carrera professional fins a
convertir-te en una referent
internacional en igualtat de
génere i diversitat?

—Convertir-me en una de les
veusmésinfluentsen lalluita per
laigualtatde génere no ésqlies-
tié de sort, siné d'esforg, forma-
cié i una visio clara des de jove.
Vaig comengar estudiant Dret, i
més tard vaig afegir Comunica-
cié i ADE per tenir una visié 360
graus. Lameva trajectoriainclou
més de dues decades impul-
sant politiques publiques i em-
presarials per eliminar barreres
per a les dones, amb un enfoca-
menten les bretxes salarials i de
poder. A més, he liderat diver-
sesiniciativesd'igualtat, iaquest
any he estatreconegudaamb el
PremiMundialdelaPauenlaca-

tegoria d'lgualtat, sent la prime-
ra espanyolaarebre’l.

—AQuina importancia té per a
voste la participaci6 en la jor-
nada”Laciénciailatecnologia
sén femenines"?

—AQue la jornada se celebri
aqui a Andorra és basic i fona-
mental perqué precisament un
dels grans temes que tenim és
la grandissima bretxa en el sec-
tor STEM. Si realment volem
avancar, volem evolucionar...
les dones hem d'estar, a part
dels llocs de direccid, en el sec-
tor tecnologic i cientific. Si tot
aixo no es fa arribar a les nenes,
no se'ls fa perdre la por, per una
banda, d'estudiar aquestes ca-
rreres que tenen com un estig-
ma de dificultat. Als mateixos
llibres no surten practicament

cientifiques, investigadores,
enginyeres, i si realment no ex-
pliquem qué és el que compor-
tai el que fa una enginyera, di-
ficilment voldrem fer alld, no?

—Quines accions concretes
creu que sén necessaries per
impulsar la igualtat de géne-
re i fer que més dones siguin
referents en el sector tecno-
logic?

—Nosaltres el que hem creat, a
través de la intel-ligéncia artifi-
cial per les empreses per saber
quina era la seva situacié real
per part de treballadores i tre-
balladors, és un programa que
realment s'aplica a cinqué i sisé
a les escoles i d'aquesta mane-
ra sabem quina és la realitat i
com podem captar tot aquest
potencial i que no es tingui por.

—Com ha contribuit la con-
sultoria mireiadelpozo.com i
el projecte Plusvalua Dones -
Plusvalia Mujeres, tant en ra-
dio com en televisié, a pro-
moure la igualtat de génere i
quins sén els principals reco-
neixements que |'han atorgat
per aquesta tasca?

Si, al llarg d'aquests 20 anys he
anat rebent diversos reconeixe-
ments. En aquests moments
acumulo 19 reconeixements;
premis 16 sén reconeixements
de qualitat, per innovacié, per
creativitat i [ogicament tot el te-
ma d’igualtat. | I'Gltim que he
rebut és com a empresaria i vi-
sionaria. | el Premi Mundial de la
Pau.

—Quines accions concretes
creu que sén necessaries per

Dijous, 17
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sonalitzada. Hem de fer Us del
bigdataambintel-ligénciahu-
mana i &tica humanista.

—Quin creu que és el pa-
per de la co-creacié i la
col-laboracié en els futurs
models de negoci, especial-
ment en I'ambit tecnologic?
—Vivim en una societat que ja
és liquida, on les fronteres es
desdibuixen i la col-laboracié
multidisciplinaria ésun ‘'must’.
La co-creacié éslasuma de ta-
lents i de diferents punts de
vista per construir quelcom
nou i molt millor. Es tracta de
fer una col-laboracié trans-
versal en horitzontal, amb el
maxim respecte interpersonal
i entre els diferents camps que
intervenen. |, per descomptat,
ha de seruna col-laboracid in-
clusiva entre dones i homes
potenciant la igualtat de ge-
nere.

Estem en un entorn en qué
hemd'aprendre aadaptar-nos
rapidament a la tecnologia i
a la innovacié col-laborativa
com a claus del canvi. Hem
d'integrar els processos de
co-creacidicol-laboracié com
una nova forma de treball en
qualsevol procés creatiu. Tot
aixo afectara unanovamanera
de concebre futurs models de
negoci i estratégies de mer-
cat en qué la dona té un pa-
per 91.3‘ sdefinir el Proposit. @

impulsar laigualtat de génere i
fer que més dones siguin refe-
rents en el sector tecnologic?
—Latecnologiailaintel-ligencia
artificial sén les grans palan-
ques de canvi que les hem de
fer servir bé de cara a aquesta
lluita. La intel-ligencia artificial
és intel-ligencia artificial, no ho
confonguem amb intel-ligéncia
humana. Per tant, aixo significa
que laintel-ligencia artificial esta
alserveidel'ésserhuma. Calque
aquesta intel-ligéncia artificial
tingui perspectiva de genere,
perque si no, encara reprodueix
tot el que soén els biaixos. Pero
tot aixo cal aplicar-ho en el mén
del'educacio perferel canvicap
a I'atraccié del talent femeni de
les nenes, i aixd s'ha de fer, com
deia abans, amb edats molt pri-
merenques. @
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Tota comunitat necessita un cor, un cor per fer-la bategar, per
crear vincles, per reforcar la identitat, per arrelar-nos al territori
I en un moén de canvis 1 d'incerteses, oferir informacio

propera amb un periodisme rigoros i1 de confianca.

‘l‘zr:?‘;go o
AMIC, 600 mitjans de proximitat, a tots els territoris
de parla catalana.


https://www.amic.media/
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Vinyet Bravo

DIRECTORA GENERAL DE READY2

“|Elrepte] téa
veure amb el
factor huma

ilaseva
resistencia |
al canvi”

—Com a directora general de
Ready2 i amb més de 30 anys
d’experiéncia en transformacié
digital, quins han estat els reptes
principals que ha afrontat en la di-
gitalitzacié de grans empreses com
Volvo o Banc Sabadell?

—Hi ha un element comd, té a veure
amb el factor huma i la seva resisten-
cia al canvi, la gestio del canvi és un
factor clau per aconseguir una trans-
formacio exitosa, la metodologia aa-
gil acompanya molt bé els projectes
de transformacié.

—AQuin significat té
per a voste partici-
par en la jornada
"La ciénciai la tec-
nologia sén feme-
nines” i com creu
que aquest tipus
d’esdeveniments
poden ajudar a re-
duir la bretxa de
génere en els sec-
tors STEM?
—Estic molt agrai-
da per participar-
hi i poder visibilit-
zar davant aques-
tes joves ,explicant
la meva historia,
com existeixen infi-
nites maneres que
ens dona la ciencia
i la tecnologia per contribuir a una
societat més rica, amb possibilitats i
canvis molt significatius per millorar
la nostra vida.

—Amb una formacié en dret labo-
ral, com va fer la transicié cap al
moén de la tecnologia i quina ha es-
tat la seva motivacié per treballar
en la millora de processos a través

«L'aplicacié de
RPA o Inteligéncia
Artificial permet
atendre millor

i més rapid als
usuaris”

de la innovacié tecnologica?

Per pagar-me els estudis treballava
a Volvo i va caure a les meves mans
el manual del software instal-lat en
I"Gnic PC de I'oficina, la meva curiosi-
tat em va portar a desenvolupar una
aplicacié que va eliminar el paper en
el procés de seguiment comercial,
financer i de suport postvenda dels
clients.

—Com creu que lainnovacié tecno-
logica pot contribuir a la millora de
I'eficiéncia en els sectors de serveis
com |'atencié al
client o les finan-
ces, on ha treba-
llat durantlaseva
carrera?
—L'aplicacié de
RPA o IA per-
met atendre mi-
llor i més rapid als
usuaris mitjancant
l'automatitzacié
dels processos
mésrepetitius que
no aporten valor
especialitzat.

—Quines accions
concretes creu
que sén neces-
saries per acon-
seguir que més
dones es conver-
teixin en referents en el sector tec-
nologic?

Aquestes jornades divulgatives i la
seva difusié en mitjans com aquest
incentiven la visibilitat de dones i els
seus projectes contribuintde manera
molt determinant en que elsii les jo-
ves que ara han de decidir que volen
estudiarles vegin com a models refe-
rents a seguir. @

—Com a CEO de Comunicamos 360°
i fundadora del Women 360° Con-
gress, quina ha estat la teva visié a
I'hora de crear espais enfocats en
la salut i el benestar de la dona en
I’ambit professional?

—EI 2009 vam crear el blog saludemu-
jer.comamb el propositde promoure la
salutielbenestardeladonaatravésde
la revista digital. El nostre compromis
en liderar aquesta projeccié de la dona
ensvamotivara principisdel 2014, afer
un estudi de mercat que indicava que
no existien espais en format congrés,
on es tractés de forma transversal i so-
cial la salut de les dones en I'alta direc-
cié, aquesta dada ens va posar sobre la
taula una realitat i vam crear el Women
360° Congress, el congrés de Salut, Be-
nestar i Empresa per Dones Directives
i Empresaries. Enguany celebrem el 10
& aniversari amb més de 70 esdeveni-
ments realitzats i dirigits a la dona, per
promoure i conscienciar sobre el seu li-
deratge a I'alta direccié, a la tecnolo-
gia, lasalut360°,iladiversitatil’'equitat
de genere ales empreses.

—Quina importancia creus que te-
nen iniciatives com el WomenTech
ilaintegracié de tecnologies com
la realitat virtual en la promocié
del lideratge femeni?
—Latecnologia ens ha facilitat ser
dones transgressores, atrevides,
disruptivesiensdonal'oportunitat
de fer realitat tot allo que ens propo-
sem, i larealitat virtual 3D, en temps de
pandémia, ens va transformar la con-
nexié entre persones. La realitat vir-
tual 3D va arribar a la meva vida i va
ser un repte trobar la plataforma que
s'ajustés a l'accessibilitat segura per
totes nosaltres. Dones referents, que
en aquell moment, ara fa 4 anys, inno-
vaven amb Blockchain IA, Big
DATA en l'entorn de la sa-
lut, 'empresa i les institu-
cions. El congrés de Tec-
nologiai Salut, va néixer
per donar visibilitat i re-
coneixementatotesles
dones que han assolit
fites importants i que
han contribuit a can-
viar les nostres vides
amb les STEM.
El Wo-
menTech
és un es-
pai dis-
ruptiu de
lideratge
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femeni.

—AQuin significat té per a tu partici-
par en la jornada “La ciéncia i la tec-
nologia s6n femenines” i com creus
que aquest tipus d'esdeveniments
poden contribuir a inspirar les joves
aseguir carreres STEM?

—Per a mi és un honor participar en
aquesta jornada per tenir 'oportunitat
d'adrecar-me al teixit educatiu més jo-
ve, que es troba en un moment decisiu
a la seva trajectoria educativa i motivar
aqué estudiin STEM, per a quan arribin
a exercir les seves professions, contri-
bueixin de forma directa a que la nos-
tratecnologiasiguiméshumana, feme-
nina i educativa.

—Com veus el futur del Women 360°
Congress en termes d'expansioé i
d'impacte en la salut de la dona, tant
en |I'ambit nacional com internacio-
nal?

—El Women 360° Congress és un es-
pai de difondre el coneixement, des de
2019 que el coorganitzem amb I'Institut
de Formacié Continua de la Universi-
tat de Barcelona, IL3-UB, és una cla-
ra intencié de promoure la formacié i
I'educacié per produir canvis socials i
a les empreses. Els equips necessiten
dones a l'alta direccioé, aquestes i jun-
tament amb les col-laboradores de les
empreses es valora molt la salut i el be-
nestar. Hem estata Madrid, el generde
2025 a Martorell i projectem Andorra.

—Quines accions concretes penses
que sén necessaries per augmentar
la visibilitat de les dones en sectors
tradicionalment masculinitzats com
el tecnologic?
—Programes de mentoria, formacié i
esdeveniments especialitzats poden
impulsar la participacié femenina en
STEM, oferint suport, visibilitat i
oportunitats perqué més dones
se sumin a aquests camps.
Crear xarxes de suport i grups
de treball en xarxa especifics
peradones en tecnologia, on
puguin compartir experien-
cies, desafiaments i éxits.
Aquestes accions poden aju-
dar a crear un entorn més
inclusiu i equitatiu,
on les dones pu-
guin prosperar i
ser reconegu-
des pel seu ta-
lent i contri-
bucions. @

Rosa CUSCé CEO DE COMUNICAMOS 360°

“Els equips
necessitendonesa
'alta direccio”
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=._ Nuria Espuny

\ DIRECTORA GENERAL D’ADMINISTRACIO DI-
. GITAL ALA GENCAT

“Unadeles fitesmes

—AQuins han estat els reptes
més importants que ha afron-
tat com a directora general
d’Administracié Digital a la
Generalitat de Catalunya, es-
pecialment en la implementa-
ci6 de la transformacié digi-
tal?

—Quan es parla de transforma-
cié digital, sovint es tendeix a
associar-ho principalment amb
la introduccié de noves eines
tecnologiques o la digitalitzacié
de processos. No obstant aixo,
el focus real hauria de situar-se
en la paraula “transformacio”.
La tecnologia és, sens dubte,

significatives va ser
. aconseguir lainclusio

de Catalunya“

un aliat imprescindible, pero
I'element clau és la transforma-
ci6 de processos, mentalitats i
maneres de fer. Es tracta de fo-
mentar unes formes de treba-
llar més col-laboratives i trans-
versals, abandonar el “sempre
ho hem fet aixi”, adoptar una
gestié basada en dades i im-
pulsar la capacitacié digital dels
empleats. En definitiva, és una
transformacié cultural abans
que digital. La cultura interna
d’'una organitzacié pot ser el
motor que impulsi o, al contrari,
el fre que paralitzi qualsevol de-
cisio estrategica.

Anna Sanchez

FUNDADORA D’ITIMES ADVISERS

“S’hand’identificar els patrons, |

Aquest és el principal repte,
la gestié d'aquest canvi cul-
tural i aconseguir que tota
I'organitzacié es comprometi
amb el projecte.

—Com veu l'impacte de la te-
va participaci6 en la jornada
"La ciéncia i la tecnologia sén
femenines” per a la promocié
de la preséncia de dones en
els sectors STEM?

—Confio que la meva expe-
riéncia vital i professional com
a dona enginyera pugui ajudar
a les nenes i joves a descobrir
aquest camp, a coneixer-lo i va-

motivacionsinecessitats
internes dels nostres joves”

—AQuin ha estat el seu reco-
rregut professional fins a con-
vertir-se en doctora en Orga-
nitzacié d’Empreses i funda-
dora d'ITimes Advisers?
—M'agrada comencgar recor-
dant a |I'adolescent que abans
d'acabar el seu primer curs
d'institut va comengar a guan-
yar-se uns caleronsdonantclas-
ses a estudiants de cursos just
anteriorsique va continuarfent
de becaria a la universitat.
Vaig tenir |'oportunitat de fer
diferents feinetes durantla me-
vavidad'estudiant, que van co-
mengar a dibuixar el que soc.
Vaig estudiar enginyeria téc-
nica en equips electronics que
t'habilita per treballar com a
técnica, pero la meva motiva-
cié eralaciéncia, i per aixo vaig
seguir els meus estudis supe-
riors en telecomunicacions es-
pecialitzant-me en bioengin-
yeria.

La beca pel doctorat no va
arribar i vaig buscar feina. La
primera de llarga durada va
ser gestionant projectes euro-
peus pel foment de noves tec-
nologies, en paral-lel a les clas-
ses de professora associada
d’electronica ala UPC.

Més endavant vaig guan-
yar una plaga per portar la
transferéncia de tecnologia al
Centre de Recerca en Engin-
yeria Biomedica de la UPC i
vaig decidir donar un tomb a
I'activitat de recerca: dela crea-
ci6 de tecnologia a la seva ges-
tid, iniciant el meu doctorat al
departament d’organitzacio
d'empreses.

Anys després, la direccié de
la universitat em va oferir un
repte: liderar una iniciativa em-
presarial pionera, el disseny de
la primera agéncia espanyola
reconeguda per la certificacié
de projectes de recerca i inno-

vacié empresarials. Després de
més d’'una década, continuant
amb la meva activitat docent
en variades universitats, vaig
decidir crear la meva empresa
[Times Advisers.

—Com contribueix, des de
la seva posicié a ITimes Ad-
visers, a impulsar la innova-
ci6 en el sector tecnologic i
cientific?

—Tinc el privilegi de poderim-
pactar en dos mons molt rela-
cionats: els estudiants, futurs
professionals de les nostres
empreses, i els professionals i
les empreses que volen millo-
rar la seva competitivitat amb
talent i tecnologia, o accedir
a suport public per financar
els projectes d'innovacio. Per
mi, aquesta feina és una gran
oportunitat pera contribuirala
competitivitat de les persones
i les organitzacions publiques
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lorar-lo com una op-
cié de futur professio-
nal. En el meu cas, va
ser |'atzar el que em va
portar a I’enginyeria.
Per aixo jornades com
aquesta son imprescin-
dibles i d'un gran va-
lor, i agraeixo enorme-
ment als organitzadors
I'impuls d’aquesta ini-
ciativa que ofereix al
jovent |'oportunitat de
coneixer millor les op-
cions professionals dis-
ponibles i prendre de-
cisions informades so-
bre el seu futur en el
sector tecnologic.

—AQuines accions concretes
haimplementat per fomentar
latransparénciail’is de dades
obertes des del teu carrecala
Generalitat de Catalunya?

—Teniem |’encarrec
d'implementar les accions ne-
cessaries per al compliment de
la Llei de Transparencia catala-
na. En aquest sentit, vam po-
sar en marxa el Portal de Trans-
parencia de la Generalitat i el
Portal de Dades Obertes, i vam
coordinaramb tots els departa-
ments de la Generalitatla publi-
cacio6 de la informacié publica.
L'objectiu era no només fer que

i privades, amb un resultat final
clar: el creixement economic i
el benestar social.

—AQuina importancia té la se-
va participacioé en la jornada
"La ciéncia i la tecnologia s6n
femenines”?

—Per mi és un immens privile-
gi poder participar en prime-
ra persona a la difusié i el fo-
ment de les carreres cientifi-
cotécniques arreu, més amb
els estudiants futurs de la nos-
tra societat, encara més acom-
panyada d’un grup de pro-
fessionals publics i privats
referents, comencant pels or-
ganitzadors com la presidenta
del’AndBlockchain, Marta Am-
bor, o la moderadora de debat
Gemma Rial.

—Quines accions pensa que
sén necessaries per a conso-
lidar més referents femenins
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la informacié fos accessible, si-
nétambé comprensible, evitant
I'argot juridic i utilitzant infogra-
fies i visualitzacions interacti-
ves que facilitessin la compren-
si6 de les dades que oferiem. A
més, vam definir de 'estratégia
corporativa de dades obertes.
M‘agrada destacar que un dels
seus eixos fonamentals va ser
la incorporacié de la perspecti-
va de génere en les dades, sent
conscients que és una pega clau
enelcamipercombatre lesdes-
igualtats de génere.

— Com creu que la
intel-ligéncia artificial i la go-
vernanca de les dades poden
transformar I'administracié
publica en els anys vinents?
—La combinacié de dades de
qualitatilAté un gran potencial
per transformar I'administracié
publica, millorant I'eficiéncia, la
presa de decisions i la interac-
cié amb la ciutadania, amb un
impacte directe en la qualitat
dels serveis publics. Des de I'Us
d'analitica predictiva per anti-
cipar problemes futurs, fins a la
prestacié proactiva de serveis,
on I'administracié detecta les
necessitats dels ciutadansi els
ofereix els recursos sense que
hagin de sol-licitar-los o fer tra-
mits. @

en el mén de latecnologiaila
ciéncia?

—Les plataformes inspirado-
res sébn molt variades, pero un
objectiu és el de fer més sexi
la nostra professié que ja sa-
bem el que hi som que és fres-
ca, dinamica, engrescadora i
un motor de canvi.

Com els processos de ven-
dade qualsevol producte o ser-
vei, s'han d'identificar els pa-
trons, motivacions, necessitats
internes dels nostres joves i ex-
plicitar els punts de connexié
per presentar-los, publicar-los i
fer una venda alineada. Un pla
de marqueting estrategic ten-
int ben presents les caracterfs-
tiques del nostre segment de
mercat (les i els joves) és una
necessitat! Els millors venedors
son els professors, els primers
referents, els primers que els
expliquen que de qué va aixo
delacienciailatecnologia. @
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