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mon de l'energia glo-

bal, primer intentem de-

tectar aquells factors
que potencialment es poden conver-
tir en motors dels preus de I'energia i,
en segon lloc, els ordenem segons si-
guin impulsors favorables o desfavo-
rables pel preu. A continuacio us deta-
llo part del treball realitzat aquest mes,
i que avanco conclou amb un biaix a
l'al¢a pel preu futur del petroli, aixi com
l'evidencia que I'estrategia energetica i
geopolitica de Russia esta donant lloc a
unresultat desfavorable per als interes-
sos de Moscou.

Drivers per I'energia i sentit de la seva
influencia en el preu

(Factor alcista pel preu) — L'oferta de
petroli pot estretir-se més que la de-
manda: si bé els fluxos russos de petroli
s'han mantingut més resistents del que
s'esperava (segons Moscou), amb ven-
des que s'han desplacat d'Europa cap
al’Asia en els dltims mesos, i el petro-
li nord-america substituint Rdssia com
a proveidor clau a Europa, alguns de-
alers de petroli han observat cada cop
més que 'oferta pot estretir-se més que
la demanda en els propers mesos. En
primer lloc, perque el canvi del comerg
de petroli rus cap als compradors asi-
atics ha augmentat la dependencia de
Moscou en la seva propia flota de vai-
xells cisterna. El problema de Moscou, i
perque no dir-ho, del subministrament
global, és que els viatges dels vaixells
russos sén ara molt més llargs, i hem de
tenir en compte que bona part dela flo-
ta russa estava dissenyada per comer-
ciar al mar Baltic, Negre o Mediterrani.
La flota de propietat russa no esta dis-
senyada per enviar totes les seves ex-
portacions de cru des dels ports occi-
dentals als asiatics. Aix0 el deixa encara
depenent d'alguns vaixells de propie-
tat europea (iaqui, Moscou s'enfronta al
problema de la restriccié del preu ma-
xim per al transport de petroli rus per
sobre dels 60 dolars/barril. Tot el que
passi d’aquest preu, no podra ser trans-
portat per un vaixell europeu ni ame-
rica). Tot aixo pot significar que circuli
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menys petroli pel mon (donat que Rus-
sianovoldravendre per sotadel preudel
mercat). Després hi ha l'aspecte que els
productors internacionals poden reti-
rar produccio, comarespostaales con-
dicions crediticies més restrictives, que
dificultenlaviabilitat financera d’alguns
dels seus projectes en marxa i que ne-
cessiten de financament continu, afe-
gintrisc al'al¢a als preus.

(Factor neutral /alcista pel preu) — El
petroli nord-america esta substitu-
int Russia com a proveidor clau d'Eu-
ropa: les exportacions nord-america-
nesaEuropavan assolir unrecord de 2,1
milions de bpd (barrils per dia) aquest
mes. Laugment de les vendes de petro-
li dels EUA s'ha produit en part a causa
del'ampliacié entre el petroli WTInord-
america i el Brent europeu, fins a 7 do-
lars (WTI mésbarat), aixi comla deman-
da més feble de petroli per part de les
refineries nord-americanes. El Brent
esva fer més car en relacié amb el WTI
a causa de la disminuci6 de la disponi-
bilitat de petroli rus i les complicacions
al camp de Johan Sverdrup de Noruega.
Aix0 ha provocat que els VLCC (vaixells
que transporten petroli dels EUA) des-
tinats a Europa hagin assolit un maxim
historic. Lluny de pensar el que molts
pensensobre quel'inic beneficiatde tot
aixo son els EUA, fariem molt bé de pre-
guntar-nos que hagués passat a Euro-
pa, iAndorra, si el petroli nord-ameri-
cano hagués substituit el petrolirus. En
endavant, espero que les exportacions
a Europa es mantinguin fortes mentre

el diferencial Brent/WTI es mantingui
ampli, totiquelaproperatemporadade
conduccioimobilitat estival als EUA po-
dria afegir més demanda nord-ameri-
cana, la qual cosa significaria menys cru
disponible per Europa, i un preu més alt
del carburant a nivell mundial.

(Factor de preu neutre/baixista): que
Russia no vengui cru a Europa, i els
EUA substitueixen Russia com a pro-
veidor clau de cru a Europa, no signi-
fica que el cru rus no es vengui, resul-
tant en una oferta mundial molt me-
nor. La Xina substitueix Europa com a
comprador claud'energiarussa, afavo-
rint que Russia colloqui els seus exce-
dents: la reunio6 de Xii Putin ha buscat
clarament una relacié energetica més
estreta entre els dos paisos. Tant és ai-
xi, que Russias’ha convertitjaenel prin-
cipal proveidor de cru de la Xina, supe-
rant I'Arabia Saudita, amb uns volums
que van augmentar gairebé un 24% in-
teranual aquest gener i febrer (respecte
els mateixos mesos de 'any passat). Les
compres xineses de petroli rus van as-
cendir a 1,94 milions de bpd els dos pri-
mers mesos de I'any, ja superant els 1,72
milions de bpd de les importacions de
petroli saudita. Aquesta situacio ajuda a
recompondre el moviment vist en el joc
de proveidors i compradors al plane-
ta, on Russia deixa de vendre cru als pa-
isos occidentals (que han de buscar cru
en altres llocs), i ara comenca a vendre'l
ala Xina (per descomptat, a preus molt
més barats). D'alguna manera, aquest
moviment entre la Xina i Russia allibe-

rapetroli cru d'altres paisos productors
de I'Orient Mitja (que abans venien a la
Xina, perd que ara han estat desplacats
per Moscou). Ara tindran excedents de
produccié per traslladar-losa Occident,
primordialment a Europa. Sens dubte,
aquesta reorganitzacié hauria d'ajudar
a eliminar les possibles tensions per la
possible manca de cru al mén (si Rassia
no tingués on collocar el seu petroli). La
Xina surt guanyant en 'aspecte energe-
tic. Pero només en aquest aspecte. Em
pregunto si el procés actual d’aillament
de Beijing, i el fet de flirtejar amb un re-
gim de sancions comercials (comlasque
jaestanenjoc)sidonaunpasenfalsenla
seva estrategia de recolzar a Moscou en
la guerra d'Ucraina, pesaran molt més
que el fet de comprar el petroli a Ras-
sia, més barat.

(Factor alcista pel preu) — Russia diu
queampliaralesretallades voluntaries
de la producci6 de petroli de 500.000
bpd fins al juny: el vice primer minis-
tre rus Novak va dir que la retallada de
la produccié de petroli de 500.000 bpd
durara fins al juny (em temo que ani-
ran més enlla del juny). La promesa ori-
ginal de reduir la producci6 al marg va
ser com a resposta a les sancions dels
paisos occidentals. El comentari es va
produir després d'un informe a princi-
pis d'aquesta setmana que deia que els
tancs d'emmagatzematge del pais van
superar els 15 milions de barrils per pri-
mera vegada en gairebé un any.

(Factor alcista pel preu) — Moscou bus-
ca augmentar els seus ingressos fis-

cals des de les companyies petrolieres:
Russia canviara la manera com tributen
les seves companyies petrolieres en un
esfor¢ per augmentar els ingressos es-
tatals. Sembla que 'estrategia bellica i
les sancions associades no li estan sor-
tint com pensaven. El Kremlin passara a
un indicador vinculat al Brent, que re-
duiria el descompte del mercat del pe-
troli rus. Significa aixo preus més alts
del producte extret?). Moscou diu que
espera generar 8.000 milions de dolars
addicionals d'ingressos fiscals. Més que
«espera», diria que la paraula correcta
aqui seria «necessita».

(Factor alcista pel preu) — Es poc pro-
bable que els delaers d’energiaocciden-
tals tornin a negociar amb petroli o gas
rus sense un canvienles directrius ac-
tuals. Quelcom que crec, no passara.
Aixi doncs, Moscou s’arrisca a perdre
definitivament la relacié amb els dea-
lers energetics globals: els comerciants
de materies primeres, com ara Trafigu-
ra o Vitol, van dir que només considera-
rien negociar més petroli rus si hi hagu-
és una orientacio6 diferent, més clara i
amplia dels governs, bancs i companyi-
es d'assegurances occidentals. Van dir
que podria haver un augment margi-
nal en el comerg¢ de petroli rus si hi ha-
gués un canvi d'orientacié en I'estat ac-
tual deles sancions, totique no esperen
canvis dramatics en els volums. Ironica-
ment, els funcionaris nord-americans,
impulsors de les sancions per a que els
operadors globals no treballessin amb
energia russa, insten ara en privat als
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Encara que el fenomen de la morosi-
tat no sha d'imputar només a I'evolucio
dels cicles economics, siné que també
existeixen causes estructurals, indub-
tablement aquest any sesta produint un
augment de les practiques degut a fac-
tors conjunturals, és a dir, degut a la cri-
si mundial, a la desacceleraci6 de I'acti-
vitat economica, a 'encariment del cost
dels diners, i a les restriccions del credit
bancari que provoquen que les empre-
ses utilitzin la prolongacio dels terminis
de pagament com a substitutiu dels cre-
dits bancaris. A continuaci6 veurem ar-
dits mes freqiients que fan servir els ci-
ents morosos per no pagar:

La primera és la tactica denganyar al
proveidor dient-li que ja ha pagat o que
realitzara de seguida el pagament. Lob-
jectiu del moroés és desconcertar al cre-
ditor, fer-li perdre temps en comprova-
cions. Mitjangant aquesta estratagema
eldeutor pretén guanyar cert temps, as-
segurant al creditor que ja ha efectuat el
pagament mitjancant 'enviament d'un
Xec 0 pagaré per correu, o que l'envia-
raavui mateix. Eldeutor pretén tranquil-
litzar al creditor ja que el correu sempre
ésunabona excusa per demorar el paga-
ment. El creditor no ha de posar en dub-
te la paraula del deutor davant aquestes
afirmacions per evitar una confronta-
i, sind intentar enfrontar-loambla se-
va propia mentida. La millor resposta és
donar per fet que el document de paga-
ment —xec o pagaré- ha estat enviat, pe-

ropreguntaral deutor donantcomamo-
tiuun control rutinari en la recepcio6 dels
pagaments, les dadesdelbanclliurat, ni-
mero i import de l'instrument de paga-
ment. La resposta o l'actitud del deutor
a aquestes preguntes sera clarificadora,
iinclis molts cops provocara laimmedi-
ata emissio per part del deutor del docu-
ment de pagament per salvar els papersi
no quedar com un mentider.

La segona és la tactica del armadillo.
L'objectiu és cansar al proveidor, pro-
vocar el seu desanim i frustracié amb el
proposit que el creditor li deixi en pau.
Aquesta tactica consisteix en adoptar
una actitud de total passivitat, tancar-se
psicologicament i romandre impassible
davant la pressio del creditor. El mords
aplica el mantra de «Si ignoro al credi-
tor, desistira». En aquests casos el deu-
tor aguanta sense immutar-se la pressio
exercida pel gestor de cobraments del
creditor, perque aquest s'acabi cansant,
desisteixi i abandoni la gestio de I'impa-
gatiesdediquiatemes mésrendibles.La
clau d’aquesta estratagema és l'actuacio
és l'actuacio passiva del deutor, el qual
reconeix el deute, es limita a escoltar al
creditorilidonalaraé entot, pero no fa-
cilita cap solucié alsrequeriments de pa-
gament, de manera que el creditor aca-
ba frustrat davant la manca de respos-
ta per part del deutori el deixa en pau.
Lactuaci6 del creditor ha de ser la paci-
encia ila constancia, ja que només amb
la continua insisténcia en la seva recla-
macié de cobrament podra aconseguir
una resposta del deutor. Quan l'actua-
cié delmords siguila passivitatilamanca
de propostes, el representant del credi-
tor ha d'oferir solucions per al pagament
del deute i convertir-se en el motor de la
conversa. En qualsevol cas, ha de tenir
en compte que el moroés ha desencade-

natuna guerra de nervis, per la qual cosa
la part que domini millor la psicologiaiel
control de les emocions sera la que aca-
bara guanyant la partida. El deutor tam-
béésunésserhumaicomatal pateixuna
desgast psicologic en el transcurs de les
negociacions, per la qual cosa el repre-
sentant del creditor ha d'intentar des-
gastar animicament al moros pero pre-
servantla seva propia fortalesa d’anim.
La tercera és la conducta agressiva i
de I'enfrontament amb el creditor. Lob-
jectiu és provocar una forta discussié
que li permeti trencar relacions o acla-
parariacovardir al representant del cre-
ditor. Aquesta tactica es basa en que el
deutor mostra la seva agressivitat, i in-
tenta provocar unadiscussio amb el ges-
tor d'impagats per aconseguir una rup-
tura del dialeg i per tant, la fi de les ne-
gociacions. Una tactica agressiva és que
el mords reconegui el deute, pero adop-
tiunaactitud desafiantiretial represen-
tant del creditor perque li digui que fa-
ran sino pot pagar. Lactuacié del deutor
consisteixi en plantar cara al represen-
tant del creditor i afirmar que no I'im-
portenles conseqiienciesique tampoc li
preocupen les mesures que pugui exer-
cir el creditor. Lobjectiu del deutor és
tenir una bona excusa per trencar les
relacions amistoses amb el creditor. La
forma d’aconseguir-ho és provocar una
discussi6 acalorada amb el representant
del creditor , de manera que la situacio
acabi en un enfrontament personal en-
tre ambdues parts, amb el conseglient
intercanvi d'insults i amenaces. Aixo do-
na motius al deutor perque pugui prohi-
bir al representant del creditor 'entrada
ala seva empresa, provocant la ruptura
definitiva de les relacions. Lestratage-
ma del mords és espantar al represen-
tant del creditor que preferira dedicar el

seutempsatemesmésrendiblesimenys
desagradables. En aquests casos, el re-
presentant del creditor ha d'evitar caure
enles trampes del deutor i evitar les dis-
cussions i els enfrontaments, conservar
la calma, no deixar-se intimidar ni cau-
re en les provocacions i fer servir amb el
mords uns arguments objectius. A més,
had’estar informat que hi ha deutors que
sén autentics especialistes en provocar
emocionalment al representant del cre-
ditor per aconseguir una ruptura defini-
tiva de larelaci6é comercial amistosa.

La quarta ésla negacio dels fets. Lob-
jectiu és obligar al creditor a demostrar
'existencia del deute des del principi,
perdent temps. Aquesta tactica esta ba-
sadaen que el mords no reconeixla tota-
litat o una part del deute i exigeix que se
liaportidocumentaciéiproves delaseva
existencia. En molts casos, quan el cre-
ditor no pot demostrar el deute, el mo-
ros es nega a pagar. Quan el deutor posa
en dubte l'existencia del deute és precis
que el representant del creditor de co-
braments reuneixi tota la documentacio
delesoperacionsipuguiacreditar docu-
mentalmentl'existencia del deute. Enles
conversesamb eldeutor had'utilitzarar-
guments objectius i irrefutables per de-
mostrar l'existencia del credit impagat,
com poden ser les comandes, I'albara, les
factures i els estats de comptes. En oca-
sions, és preferible no entrar en discus-
sions amb el mords sino té tota la infor-
maci6ama,iesperaraunsegon contacte
per aportar ladocumentacio necessaria.

La cinquena és repetir una vegada i
una altra que no pot pagar perque no té
diners. Lobjectiu és que el creditor pensi
que no hi ha res a fer i renuncii a cobrar.
El deutor pot optar per dir que és insol-
ventiquenotédinersper fer frontal pa-
gamentdels seus deutes. Perla seva sim-

comerciants de materies primeres are-
iniciar el comerg de petrolirus, totique
només mentre el preu es mantingui per
sota del limit dels 60 dolars definit per
les sancions. Per que ara els EUA volen
que els operadors internacionals si tre-
ballinamb el petrolirus? Pelque sembla,
els funcionaris occidentals estan cada
cop més preocupats perque el comerg
de petroli rus es traslladi a operadors
menys coneguts que utilitzen vaixells
envellits. De fet, sis companyies menys
conegudes amb seua Hong KongiDubai
van transportar al voltant d'1,4 milions
de bpd de petroli cru rus el passat de-
sembre, ja que els majors comerciants
de petroli van retrocedir d’aquest cir-
cuit per por a ser sancionats.

(Factor baixista pel preu) — La na-
rrativarecental mercat del petrolis’ha
tornat desfavorable per al preu:ies que
el fantasma d'una crisi bancaria global i
una recessio mundial, segueixen sent
els majors divers que impulsen a la bai-
xa el sentiment dels inversors, empre-
saris,iconsumidors, compensantnega-
tivamentel factoralcistadelareobertu-
ra de la Xina i la retallada de produccio
de 500.000 bpd de Russia.

Tenint en compte tot aixo,ienla de-
finici6 de la nostra estrategia en actius
energetics, concretament per al cru (tot
ique els preus internacionals del gas es
veuran afectats en la mateixa direccio),
creiem que el moment es procliu per
apostar per una posicio llarga /alcista
en el petroli amb el WTT avui per sota
dels 70 dolars EUA.

plicitat, és una tactica a vegades dificil
derebatre. Lobjectiu del moros és que el
creditor renuncii a cobrar el deute i aca-
bipassant el credit mordsaperduesen el
compte de resultats. En el recobrament
d’impagats s’ha de partir del principi que
tots els deutors tenen algun tipus d’in-
gressos, i encara que aquests siguin in-
suficients per pagar tot el deute de cop,
sempre és possible cobrar de forma frac-
cionada el debit. Per suposat, para que
aixo pugui portar-se a terme ésnecessa-
ri que el deutor tingui voluntat de pagar.
La manera de respondre a aquesta tac-
tica és plantejar la possibilitat de frac-
cionar el pagament en comodes termi-
nis. Quan un deutor posa objeccions a
aquesta soluci6, una manera de pressi-
onar-lo és preguntant-li si encara té la
mercaderia o la materia primera que se li
vavendre ni que encarano ha pagatoates
que seguramentel morosjal’hauravenut
icobrat. D'aquesta manera es pot exercir
una pressio moral sobre el deutor i exi-
gir-li que es comprometi a un acord de
pagaments fraccionat.

La sisena és la tactica de jugar afeta
amagar. Lobjectiu és provocar el desa-
nimilafrustracié del creditor. Una deles
tactiques del deutor pot ser ocultar-se
del creditor, no posant-se mai al telefon i
donar les oportunes ordres destar sem-
pre absent per a aquesta empresa credi-
tora. Sieldeutor samaga, elrepresentant
del creditor ha d'utilitzar la paciéncia, la
constanciaila psicologia per fer el segui-
ment, i en aquests casos és convenient
reforcar la gestio telefonica amb visites
personals i I'is de cartes intimidatories
de reclamacio. El representant del cre-
ditor ha d'organitzar els contactes tele-
fonics variant I'horai el dia de la trucada,
ates que si sempre truca de manera ru-
tinaria a la mateixa hora, és més facil per
al deutor eludir el contacte. En cas que al
representantdel creditorjaliconeguinla
veu, és convenient fer trucar altres per-
sones. Quan l'interlocutor valid no dona
la caraifa servir terceres persones com
afiltre, el representant del creditor hau-
ra de comportar-se amb correcci6 da-
vant els intermediaris pero insistir amb
tota perseverangca fins aconseguir supe-
rarlabarrera.
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es xarxes i sistemes
d'informacio6 séon cru-
cialsenelnostrediaadia,
pero que la informacié
sigui fiable i estigui pro-
tegida és també essencial per I'activitat
economica i social. En un mén cada ve-
gada més digitalitzat, som conscients de
la magnitud, la freqtiéncia i els efectes

dels incidents de seguretat? Represen-
ten una greu amenaga? Phishing o su-
plantaci6 de la identitat, ransomware o
malware, enginyeria social son alguns
dels exemples d'atacs que amenacen
la seguretat en internet. Aquest tipus
d'incidents pot interrompre les activi-
tats economiques, generar considera-
bles perdues financeres, menyscabar
la confianca de l'usuari i causar danys a
l'economia d’'un pais. Per tant, la necessi-
tat de protegir-se davant les nombroses
amenaces de seguretat ja no és nomeés a
través de la propia estrategia de cada or-
ganitzacio, sind que la conscienciaci6ila
formacio dels usuaris és fonamental en
eldiaadia.

Consulton fiscal

Aquesta setmana volem compartir
amb els lectors les principals nove-
tats tributaries introduides perla Llei
11/2023, del 30 de gener, de mesures
per al treballador per compte propi
publicada al BOPA namero 24 del 15
de febrer del 2023.

1.IMPOST SOBRE LARENDA DE LES
PERSONES FISIQUES

Es modifica l'article 16 de la Llei
5/2014, del 24 d’abril, de I'Impost so-
bre la Renda de les Persones Fisiques
(d’ara en endavant, LIRPF) de mane-
ra que s'introdueixen diverses modi-

ficacions; concretament, noves de-
duccions de determinades despeses
generades per l'activitat:

Concretament els obligats tribu-
taris que exerceixen una activitat per
compte propii estiguin inscrits en el
Registre de Treballadors per Compte
Propi, podran addicionalment dedu-
ir-se les seglients despeses:

a) En els casos en que afectin par-
cialment el seu habitatge habitual en
el desenvolupament de la seva activi-
tat economica:

i. Les despeses en concepte d’ar-
rendament, asseguranca de la llar i
de subministres o consums com ai-
gua, electricitat, telefonia, internet,
despeses de comunitat, despeses de
serveis i installacions de seguretat,
en el percentatge resultant d’apli-

Davant aquest paradigma digital, la
peca clau és la ciberseguretat. La ciber-
seguretatéslapracticade protegirsiste-
mes, xarxes i programes d'atacs digitals.
Engeneral,aquests ciberatacsapuntena
accedir, modificar o destruir la informa-
ci6 confidencial o extorsionar els usua-
ris per disposar de les seves dades per-
sonals. Una defensa robusta requereix,
per tant, multiples capes de proteccio.

Per donar una resposta efectiva als
problemes de ciberseguretat al Princi-
pat dAndorra, I'octubre del 2021 es va
presentar 'Estrategia Nacional de Ci-
berseguretat, amb l'objectiu de desen-
voluparla creacié d'un marclegal i coor-
dinar de manera proactiva la prevencio i

car el 35% del seu cost a la proporcio
existent entre els metres quadrats de
I'habitatge destinats a I'activitat res-
pecte a la seva superficie total, llevat
que s’acrediti un percentatge superi-
or o inferior.

ii. Les quantitats en concepte
d’amortitzacid, d’acord amb l'arti-
cle 10 de la Llei de I'lImpost sobre So-
cietats, que resultin de la proporcio
existent entre els metres quadrats
d’habitatge destinats al'activitat res-
pecte a la seva superficie total, amb
un maxim del 40% del seu cost d’ad-
quisicié.

iii. En concepte d’interessos, co-
missionsiqualsevolaltradespesade-
rivada del financament proveit per
part d’entitats bancaries del Princi-
pat d’Andorra per a I'adquisicio de
I'habitatge habitual, 'import que re-
sulti de la proporci6 existent entre
els metres quadrats d’habitatge des-
tinats a l'activitat respecte a la seva
superficie total.

b) En concepte de despeses de la
cotitzacié per compte propi a la Cai-
xa Andorrana de Seguretat Social,

la mitigaci6 de les amenaces ciberneti-
ques, tant en el sector public com en el
sector privat;ial'abril del2022, esvapre-
sentar la nova Agencia Nacional de Ci-
berseguretat d’Andorra, un organisme
public constituit per garantir la ciberse-
guretatiprotegirla seguretat publica en
el ciberespai.

Pero aquest plantejament requeria
desenvolupar uns requisits minims ho-
mogenis en materia de seguretat per als
operadors de serveis considerats essen-
cials i els proveidors de serveis digitals,
enlinia amb les propostes europees que
garanteixen un elevat nivell comu de se-
guretat de les xarxesidels sistemes d'in-
formacio ala Uni6é Europea. Aixi, el 22 de

l'import resultant d’aplicar '1,18% a
la quota de cotitzacid, quan la base
de cotitzaci6 sigui superior al 100%
del salari mensual global mitja cotit-
zat de I'any anterior.

c) Les despeses de manutencio
en restaurants o establiments simi-
lars efectivament suportades i abo-
nades per qualsevol mitja electronic
de pagament quan, per ra6 d'una cir-
cumstancia no habitual i de carac-
ter puntual relacionada amb el tre-
ball, el treballador per compte propi
s’hagi desplagat lluny del seu lloc ha-
bitual de residencia durant les hores
en que, habitualment, té la pausa per
prendre algun dels tres apats princi-
pals. Limport maxim de despesa de-
duible és de 1'1% de I'import net de la
xifra de negocis amb el limit de 1.500
(mil cinc-cents) euros anuals.

d) Les despeses de locomocio
efectivament suportades quan es
desplaci fora del seu lloc de treball
habitual per realitzar la prestacié de
treball en un lloc diferent. Aquestes
despeses es calculen en la forma se-
glient:

juny del 2022 es va publicar al BOPA la
Llei 22/2022, del 9 de juny, de mesures
per ala seguretat de les xarxes i dels sis-
temes d’'informaci6 -a tenir en compte
queles obligacions en materia de super-
visi6 i el régim sancionador entraran en
vigor el 23 de juny del 2024~.

Aquesta llei, que es basa en la Direc-
tiva (UE) 2016 /1148, té¢ com a objecte re-
gular el refor¢ de laresiliencia de les en-
titats critiques i la seguretat de les xar-
xesidelssistemes d'informacio utilitzats
per ala prestacio de serveis essencials i
importants (i.e. energia, transport, ser-
veis financers, infraestructures, etc.) al
Principat d’Andorra ~que compleixen
uns requisits minims-. A nivell prac-
tic, es tradueix en disposar de mesures
tecniques i d'organitzacio necessaries
per gestionar els riscos que es plante-
ginenrelacio amb la seguretat de les in-
fraestructures critiques, i de les xarxes
i els sistemes d'informaci6 utilitzats en
la prestaci6 dels serveis essencials i im-
portants, tant si es tracta d'infraestruc-
tures critiques, xarxes i sistemes propis,
comde proveidors externs;amés de no-
tificar a 'Agencia els incidents que tin-
guin o puguin tenir efectes significatius
enaquestsserveisidisposar d'undelegat
de la seguretat de la informacié. Es a dir,
tot per garantir la resiliencia de les seves
infraestructures critiques.

A nivell europeu, la Directiva (UE)
2016 /1148 ha estat modificada per la Di-
rectiva (UE) 2022 /2555 per tal dhomo-
geneitzar les mesures de gestio de risc
de ciberseguretat, aixi com d’ampliar
l'ambit d'aplicacié per sectors a una part
més extensa de I'economia i, per tant,
oferir una cobertura completa dels sec-
tors i serveis de vital importancia per a
les activitats socials i economiques fo-
namentals dins el mercat interior. En
aquesta mateixa linia, pero en I'ambit fi-
nancer, el Reglament (UE) 2022 /2554
(DORA), estableix uns requisits unifor-
mes per alaseguretat de les xarxes i sis-
temes d'informacié deles empresesior-
ganitzacions que operen en el sector fi-
nancer, amb l'objectiu de crear un marc
regulador sobre la resiliencia operati-
va digital.

Aixi, en un mén hiperconnectati glo-
bal ~amb ciberatacs cada cop més fre-
quients- la seguretat ocupa un rol pro-
tagonista. Per tant, la ciberresiliencia de
les organitzacions dependra de la seva
capacitat de resposta, de I'adopcié de
mesures de proteccio tecnologica efi-
cients i robustes, de la cooperacio i co-
ordinaci6 -internacional-, pero espe-
cialment de la conscienciacio i formacio
dels propis usuaris.

i. Quan utilitzi mitjans de transport
public, I'import de la despesa que es
justifiqui mitjancant factura o docu-
ment equivalent.

ii. Quan utilitzi el seu propi vehicle,
la suma de 0,31 euros per quilometre,
més I'import de la despesa de peat-
ges i aparcaments que justifiqui do-
cumentalment.

e) Quan s’utilitzi el vehicle propi
per desenvolupar l'activitat professi-
onal, el 20% del cost de 'assegurancga
obligatoria de vehicles.

2. TAXA SOBRE EL REGISTRE DE TI-
TULARS D’ACTIVITATS ECONOMI-
QUES

S’afegeix un article 6 bis a la Llei de
la Taxa sobre el Registre de Titulars
d’Activitats Economiques, mitjan-
cant el qual el subjectes passius ins-
crits en el Registre de Treballadors
per Compte Propi que percebin una
renda neta d’activitats economiques
inferior a 24.000 euros, gaudeixen
d’'una bonificaci6 del 50% sobre I'im-
portdelataxasobre el Registre de Ti-
tulars d’Activitats Economiques.
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Andbank inaugura unanova
olicina ala placa Rebés per

continuar ofermt un servei de
qualitat als chents

ndbank ha inaugu-
rat la nova oficina de
l'entitat a la placa Re-
bés d'Andorra la Ve-
lla. L'espai, que estara
dirigit per Anna Haro, disposa de dues
alcades: una planta baixa on s'oferira
l'atencio al client, i una segona on hi ha
quatre sales de reunions. La inauguracié
vaanaracarrec delpresidentd’Andbank,
Manel Cerqueda, i posteriorment mos-
sen Ramon Sarries va beneir les noves
dependencies de l'entitat.

Durantelseudiscurs, enelqualhivan
estar presents desenes de persones, en-
tre les quals el consol major d'’Andorrala
Vella, David Astrié, Cerquedava destacar
que elbanc disposa d'un espai «més am-
pli, diafan i funcional» que té com a ob-
jectiu continuar «oferint el millor servei
als nostres clients». De fet, va exposar
quel'oberturad'aquesta nova oficinare-
ferma l'aposta a llarg termini d'’Andbank
perserpresental Principat, un «pais clau
per ala nostra aposta de negoci» des de
fa gairebé un segle.

Actualment, va dir, Andbank és pre-
sentall paisos diferentsité unvolumde
negocide 34.300 milions d'euros. Amés,
l'entitat esta conformada per una plan-
tillaglobal de més de 1.100 professionals.
Amb aquestes dades a la ma, Cerqueda
vaposar enrelleu que «estemmoltsatis-

fetsd'arribar onhem arribat» i de portar
la marca Andorra a diferents paisos més
enlla deles fronteres andorranes.

Aixi mateix, va recordar que aquesta
evolucid «mai hauria estat possible sen-
se el nostre equip huma, que esta com-

promes amb la filosofia i els valors del
banc». En aquest sentit, va apuntar que
el personal que treballara ala nova ofici-
na de la placa Rebés «demostra la quali-
tat humana i professional que tenim ac-
tualment».

I Andorra Busiess Market es reivindica
com una bona eina per connectar
projectes amb potencials inversors

Amb «l'objectiu de connectar els pro-
jectes emprenedors del pais amb inver-
sors» s’ha dut a terme la tercera edicio de
I'Andorra Business Market, una cita que
aquest any compta amb 195 inscrits, 22
dels quals emprenedors que busquen in-
versio per ales seves empreses. Tenint en
compte que 'any passat hi va haver cinc
inversors que van apostar «per projectes
d'Andorra», creant un fons d'1,3 milions
d'euros, es considera que la cita és «una
bona eina per connectar projectes amb
potencials inversors», tal com ha posat
en relleu el ministre de Presidéncia, Eco-
nomia i Empresa en funcions i president
d'Andorra Business, Jordi Gallardo.

Gallardo ha volgut subratllar «labona
acollidaiacceptaciéo» que té aquest forum
tal com demostra el fet que després deles
duesprimeresedicions el volumd'inscrits
vagi al'al¢a. De fet, ha destacat que la cita
es duu a terme de la ma de la xarxa Busi-
ness Market i que aixo faciliti que Andor-
ras'estigui «fent un espai», sobretot, enla
xarxa espanyola illatinoamericana.

De fet, tant Gallardo com la directora
d'Andorra Business, Judit Hidalgo, s'han
mostrat optimistes que la cita d'aquest
any doni «bons resultats». En aquest sen-
tit, Hidalgo ha manifestat que si bé és «di-
ficil de dir» si hi haura més inversié que
l'any passat, una xifra que ha subratllat, el
certésquehihamésinversorsiamb«més
capacitat d'inversiéo» pero també ha des-

tacat que hi ha «un canvi de paradigma
macroeconomic i caldra veure l'inversor
en quin punt esta». Malgrat aixo, ha afe-
git que han constatat «moltes ganes» en-
tre els possibles impulsors de negocis i
que a més s'ha volgut tocar «els sectors
que els interessa» perque hi hagi aques-
ta inversio. En aquest sentit, la directo-
rad'Andorra Business ha detallat que dels
fonsrecaptatsl'any passat encarasen'es-
ta fent un seguiment, ja que els resultats
sovintesdonenamésllargterminiihasu-
bratllat que la cita també és un bon espai
perque hi hagi un «contacte» amb els in-
versorsique aquests facin de «coaching»
iassessorin els emprenedors sobre «que

millorar».

La majoria dels participants son em-
preses emergents tot i que la gran majo-
ria «ja ha anat al mercat», i de fet durant
lajornada també s’ha vist «algun projec-
te més madur».

Quant a I'impacte que el context ma-
croeconomic pugui tenir en aquests pos-
sibles inversors, la directora d'Andorra
Business ha valorat que cal ser «cautelo-
sos» perque no se sap benbé que potaca-
bar passant, pero sembla que els partici-
pants tenen «l'objectiu d'invertir» i, per
tant, des d'’Andorra Business s'espera que
el context mundial «afecti el menys pos-
sible».

Labanca andorranano
preveu cap alectacio per
la crisi de Credit Suisse

Els bancs andorrans, integrats a An-
dorran Banking, estan seguint amb
detall I'evoluci6 de la crisi que afron-
ta Credit Suisse i no preveuen cap im-
pacte en la seva gestio. Segons afir-
ma Andorran Banking, les tres entitats
compten amb una gestié d’actius con-
servadora alhora que diversifiquen els
seus riscos per evitar veure’s afecta-
des en situacions com aquesta.

La crisi de Credit Suisse no s’ha do-
nat de manera inesperada, i davant de
possibles riscos, les entitats bancari-
es andorranes en el darrer any i mig
ja han reduit la seva exposicié amb
aquesta entitat fins a valors insignifi-
cants. Es per aixo que no es preveu cap

afectacid. Aquestes accions son simi-
lars ales que també han pres gran part
dels bancs europeus.

Tot i aix0, tant les entitats bancari-
es andorranes com I'Autoritat Finan-
ceraAndorrana (AFA) estan monitorit-
zant I'evolucié de Credit Suisse.

Labanca andorrana gaudeix d'unes
bones ratios de solvencia i liquiditat
per sobre de la mitjana de bancs eu-
ropeus, fet que suposa que estan ben
capitalitzades i compten amb un ex-
cés de liquiditat important. Igual que
larestadebancaeuropea,labancaan-
dorrana compleix amb escreix amb la
darreranormativa europea en materia
derequeriments de capital i liquiditat.

Jornada per coneixer el
Centre de resolucio de
conflictes empresarials

La Cambra de Comerg, Inddstria i Ser-
veis organitza una nova jornada del
Centre de resolucié de conflictes em-
presarials (CRCE) que tindra lloc el di-
mecres 29 de marg, a les sis de la tar-
da, al Centre de congressos d’Andorra
la Vella. Uacte pretén donar a coneixer
i fomentar l'aplicacié d'aquest metode
alternatiu de resoluci6 de conflictes tot
exposant el debat en una taula rodona
de tres casos reals. Lobjectiu és buscar
altres maneres de resoldre conflictes
d’'una manera més efectiva, i evitant la
viajudicial, de manera que tot el procés
sigui menys costos, mésrapidino afec-
ti negativament les relacions entre les
parts involucrades.

La taula rodona permetra exposar
diferents experiencies practiques en-
tre els experts en la materia i en con-
cret, hi prendran part dos mediadors i
un perit. Hi participaran Juan Antonio
Ruiz Garcia, advocat i mediador de Cu-
atrecasas especialista en litigacio i ar-
bitratge; Natalia Flores Pujol, advoca-
daimediadora expertaenlaprevencio,
gestio i resolucid de conflictes em-
presarials, tant en I'ambit mercan-

til com en I'organitzacional i Joan La-
gen Vidal, economistaiambunaamplia
experiencia en conflicte en empreses
familiars, sector public i immobiliari
privat.

L'objectiu de la jornada és mostrar
com s’aplica la mediacid, la conciliacié,
ielfact finding, tres procediments que
ofereix el centre.

El Centre de resolucié6 de conflictes
empresarials

El CRCE és un servei que ofereix la
cambra des de fa tres mesosiestalide-
rat per la directora, Pilar Escaler, amb
el suport de la responsable del centre,
Jordina Ticé. Les funcions del servei
del centre son assessorar sobre quin
metode és més adient en cada cas. A
més, també s'admeten a tramit les sol-
licituds, es gestionen i es tramiten els
procediments, es fa la designacio de
la persona imparcial entre els profes-
sionals inscrits a la cambra, es propo-
sa un espai adequat per dur a terme
la mediacio, es determina la llengua,
es fan les notificacions i es gestiona la
documentacio requerida.
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