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de sentir-se coberts per viure intensament i amb confiança.
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L 
es eleccions de mig 
terme als EUA molt 
probablement resul-
tin en la presa de con-
trol de la Cambra de 

Representants i del Senat per part del 
Partit Republicà. Les conseqüències 
immediates que preveig són les se-
güents:

1. Un augment de la retòrica anti-Xi-
na. El líder de la minoria al Congrés, el 
republicà Kevin McCarthy, ha promès 
rellançar una nova prova sobre l'ori-
gen de la Covid-2, la qual cosa, sens 
dubte, contribuirà a generar tensió en 

les relacions amb Pequín. També hi ha 
informacions que el Congrés inicia-
rà contactes amb empresaris i grans 
inversors per consultar com i per què 
estan fent negocis amb el principal ri-
val del país. Una mena de «cacera de 
bruixes» com les dels anys 60. I això 
que venim d'uns mesos en què Biden 
s'ha esforçat per demostrar que NO 
és suau amb la Xina. En resum, preveig 
un enfortiment del consens actual de-
mòcrata-republicà sobre l'amenaça 
que la Xina representa. Fins i tot, cal 
preveure que una futura presidència 
republicana considerarà una posició 
més atrevida en relació amb Taiwan. 
Preveig també més mesures de con-
trols de capital i exportació de béns 
i serveis americans cap a la Xina. To-
ta aquesta gesticulació accentuarà la 
mala relació entre els dos països, re-
sultant en un aïllament encara més 
gran de Pequín i dificultant les seves 
possibilitats d'assolir els seus objec-
tius econòmics fixats. Certament, el 
mercat d'Equity xinès ha experimen-
tat un petit rebot del 6% durant l'últi-
ma setmana pels rumors no verificats 
d'un canvi imminent a la política de la 
Covid-19 a la Xina. La veritat és que, 
les nostres fonts locals ens informen 
que, durant tot l’octubre, les restricci-
ons anticòvid no han fet més que en-
durir-se després dels continus brots a 
la majoria de ciutats. Com a alumnes 
rellevants a la Xina (portem una dèca-
da exposats i monitoritzant tot el que 
passa allí), hem après que els rumors, 
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La nova Llei 18/2022, de 28 de setem-
bre, de creació i creixement d’empre-
ses –més coneguda com Llei «Crea i 
creix»– ha establert mesures per a la 
lluita contra la morositat en les opera-
cions comercials entre empreses pri-
vades, la qual suposa un llast important 
per a l’economia espanyola, molt espe-
cialment per a les pimes. Tot i els anys 
transcorreguts des de la Llei 3/2004, de 
29 de desembre, per la qual s’establei-
xen mesures de lluita contra la moro-
sitat en les operacions comercials, les 
pràctiques de pagament amb demores 
excessives continuen estant esteses al 
nostre país. Són les empreses més pe-
tites les que pateixen en major mesu-
ra l’incompliment dels terminis de pa-
gament. Les grans empreses compten 
amb una posició de fortalesa enfront 
del proveïdor, sobretot si es tracta de 
petites empreses i són aquestes les que 
presenten índexs de morositat i termi-
nis de pagament més elevats. Així, les 
empreses de menor grandària han de 
compensar el cost financer i la incer-
tesa generada per aquestes pràctiques 
dolentes sacrificant els seus projectes 
i capacitats d’inversió o recorrent a la 
contractació temporal.

Val la pena subratllar que amb l’ob-
jectiu de millorar el compliment de la 
Llei de lluita contra la morositat en les 
operacions comercials entre empre-
ses, la Llei Crea i creix incorpora les se-
güents mesures:

En primer lloc, la creació de l’Obser-
vatori Estatal de la Morositat Privada. 
El motiu és que es busca impulsar la 
transparència respecte als períodes de 
pagament de les operacions comerci-
als creant un Observatori de la Morosi-
tat. Per això, la Llei Crea i creix introdu-
eix una modificació de la Llei 15/2010, 
de 5 de juliol, de modificació de la Llei 
3/2004, de 29 de desembre, per la qual 
cosa s’estableixen mesures de llui-
ta contra la morositat en les operaci-
ons comercials. La modificació afecta 
a l’article segon de la citada llei, el nou 
redactat de la qual és el següent: «En el 
marc dels instruments tècnics, consul-
tius i de participació sectorial que dis-
posa el Ministeri d’Indústria, Comerç 
i Turisme per efectuar l’anàlisi i l’evo-
lució de l’activitat dels diferents sec-
tors econòmics, es realitzarà un segui-
ment específic de l’evolució dels termi-
nis de pagament i de la morositat en les 
transaccions comercials, així com dels 
resultats de la pràctica i eficàcia de la 

Les noves normes de lluita contra 
la morositat interempresarial

una subvenció per utilitzar en la con-
tractació en el mercat de productes o 
serveis de facturació electrònica i as-
segurar la seva implantació efectiva.

Atès que són les empreses petites les 
que pateixen en major grau les males 
pràctiques en relació amb els termi-
nis de pagament, urgeix que la imple-
mentació de les iniciatives que incen-
tiven els pagaments sense demora s’in-
trodueixi, en primer lloc, en el plànol de 
les grans empreses, amb la finalitat de 
reduir els seus comportaments pel que 
fa a la gestió de pagament a proveïdors. 
Al mateix temps, és raonable conce-
dir a les empreses de menor grandària 
un major període de temps per adap-
tar-se a aquesta obligació. El desple-
gament del citat Digital Toolkit perme-
trà a les empreses de menor grandària 
tenir un període de transició per adap-
tar-se i comptar amb el suport neces-
sari tenint en compte que el procés de 
digitalització de la factura pot compor-
tar un major esforç per a les empre-
ses més petites. Per tant, resulta lògic 
que les empreses de menor grandària 
comptin amb un període transitori de 
dos anys des de l’aprovació del seu de-
senvolupament reglamentari per a la 
implementació de la factura electrò-
nica obligatòria, mentre que les grans 
empreses, amb major múscul financer, 
encarin la transacció en una primera 
etapa d’acord amb l’indicat a la disposi-
ció final octava. En conseqüència, per a 
un millor seguiment del compliment de 
les mesures contra la morositat, s’esta-
bleix l’adopció generalitzada de la fac-
tura electrònica, obligant a empresa-
ris i professionals a expedir, remetre 
i rebre factures electròniques en les 
seves relacions comercials amb altres 
empresaris i professionals. Així ma-
teix, les empreses proveïdores de ser-
veis de facturació electrònica hauran 
d’assegurar-se que les seves soluci-
ons tecnològiques i plataformes com-
pleixen amb uns requisits mínims tèc-
nics i d’informació que permetin con-
trolar la dat de pagament, i determinar 
els períodes mitjans de pagament de 
es empreses. Aquests requisits d’inte-
roperabilitat mínims es desenvolupa-
ran reglamentàriament. Aquesta nova 
obligació de facturació electrònica en-
tre empresaris i professionals entrarà 
en vigor l’any d’aprovar-se el desenvo-
lupament reglamentari dels requisits 
d’inteoperabilitat, per al cas d’empre-
saris i professionals, la facturació anu-
al dels quals sigui superior als vuit mi-
lions d’euros, i als dos anys d’aprovar-
se el desenvolupament reglamentari 
dels requisits d’interoperabilitat per a 
la resta dels empresaris i professionals.

I en sisè lloc, la llei introdueix un nou 
apartat 4 a l’article 15 de la Llei de Com-
petència Deslleial, de manera que es 
considerarà deslleial l’incompliment 
reiterat de les normes de lluita contra 
la morositat en les operacions comer-
cials. Conseqüentment, els comporta-
ments contraris a la norma prevista a la 
Llei de mesures de lluita contra la mo-
rositat en les operacions comercials 
tindran la consideració d’actes de com-
petència deslleial i podran donar lloc a 
accions judicials derivades de la com-
petència deslleial.

l’article 26 del Reglament de Llei Gene-
ral de Subvencions. Per a les societats 
que, d’acord amb la normativa comp-
table, no puguin presentar compte 
de pèrdues i guanys abreujada s’esta-
bleix la necessitat d’acreditar el com-
pliment e terminis legals de pagament 
mitjançant certificació, emesa per au-
ditor inscrit al Registre Oficial d’Audi-
tors de Comptes, que atendrà al termi-
ni efectiu dels pagaments de l’empresa 
client con independència de qualsevol 
finançament per al cobrament antici-
pat de l’empresa proveïdora. Així ma-
teix, amb la modificació de l’apartat 2 
de l’article 31 de la Llei General de Sub-
vencions s’afegeix un requisit al con-
cepte de despesa subvencionable, que 
requereix que quan el beneficiari de la 
subvenció sigui una empresa, les des-
peses subvencionables en els quals ha-
gi incorregut en les seves operacions 
comercials hauran d’haver estat abo-
nats en els terminis de pagament pre-
vistos a la normativa sectorial que li si-
gui d’aplicació o, en el seu defecte, en 
els establerts a la Llei 3/2004, de 29 de 
desembre, per la qual s’estableixen me-
sures de lluita contra la morositat en 
les operacions comercials.

En cinquè lloc, la Llei Crea i creix as-
segura que la factura electrònica és un 
instrument útil per reduir els costos de 
transacció del trànsit mercantil i pot 
servir, a més, per facilitat l’accés a la in-
formació sobre els terminis de paga-
ment entre empreses. Per això, aques-
ta llei impulsa l’adopció generalitza-
da de la factura electrònica mitjançant 
la modificació de la Llei 56/2007, de 28 
de desembre, de Mesures d’Impuls de 
la Societat de la Informació, ampliant 
l’obligació d’expedir i remetre factures 
electròniques a tots els empresaris i 
professionals en les seves relacions co-
mercials. I remet a desenvolupar regla-
mentàriament els requisits d’interope-
rabilitat mínima entre els prestadors 
de solucions tecnològiques de factu-
res electròniques, els requisits tècnics 
i d’informació que haurà d’incloure la 
factura electrònica i els sistemes que 
la processen per poder controlar la da-
ta de pagament i determinar els perío-
des mitjans de pagament de les empre-
ses. Així mateix, per recolzar aquesta 
mesura a l’Agenda Digital 2025 i al Pla 
de Recuperació, Transformació i Re-
siliència s’han proposat programes de 
subvencions que permetran l’adquisi-
ció i implantació massiva de solucions 
de digitalització, en particular el Pro-
grama Digital Toolkit dotat amb més de 
3.000 milions d’euros en subvencions. 
A través d’un diagnòstic previ del nivell 
de maduresa digital, les empreses po-
dran identificar les seves necessitats 
de digitalització, entre elles la d’adop-
ció de la factura electrònica, obtenint 

present llei, amb la participació de les 
associacions multisectorials d’àmbit 
nacional i autonòmic, així com la Plata-
forma Multisectorial contra la Morosi-
tat. Amb periodicitat anual, l’Observa-
tori Estatal de la Morositat Privada ela-
borarà un informe sobre la situació dels 
terminis de pagament i de la morosi-
tat en les transaccions comercials que 
permeti analitzar els resultats i l’eficà-
cia de la present llei. Aquest informe 
serà presentat i analitzat al Consell Es-
tatal de la PIME. Posteriorment, el Go-
vern el remetrà a les Corts Generals i 
serà publicat a la pàgina web del Mi-
nisteri d’Indústria, Comerç i Turisme. 
L’informe inclourà informació relativa 
a la situació dels terminis de pagament 
i morositat de les administracions pú-
bliques que serà aportada pel Ministe-
ri d’Hisenda i Funció Pública». Convé 
assenyalar que el Govern, en el termi-
ni de sis mesos des de l’entrada en vigor 
d’aquesta llei, crearà i regularà l’Obser-
vatori Estatal de la Morositat Privada 
mitjançant reial decret, en el marc del 
Consell Estatal de la PIME. L’Observa-
tori integrarà associacions d’àmbit na-
cional, autonòmic o local; interlocu-
tors socials i institucions relacionades 
amb la morositat, i realitzarà el segui-
ment de l’evolució de la morositat en 
les operacions comercials.

En segon lloc, es manté l’obligació 
de totes les societats mercantils d’in-
cloure de manera expressa a la memò-
ria dels seus comptes anuals no només 
el seu període mig de pagament a pro-
veïdors com feien fins a l’entrada en vi-
gor de la llei, sinó que, a més, ara hau-
ran d’incloure més informació sobre 
les factures pagades. Per aquesta raó 
les societats mercantils cotitzades pu-
blicaran a la seva pàgina web el seu pe-
ríode mig de pagament a proveïdors, el 
volum monetari i el número de factures 
pagades en un període inferior al mà-
xim establert a la normativa de morosi-
tat i el percentatge que suposen sobre 
el número total de factures i sobre el 
total monetari dels pagaments als seus 
proveïdors. Aquesta informació s’in-
clourà a la memòria dels seus comptes 
anuals. Les societats mercantils que no 
siguin cotitzades i no presentin comp-
tes anuals abreujats publicaran el seu 
període mig de pagament a proveïdors, 
el volum monetari i número de factures 
pagades en un període inferior al mà-
xim establert a la normativa de morosi-
tat i el percentatge que suposen sobre 
el número total de factures i sobre el 
total monetari dels pagaments als seus 
proveïdors en la seva pàgina web, si la 
tenen. Aquesta informació s’inclourà a 
la memòria dels seus comptes anuals.

En tercer lloc, es reforcen els meca-
nismes de garantia respecte el cobra-
ment de factures dels subcontractis-

tes. El contractista haurà d’abonar les 
factures en el termini màxim de 60 di-
es naturals després de la data de recep-
ció de les mercaderies o prestació dels 
serveis. En cas de demora en el paga-
ment, el subcontractista o el subminis-
trador tindrà dret al cobrament dels in-
teressos de demora i la indemnització 
pels costos de cobrament en els termi-
nis previstos a la Llei 3/2004, de 29 de 
desembre, per la qual s’estableixen me-
sures de lluita contra la morositat en 
les operacions comercials. Així mateix, 
en els contractes subjectes a regulació 
harmonitzada i, a més, en aquells el va-
lor estimat del qual sigui igual o supe-
rior a dos milions d’euros, quan el sub-
contractista o subministrador exer-
citi enfront del contractista principal, 
en seu judicial o arbitral, accions adre-
çades a l’abonament de les factures un 
cop excedit el termini fixat, l’òrgan de 
contractació, sense perjudici que con-
tinuï desplegant tots els seus efectes, 
procedirà a la retenció provisional de 
la garantia definitiva la qual no podrà 
ser retornada fins el moment en què 
el contractista acrediti la íntegra sa-
tisfacció dels drets declarats a la reso-
lució judicial o arbitral ferma que po-
si punt i final al litigi, i sempre que es 
compleixin les condicions establertes 
per la llei. En els contractes on són obli-
gatòries les actuacions de comprova-
ció i imposició de penalitats per incom-
pliment de pagaments a subcontrac-
tistes, haurà d’anar acompanyat amb 
cada certificació d’obra un certificat 
dels pagaments a subcontractistes del 
contracte. Així mateix, s’estén la im-
posició de penalitats per demores en 
el pagament a subcontractistes als su-
pòsits en què quedi acreditat l’impa-
gament mitjançant resolució judicial 
o arbitral ferma, sempre que l’impaga-
ment no vingui motivat per l’incompli-
ment contractual del propi subcon-
tractista.

En quart lloc, mitjançant la intro-
ducció d’un nou apartat 3.bis en l’ar-
ticle 13 de la Llei General de Subvenci-
ons s’imposa com a condició addicional 
per accedir a la condició de beneficia-
ri de subvencions d’import superior a 
30.0000 euros, quan els sol·licitants si-
guin únicament subjectes inclosos en 
l’àmbit d’aplicació de la Llei 3/2004, de 
29 de desembre, per la qual s’establei-
xen mesures de lluita contra la moro-
sitat en les operacions comercials, no 
podran obtenir la condició de benefi-
ciari o entitat col·laboradora les em-
preses que incompleixin els terminis 
de pagament previstos en la citada llei. 
Aquesta circumstància s’acreditarà per 
part de les societats, que d’acord amb la 
normativa comptable puguin presen-
tar compte de pèrdues i guanys abre-
viada, de conformitat amb el previst a 
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fins i tot les promeses oficials, poden 
continuar sent rumors i promeses du-
rant molt de temps. Un senyal concret 
que efectivament el govern s’estaria 
preparant per a una reobertura seria 
el reinici de la campanya de vacuna-
ció; però aquesta campanya està es-
tancada des del juny. Així que, no es-
perem res de nou en aquest front, i és 
més probable que augmentin les per-

torbacions sobre el creixement.

2. Sobre la Fed. No espero que el resul-
tat electoral provoqui un canvi a la re-
tòrica de la Fed, ni indirectament a la 
resta de bancs centrals. Això significa 
que ens mantindrem en la tònica dels 
darrers mesos, amb la Fed i el BCE pu-
jant a ritme de 75 punts bàsics durant 
algunes reunions més (potser 50pb en 
el cas de la Fed), i amb els governadors 
Powell i Lagarde encara segueixen a 

hawkish, i assenyalant que els mer-
cats no haurien d'avançar-se i posar 
en preu un pivot point. Això és el que 
diran. Una altra cosa molt diferent és el 
que veuran; i entre el que veuran, pre-
veig un debilitament de les dades més 
intens del que potser vulguin reconèi-
xer (sempre és així, i sol desembocar 
en allò que s'anomena Fed mistake o 
directament, un Trichet). La veritat és 
que ja veig als EUA com el crèdit banca-
ri està moderant a una velocitat de ver-

tigen (veure gràfic inferior), cosa que 
significa que aviat s'estarà contraient. 
La despesa de capital de les empreses 
també és feble, després que Powell ha-
gi portat el cost de capital per sobre 
del retorn de capital a molts sectors. 
A l’eurozona, no tenim gens clar que 
la manufactura pugui aguantar molt 
si la crisi energètica s'allarga; i temem 
que si les coses van malament hi pugui 
apuntar a una acceleració en la pèr-
dua de llocs de treball, etc. Per què lla-

vors Powell i Lagarde seguiran sonant 
hawkish? Té sentit que els formuladors 
de polítiques no emfatitzin els signes 
d'una imminent recessió. Si ho fessin, 
haurien de parlar d'un pivot massa avi-
at, resultant en la inevitable relaxació 
del mercat (que deixaria de fer part de 
la feina d'enduriment). Podria ser con-
traproduent, fins i tot obligar a allar-
gar encara més el tan anhelat pivot po-
int. En resum: sense canvis a l'horitzó i 
mercats encara volàtils.
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Consultori fiscal

Aquesta setmana volem compartir 
amb els lectors la Consulta Vincu-
lant número CV0259-2022 del De-
partament de Tributs i de Fronteres 
(en endavant, DTF), del 4 d’agost del 
2022, en relació amb la permuta d’un 
terreny per a una obra futura

La societat X (en endavant, «la 
Consultant»), és una societat mer-
cantil amb residència fiscal andorra-
na, l’objecte social de la qual comprèn 
la pràctica d’operacions de promoció 
i construcció immobiliària. La Con-
sultant és obligat tributari de l’Im-
post General Indirecte (en endavant, 
IGI).

En el desenvolupament de la seva 
activitat, la Consultant ha procedit a 
negociar un contracte de permuta de 
terreny per obra futura amb una so-
cietat amb residència fiscal andorra-
na, també obligat tributari de l’IGI. No 
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existeix cap relació de vinculació en-
tre les parts, en el sentit del que dis-
posa l’article 16 de la Llei de l’Impost 
sobre Societats.

En virtut de l’esmentat acord, la 
Consultant adquireix la propietat 
d’un terreny propietat de l’altra con-
trapart sobre el que durà a terme una 
promoció immobiliària. La contra-
prestació consistirà en el lliurament 
de part de les unitats immobiliàries a 
desenvolupar sobre dit terreny, sen-
se existir cap altra contraprestació.

En relació amb l’operació de per-
muta plantejada, la Consultant es 
planteja les obligacions que per a ella 
es plantegen en allò referent a l’IGI.

En referència a la qüestió so-
bre la possibilitat que el lliurament 
d’un terreny que s’efectua a favor de 
la Consultant com a conseqüència 
d’un contracte de permuta tingui la 
consideració de pagament a comp-
te a efectes de l’Impost General In-
directe, el Decret legislatiu del 5-6-
2019 de publicació del text refós de 
la Llei 11/2012, del 21 de juny, de l’Im-
post General Indirecte, a l’article 45, 
estableix el següent:

3

«Article 45. Meritació de l’impost 
en els lliuraments de béns i en les 
prestacions de serveis

L’impost es merita:

a) En els lliuraments de béns, quan 
té lloc la seva posada a disposició 
de l’adquirent o, en el seu cas, quan 
s’efectuen conforme la legislació que 
els sigui aplicable.

No obstant el que disposa l’apartat 
anterior, en els lliuraments de béns 
efectuats en virtut de contractes de 
venda amb pacte de reserva de domi-
ni o qualsevol altra condició suspen-
siva, d’arrendament venda de béns o 
d’arrendament de béns amb pacte de 
reserva amb clàusula de transferèn-
cia de la propietat vinculant per amb-
dues parts, l’impost es merita quan els 
béns es posen en possessió de l’ad-
quirent.

[…]
Sense perjudici del que dispo-

sa l’apartat anterior, en les operaci-
ons subjectes a gravamen que origi-
nin pagaments a compte anteriors a 
la realització del fet generador, l’im-
post es merita en el moment del co-
brament anticipat, tant si és total o si 
és parcial, pels imports efectivament 
percebuts».

Sobre la determinació de la ba-
se de tributació d’aquest pagament 
a compte, la mateixa Llei, a l’article 

48, apartat 1, preveu una regla espe-
cial quan la contraprestació no és di-
nerària:

«Article 48. Base de tributació. Re-
gles especials

Quan la contraprestació de les 
operacions no consisteix en diners, 
es considera base de tributació el va-
lor normal de mercat dels béns lliu-
rats o serveis prestats.

No obstant això, si la contrapresta-
ció consisteix parcialment en diners, 
es considera base de tributació el re-
sultat d’afegir al valor de mercat de la 
part no dinerària de la contrapresta-
ció, l’import de la part dinerària de la 
contraprestació, sempre que aquest 
resultat sigui superior al determinat 
per aplicació del que disposa el parà-
graf anterior».

D’acord amb aquest precepte i 
atès que la Consultant efectua aques-
ta operació en el marc de la seva ac-
tivitat econòmica com a promotora 
immobiliària subjecta a l’impost, el 
lliurament d’un terreny a canvi d’edi-
ficacions futures tindrà la considera-
ció de pagament a compte a l’efecte 
de l’impost. La base de tributació es 
constituirà pel valor de mercat de les 
futures edificacions a la data en què el 
contracte de permuta adquireix vali-
desa. Consegüentment, en el moment 
que la Consultant posi a disposició 

les edificacions acabades a l’altra part 
contractant no haurà de repercutir 
l’impost.

Quant al trasllat de l’impost, la ma-
teixa Llei, a l’article 55, estableix el se-
güent:

«Article 55. Trasllat de l’impost
Els obligats tributaris han de tras-

lladar o repercutir íntegrament l’im-
post sobre aquells per als quals es re-
alitza l’operació gravada, i aquests 
darrers queden obligats a suportar-
lo sempre que el trasllat de l’impost 
s’ajusti al que estableix la Llei.

El trasllat de l’impost s’ha d’efectu-
ar mitjançant una factura o un docu-
ment substitutiu, en les condicions i 
els requisits que s’estableixin regla-
mentàriament.

A aquest efecte, la quota repercu-
tida es consigna separadament de la 
base de tributació, fins i tot en els ca-
sos de preus fixats administrativa-
ment, amb la indicació del tipus de 
gravamen.

S’exceptuen del que disposen els 
paràgrafs anteriors d’aquest apartat 
les operacions que es determinin re-
glamentàriament».

Consegüentment, la societat Con-
sultant haurà de repercutir l’impost 
i emetre la factura corresponent en 
els termes establerts reglamentàri-
ament.

WEB3: la base d’un futur 
descentralitzat?

U 
na  p lata forma 
construïda so-
bre tecnolog ia 
blockchain –des-
centralitzada– i 

intel·ligència artificial, on els usua-
ris decideixen sobre les seves da-

Web3 es millora, a més de la prò-
pia experiència de l’usuari, la segu-
retat de tota l'arquitectura d'inter-
net; per exemple, reduint el phising, 
distribuint el risc davant potencials 
bretxes de seguretat o evitant una 
caiguda generalitzada de la xarxa. 
A més, l’usuari operaria amb unes 
úniques credencials –wallet– que li 
permetria navegar i comunicar-se 
amb tercers sense una intermedia-
ció professional.

A data d’avui, existeixen alguns 
exemples de plataformes que uti-
litzen Web3, com navegadors –Bra-
ve–, emmagatzematge de dades –
Filecoin–, videojocs play to earn, 
marketplace d’obres d’art, xarxes 
socials –Steemit–, o entreteniment 
–LivePeer–.

Però, l'auge del Web3 planteja in-
evitablement reptes i qüestions ju-
rídiques associades, com la gover-
nança virtual, la privacitat de les 
dades, la protecció de la propietat 
intel·lectual, entre d’altres. Resul-
ta necessària una regulació pròpia 
d’aquestes plataformes descentra-
litzades o s’ha d’optar per una po-
sició neutral? Realment són des-
centralitzades? Es garanteixen els 
drets dels interessats d’acord amb 
la normativa en matèria de protec-
ció de dades? Qui és el responsable 
del tractament de les dades perso-
nals? Estarà lliure de vulneracions 
en ciberseguretat, frau o estafes? Es 
una tecnologia sostenible? Quin és 
el règim de responsabilitat? Avan-
çarà de la mateixa forma la indús-
tria del sector assegurador per tal 
de donar resposta als potencials ris-
cos que poden sorgir com a conse-
qüència dels diferents avenços tec-
nològics?

La gran majoria dels mortals ani-
rem veient com a mers espectadors 
–i per què no amb un punt de fasci-
nació acompanyat d’un bon bol de 
crispetes– com evoluciona aquest 
nou paradigma. Penseu que ja es 
parla del Web5 o web emocional. 
Es convertirà en una realitat gene-
ralment acceptada, es tracta sim-
plement d’una estratègia de màr-
queting o estem condemnats a una 
bombolla especulativa?

des, interactuen amb d’altres usua-
ris en entorns immersius tokenit-
zats, acorden el seu funcionament 
–similar al de les estructures DAO– 
i utilitzen criptomonedes en l’e-
commerce. 

Sembla un pel·lícula de ciència 
ficció o una obra d’Isaac Asimov, pe-
rò no és res més que una manifesta-
ció de les possibilitats que ofereix el 
Web 3, que alguns consideren una 
veritable revolució d’internet.

Web3 –l’anomenada tercera ge-
neració d’internet– és una forma 
d’interacció de la world wide web 

construïda sobre cadenes de blocs 
descentralitzades i basada en la to-
kenització i la interoperatibilitat. La 
seva naturalesa descentralitzada 
permet, segons els seus defensors, 
una democratització d’internet, do-
nant el control als usuaris. De fet, la 
intenció es tornar a la seva essència, 
és a dir, a l’inici d’internet. 

Recordem que el Web 1.0 va néi-
xer com una internet estàtica que 
utilitzava protocols oberts i només 
permetia la lectura de la informació. 
Després va evolucionar cap el Web 
2.0, que introdueix la creació i la in-

teracció dels usuaris, però amb una 
centralització total de les dades. Allò 
que busca el Web3 és reemplaçar les 
plataformes corporatives centralit-
zades –les BigTech– amb protocols 
oberts i xarxes descentralitzades i 
administrades pels propis usuaris, 
combinant, d’aquesta manera, els 
punts forts del Web 1.0 i del Web 2.0; 
però introduint a més de l’intercanvi 
d’informació, l’opció d’un intercanvi 
de valor –en forma d’actius digitals– 
i, per tant, permetre una monetitza-
ció de les dades.

Es considera, així, que amb el 

Sòcia Cases & Lacambra

Laura 
Nieto
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Un manual per a la igualtat 
efectiva entre dones i homes 
a les empreses

El Govern treballa amb la banca mesures 
per limitar l'impacte dels tipus d'interès en 
certes hipoteques

Les immobiliàries no 
tenen pisos de lloguer 
per allotjar temporers

L 
a Cambra de Come-
rç, Indústria i Serveis i 
l'Associació de Dones 
d'Andorra han impulsat 
un manual pràctic per 

garantir la igualtat efectiva entre do-
nes i homes a les empreses de menys de 
50 persones treballadores. En aquest 
document s'explica quines són les obli-
gacions de la llei d'igualtat. El text le-
gal té per finalitat aconseguir que to-
tes les persones, independentment del 
seu sexe, tinguin les mateixes possibi-
litats en l'àmbit laboral, social, cultural, 
econòmic o polític, sense actituds i es-
tereotips que les limitin. Destaca com a 
mesura que les empreses de menys de 
50 persones treballadores no hauran de 
fer un pla d'igualtat, tot i que sí que hau-
ran de garantir la no-discriminació i la 
igualtat d'oportunitats.

a través del coneixement, la sensibi-
lització i l'educació que aconseguirem 
que Andorra sigui una societat igua-
litària, i aquest manual és definitiva-
ment un pas endavant perquè les em-
preses puguin aconseguir-ho».

De la mateixa manera, la presiden-
ta de l'Associació de Dones d'Andor-
ra, Mònica Codina, considera que «cal 
que entre totes i tots revertim la dis-
criminació per raó de sexe, i certa-
ment en l'àmbit empresarial encara hi 
ha molt camí a recórrer. Des de l'ADA 
fem una crida a les empreses perquè 
dediquin esforços en les seves políti-
ques d'igualtat, i aquest manual pre-
tén ser una guia clara per aconse-
guir aquest camí; tenint una eina útil 
i pràctica al seu abast, que els perme-
ti aplicar la nova llei d'igualtat efectiva 
aprovada aquest mateix any».

Tal com informa la guia, en el sec-
tor empresarial aquestes desigualtats 
s'evidencien sobretot en la bretxa sa-
larial que existeix actualment, ja que 
l'any passat les dones van percebre un 
19,9% menys de salari que els homes. 
Aquesta situació ve donada com a con-
seqüència de discriminacions directes 
o d'altres factors, com són l'escassa 
presència de les dones en llocs de res-
ponsabilitat, coneguda com a segre-
gació vertical, la presència més gran 
de dones en professions poc remune-
rades, o segregació horitzontal, o el 
percentatge més gran de dones amb 
jornades de treball parcials o en situ-
ació de desocupació per les dificul-
tats de conciliació entre la vida labo-
ral i familiar.

En paraules de la directora de la 
Cambra de Comerç, Pilar Escaler, «és 

El Govern està treballant amb la ban-
ca l'establiment d'un seguit de mesu-
res que ajudin famílies i empreses amb 
certes tipologies d'hipoteca perquè no 
es vegin tan perjudicats per l'increment 
dels tipus d'interès. El ministre de Fi-
nances, Eric Jover, no ha volgut entrar 
massa en el detall de quines podrien ser 
aquestes mesures, si bé ha incidit que 
han de ser «homologables» i «sòlides» 
no tan sols des del punt de vista naci-
onal sinó també internacional. Ha po-
sat, però, un exemple del que podria ser 
una de les mesures: mantenir les quotes 
constants i que els interessos es meri-
tin al final, allargant les hipoteques i fent 
que no hi hagi més pressió en la quo-
ta mensual.

Jover ha respost a preguntes dels pe-
riodistes que la situació actual és di-
ferent de la del 2008, tot i que des de 
l'executiu es veu «amb preocupació» 
aquest increment dels tipus d'interès. 
En aquest sentit, ha subratllat que com 

Les immobiliàries no disposen de pisos 
de lloguer per cobrir la demanda d'ha-
bitatge per part dels temporers. Així ho 
ha manifestat el president del col·legi 
de gestors i agents immobiliaris (AGIA), 
Gerard Casellas, qui ha afirmat que des 
del passat mes de setembre «molts» 
treballadors temporals s'estan posant 
en contacte, per via telefònica, amb les 
oficines per demanar informació so-
bre l'arrendament d'immobles al país.

Malauradament, tal com ha asseve-
rat Casellas, «no tenim oferta per ofe-
rir», per la qual cosa «no podem donar 
satisfacció a la demanda per manca de 
producte». Davant d'aquesta situació, 
ha exposat que la gent «s'espavila llo-
gant un pis i posant més gent a cada 
habitació», tot assegurant que no ar-
riben a esdevenir un «pis pastera», ja 
que «respecten el que figura a la cè-
dula d'habitabilitat de l'immoble». Una 
pràctica que des de l'AGIA es veu amb 
bons ulls sempre que no s'incompleixi 
el que emana del certificat i sigui «per 
anar a viure i descansar».

Qüestionat sobre com es controla 
si s'està produint un abús en un habi-
tatge de lloguer, el president ha asse-
nyalat que «és responsabilitat de cada 
persona» i que l'AGIA només pot inter-
venir en el cas que algun col·legiat faci 
una mala praxi. Tanmateix, ha afirmat 
que avui dia no tenen constància de cap 
comportament inadequat.

Quant a la proposta del Col·legi d'Ar-
quitectes per donar solució a la pro-
blemàtica de l'habitatge al país redu-
int la superfície edificable, Casellas 
ha posat en relleu que aquesta mesu-
ra tan sols «encariria més els preus». 
«A Andorra tenim una manca d'ofer-
ta de producte amb una demanda crei-
xent, si a més disminuïm les dimensi-
ons, l'únic que farem és augmentar el 
preu del producte», ha destacat. Final-
ment, ha comentat que el cost de cons-
trucció dels immobles actualment «és 
molt elevat» i «pràcticament resulta 
impossible construir barat», motiu pel 
qual, ha defensat, en certa manera, es 
dona l'encariment dels preus.

Andbank renova l’acord 
de patrocini de La Purito 
Andorra durant tres anys més
Andbank i l’exciclista Joaquin Puri-
to Rodríguez han renovat aquesta set-
mana l’acord de patrocini per La Purito 
Andorra per tres anys més.

La marxa cicloturista, que va cele-
brar la seva primera edició al 2015, s’ha 
consolidat com una gran trobada in-
ternacional, segons va destacar el sots-
director general de Banca País d’And-
bank, Josep Maria Cabanes. Cabanes 
també va destacar l’arrelament de l’es-
portista al país (va néixer a Barcelona) 
i el fet d’haver donat a conèixer llocs 
tant especials com el Coll de la Galli-
na, anteriorment una carretera de ter-
ra, però ara un port de primera cate-
goria després de la descobert feta per 
l’exciclista.

Per la seva banda, Purito va agrair el 
suport de l’entitat financera des de la 
primera edició. De fet, va afirmar que 
va ser Andbank que més força va fer 
per fer possible la marxa, i es va mos-
tra molt satisfer per continuar amb el 

projecte.
Pel que fa a l’edició de 2023, un cop 

superada la pandèmia de la Covid-19, 
ja no hi hauran restriccions quant al 
nombre de participants, com sí va pas-
sar anteriorment i els organitzadors 
confien en tornar a repetir les xifres del 
2019, quan es va arribar als quasi 3.000 
participants.

I pocs canvis més. Purito va explicar 
que es mantindrà el recorregut dels 
anys anteriors amb tres traçats dife-
rents, que no seran cronometrats per-
què els participants es concentrin en 
passar-s’ho bé i no tant en intentar 
guanyar. També va confirmar que com 
ja és habitual, la prova comptarà amb 
un convidat de renom del món del ci-
clisme, encara que no va voler desvet-
llar de qui es tracta.

Està previst que les inscripcions per 
a l’edició de l’any que ve, que se cele-
brarà el primer cap de setmana d’agost, 
s’obrin al proper mes de gener.

més s'incrementi aquesta pressió més 
dificultat hi haurà per a certes famílies i 
empreses per poder fer front a les des-
peses financeres.

El titular de Finances ha recordat que el 
nivell de morositat a Andorra no és molt 

elevat i cal que no s'incrementi. Així, tot i 
que es vulgui impulsar solucions «el més 
aviat millor» els «frena» que el que es de-
cideixi sigui «homologable» a nivell inter-
nacional i no s'interpreti com que s'estan 
«encobrint» certes accions.
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