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En la inddustria de fons i gestié d’actius, la
sofisticacié del’'inversor exigeix productes
de major qualitati precisié, amb la idea de
millorar la seva experiencia inversora. En
I'IBA Global Challenges and Opportunities for
the Asset Management Industry Conference ce-
lebrada del 9 al’11 de juny a Boston, Mas-
sachusetts, s’ha debatut sobre els reptes i
oportunitats d’aquesta industria en dife-
rents jurisdiccions i les tendencies en ma-
teria d’IA generativa.

A ningu se li escapa que, en els ultims
anys, el sector ha patit els efectes macroe-
conomics delainflaciéilapujadadetipus,
amésdels conflictes geopolitics que han ti-
bat el panorama actual; elements externs
que han pressionat la industria i que han
ocasionat replantejaments de les carteres
idels subjacents per a mantenir el creixe-

turbulencies de I'ultima decada. Per exem-
ple, és el cas de 1a IA generativa que s’esta
observant com una eina de millora en la
productivitat, la presa de decisions i l’efi-
ciencia operativa-en definitiva, per a acce-
lerar el sector -. Pot aprofitar-se per a crear

igestionar carteres personalitzades a gran
escala i adaptar, aix{, ’experiencia del cli-
ent. Davant tal revolucid, els gestors d’ac-
tius ja estan centrant els seus esforcos a

mentilarendibilitat, a fi d’enfortir la pro-
ductivitat, la relaci6 amb l'inversoril’ex-
pansié en els mercats privats.

En aquest escenari — unit al paradigma
regulador-, larevolucié tecnologica es per-
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analitzariimplementar aquestes possibili-
tats tecnologiques com a eines de transfor-
macio per al seu negoci, i els més pioners
finsitota curt termini.

Aquest procésd’acceleraci6 es fonamen-
taenlacapacitatinherent de la IA per are-
copilar, sintetitzar i analitzar grans quan-
titats de dades procedents de fonts internes

iexternes i, a continuacié, generar infor-
macié basant-se en patrons preestablerts.
Els més avancats estan comencant a uti-
litzar la IA generativa per a realitzar els
seus processos d’Asset Liability Management
(ALM).

Aixi, un model de IA pot compararicon-
ciliar les carteres i els seus nivells de risc,
optimitzar els perfilsiestablir nous nivells
de risc. Aquests sistemes avancats es con-

vertiran en una font d’avantatge competi-
tiu en els proxims anys. Perd no sols per a
aquests processosiperasintetitzarianalit-
zar dades de comportament de la cartera i
el seu rendiment, siné per a desenvolupar
campanyes de marqueting, interaccionar
amb potencials inversors, preparar repor-
tingsifinsitotdetectar anomaliesi predir/
solucionar problemes.

En definitiva, ’era de la IA en la gestié

d’actius no sols s’albira en I’horitzd, siné
que ja la tenim aqui. Els gestors d’actius
hauran de decidir entre el cami de I’obser-
vacio cautelosa, amb el risc de quedar-se
enrere, o el camidela transformacié proac-
tiva per a implantariintegrar la IAiacon-
seguir aixi un impacte immediat en I’efici-
éncia operativa i la presa de decisions, és a
dir, entendre la IA com a motor de disrup-
cié en la gesti6é d’actius.

Gestionant costos de les pimes

Pere Brachfield

(@PereBrachfield

Soci director de Brachfield & Asociados Abogados

Actualment, la informacié de costos es torna
cadavegada més crucial, ja que els preus dels
productes i serveis tendeixen a ser fixats pel
mercat i no pels productors. La pressi6 exer-
cida per la globalitzacié desencadena guerres
de preus que al final es converteixen en guer-
res de costos fent que els negocis reeixits si-
guin aquells que tenen la capacitat de man-
tenir o reduir els seus costos a una velocitat
més gran que la dels seus competidors; o bé
aquells negocis que aconsegueixen diferenci-
ar els seus productes i serveis de manera que
els seus preus no sén fixats pel mercat. Cal te-
niren compte que, envirtutdel’optimitzacié
de les analisis, es poden desglossar exhausti-
vamentels costos d’una empresa. Els costos es
poden classificar en diverses categories, sent
la més habitual la classificacié que es fa als se-
glients epigrafs: primer, els costos segons el
comportament; segon, els costos segons el pe-
riode de temps; tercer, els costos segons la im-
putacié a productes;iquart, els costos segons
naturalesa.

Dins del primer epigraf, el dels costos se-
gons el comportament, s’anomenen aixi per-
que depenen o no de la produccié que realit-
za I’empresa i dins d’aquesta categoria hi ha
els costos fixos i els costos variables. Els cos-
tos fixos son els que es mantenen constants
alllarg del temps, és a dir, el seu import nova-
riara per molt que canvii el nivell de produc-
ci6 o els recursos emprats. S6n costos que no
depenen del nivell de produccié de béns i ser-
veis; encara que amb el temps, si que és possi-
ble que pateixin variacions. Per exemple, un
lloguer d’un local, que cada any puja un pe-
tit percentatge. A més, aquestes despeses fi-
xes es paguen de manera constant en perio-
des de temps, ja siguin mensuals, trimestrals
o anuals. Hi ha una série de costos que prac-
ticament qualsevol empresa ha d’assumir. A
continuacio, vegem alguns exemples de cos-
tos fixos: primer, el lloguer d’un local o ofi-
cina, despesa que es paga puntualment, per
regla general, cada mes. Al marge de si ’'em-
presa produeix o no, té ingressos o no, és una
despesa que tant si com no que ha d’assumir.
Per a molts emprenedors que tot just comen-
cen amb el seu negoci, el lloguer d’un local
pot passar a un segon pla, ja que és un cost
moltelevatique, a priori, se’n pot prescindir.
Avuidiahihamoltesalternatives, unad’elles,
per exemple, la de lloguer d’oficines per ho-
res o el coworking. Segon, els serveis i submi-
nistraments basics per despeses de telefon,
electricitat, gas i aigua, on es paguen factu-
res cada temps determinat, mensual, bimen-
sual o trimestral per regla general. Tercer, el
pagament d’assegurances que ’empresa tin-
gui contractades, com ara assegurances con-
tra incendis o contra inundacions i desastres

naturals, contra robatoris, assegurances de
responsabilitat civil o qualsevol aquell a em-
presa consideri necessaris per al desenvolu-
pament de la seva activitat. Quart, els paga-
ments per serveis de rénting de maquinaria o
automobils emprats per al desenvolupament
de l'activitat. I cinque, pagaments per la con-
tractacié de professionals en modalitatd’una
quota mensual fixa, com ara advocats o asses-
sors, que practicament totes les empreses te-
nen contractades.

Dins del segon epigraf, els costos segons el
periode de temps sén costos que s’analitzen
tenint en compte el temps en que es genera-

raniaixi hi podem trobar els costos a curt ter-
mini i els costos a llarg termini. Els costos a
curt termini es generen en un termini inferi-
oral’anyielscostosallarg terminies generen
en un periode superior al’any.

Al tercer epigraf, el dels costos segons la
imputacié a productes, si es pot considerar
que provenen d’un producte concret, hi ha
dos tipus de costos: els costos directes i els
costos indirectes. Els primers sén els costos
que s’identifiquen plenament amb un pro-
ducte concret. Com a costos directes tindri-
em la ma d’obranecessaria per ala produccié
d’un producte o la matéria primera empra-

da. Els segons son cos-
tos que, per contra, no
es poden atribuir direc-
tament a cadascun dels
productes de I’empresa,
ical establir algun tipus
decriteriderepartiment
i, aixi, poder repercutir-
lo sobre el preu final de
venda. Exemple de cos-
tos indirectes: lloguers
o subministraments
d’energia.

I al quart epigraf, el
dels costos segons natu-
ralesa, en funcié d’on
provinguin les despe-
ses també trobem dife-
rents classes de costos.
En primer lloc, els cos-
tos d’amortitzacio, que
sén costos relacionats
amb la depreciacié dels
béns, aixi com els costos
de reparacié i manteni-
ment arran de I’ds del
material. Per exemple:
els costos per us de ma-
quinaria o vehicles en el
desenvolupament de la
nostra activitat econo-
mica. En segon lloc, els
costos financers, deri-
vats de 'ocupacié de re-
cursos de capital aliens
que una empresa neces-
sita per desenvolupar-
los. Per exemple, els in-
teressos d'un préstec. En
tercer lloc, hi ha els cos-
tos de tributs, que sén
costos relacionats amb
el pagament d’impostos
a favor de la hisenda pu-
blica, com ara I'impost
sobreactivitats economi-
ques o I'impost de socie-
tats. En quartlloc, tenim
els costos de personal,
que son costos derivats
del pagament a tots els
treballadors que interve-
nen en el procés de pro-
duccié del bé o del servei.
L’exemple més habitual de costos de perso-
nal sén les nomines dels empleats. En cinque
lloc, hihaels costos de materies primeres, que
son els costos dels materials que es fan servir
demaneradirecta en la produccié del bé o ser-
vei.Perexemple, sisom els propietarisd’un ce-
ller, una de les materies primeres principals
emprades és el raim. En sise lloc, els costos de
distribuci6, comercialitzacié ovenda, que sén
costos que s’originen com a conseqiiéncia de
traslladarel producte final al consumidor. Per
exemple, si enviem per avi6 la mercaderia ad-
quirida pel client les capses de carté homolo-
gades, les taxes d’enviamentiel noli.
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El preu de la gasolina s’incrementa un
5% durant el darrer any

Durant el mes de maig ha disminuit el
preu mitja de tots els carburants en com-
paraci6é amb el mes anterior. Aixi, segons
publica aquest dilluns el Departament
d’Estadistica, el gasoil de calefaccié ha dis-
minuitun 2,4% ila gasolina sense plom de
95 octansila gasolina sense plom de 98 oc-
tansun 1,2% en ambdods casos. De la matei-
Xxa manera, el gasoil de locomocié i el ga-
soil de locomocié millorat han disminuit
un 4,3% iun 4,1% respectivament.

Si es comparen aquestes dades amb les
del mes de maig del 2023, ha augmentat
el preu de tots els tipus de carburants: el
gasoil de calefacci6 s’ha incrementat un
9,6%, el gasoil de locomocié un 5,3% i el
gasoil de locomocié millorat un 5%. Aixi
mateix, la gasolina sense plom de 95 oc-
tans ila gasolina sense plom de 98 octans
han augmentat un 5,1% i un 4,9% respec-
tivament.

Quant a la comparativa dels preus mit-
jans dels primers cinc mesos de ’any 2024
respecte al mateix periode de I’any anteri-
or, el gasoildelocomocidiel gasoil de loco-
mocié millorathan disminuitun0,7%iun
0,8%, respectivament. Perla seva banda, la
gasolina sense plom de 95 octans i la gaso-
lina sense plom de 98 octans han disminu-
itun 0,2% en ambdos casos. El gasoil de ca-
lefacci6 ha baixatun 1,5%.

Finalment, pel que fa a la comparacié

dels preus mitjans dels darrers dotze me-
sos amb el mateix periode anterior, el ga-
soil de locomocid i el gasoil de locomocié

Consultori fiscal

Jaime Mesas
Auditor1iassessor comptable

Aquesta setmana volem compartir amb
els lectors la Consulta Vinculant nimero
CV0297-2023 del Departament de Tributs i
de Fronteres (en endavant, DTF), del 19 de
desembre del 2023 en relacié amb la consi-
deraci6 de devolucié d’actius als efectes del
regimfiscaldeles operacions dereestructu-
racié empresarial.

La societat X (d’ara endavant la Socie-
tat o Consultant indistintament), és una
societat amb resideéncia fiscal al Principat
d’Andorra. L’objecte social de la Societat
compren la gestié i explotacié del seu pa-
trimoni propi, integrat principalment per
béns immobles localitzats a Andorra, pro-
vinents algun d’ells del patrimoni personal
dels seus socis, havent estat la resta adqui-
rits per la Societat.

La totalitat de les participacions perta-
nyen, des del moment de la constitucié de
la Societat, a la seva socia tnica, la Sra. A.
D’entre els actius que integren el balanc¢
de la Societat, revesteixen importancia en
aquesta consulta vinculant dues unitats
immobiliaries localitzades en territori an-
dorra. Aquestes unitats immobiliaries, a
diferéncia de la resta d’immobles gestio-
nats per la Societat, sén utilitzades per la
Socia amb finalitats privatives, de caire re-

sidencial.

Concretament, un dels actius immobili-
aris és I’actual residéncia habitual de la So-
cia, mentre que I’altre actiu és una borda
que es vol destinar a ser la segona residen-
cia dela Socia o la residencia habitual d’al-
gun dels seus fills.

En atencié al desti d’aquestes dues uni-
tats immobiliaries, la Societat vol retornar
aquests actius a la seva socia unica, sent la
primera de les unitats immobiliaries desti-
nadaaserlaresidencia habitual de la Socia
de forma indefinida i la segona a ser desti-
nada com a residencia estival i recreativa
dela Socia olaresidencia habitual d’algun
dels seus fills.

Envistadelasituacié descritaiteninten
compte ’aprovacié i publicacié de la Llei
de reorganitzacié empresarial, la Societat
es planteja acollir la devoluci6 dels actius
alrégim fiscal especial regulat per 'esmen-
tada Llei.

La Societat realitzara una reduccié
de capital amb devolucié d’aportacions,
transmetent les dues unitats immobiliari-
es anunciades a la descripci6 dels fets. En
aquest sentit, com s’ha indicat anterior-
ment, la primera de les unitats immobili-
aries es destinara a ser la residencia habi-
tual de la Socia de forma indefinida i la se-
gona a ser la residencia estival i recreativa
dela Socia o laresidéncia habitual d’algun
dels seus fills.

Amb referencia a la qiiestié sobre la pos-
sibilitat d’aplicar el regim fiscal de les ope-
racions de reorganitzacié empresarial el
DTF conclou que segons la informacié pro-

millorat han disminuitun 9,9%iun 9,7%,
respectivament. La gasolina sense plom
de 95 octans ha baixat un 5,7% i la gasoli-

porcionada, la societat té laintenci6 de res-
tituir dos immobles a la seva socia; la pri-
mera de les unitats immobiliaries es des-
tinara a ser la seva residencia habitual de
forma indefinida i la segona es destinara
ala mateixa persona com a residéncia esti-
valirecreativa olaresidencia habitual d’al-
gun dels seus fills. Per tant, en la mesura en
que els immobles es destinaran a 1’us resi-
dencial de la consultant o dels seus fills, en
el cas en qliesti6 I’operaci6 esmentada tin-
dra la consideracié de devolucié d’actius a
I’efecte del régim fiscal de les operacions
de reorganitzacié empresarial, amb inde-
pendeéncia que aquests immobles siguin o
no I’habitatge d’us permanent i habitual
d’aquestes persones.

Tanmateix, s’ha de dir que la finalitat
d’aquest regim és procurar que la fiscali-
tat no suposi un impediment per a I’execu-
ci6 de les operacions de reorganitzacio; ai-
xi mateix, aquesta normativa pretén evitar
que el regim fiscal que s’hi preveu generi
unincentiu per areestructuracions que no
tenen una justificacié solida des del’optica
economica o de negoci, siné que estan ba-
sades enraons purament fiscals. En el marc
d’aquestrequisit, el Decret legislatiu de pu-
blicaci6 del textrefés delaLlei17/2017, del
20 d’octubre, de regim fiscal de les operaci-
ons de reorganitzacié empresarial, a I’arti-
cle 15, estableix el segiient:

“Article 15. Aplicacié del regim

Elregim fiscal previst en aquesta Llei se-
ra aplicable a les operacions que complei-
xin les definicions previstes al’article 2, ex-
cepte que expressaments’opti perlarentn-
ciaal’aplicacié mitjancantla comunicacié
a que es refereix I’article 16.

No obstant aixo, el regim fiscal previst
en aquesta Lleino és aplicable a les operaci-
ons referides a ’article 2 que tinguin com a

nasense plom de 98 octans ho ha feten un
5,5%.Aixi mateix, el gasoil de calefaccié ha
disminuitun 15,2%.

Govern d_'.ﬂ.rui.lfr;
DEPHH&H’IEHT de Tributs é¢

objectiu principal o com un dels seus objec-
tius principals el frau o I’evasi6 fiscal. El fet
que una operacio no s’efectui per motius
econodmics valids, com ara la reestructura-
ci6 o la racionalitzacié de les activitats de
les parts que hiintervenen, siné amb la me-
ra finalitat d’aconseguir un avantatge fis-
cal, constitueix una presumpcié que l’ope-
racio té com a objectiu principal o com un
dels seus objectius principals el frauol’eva-
sio6 fiscal.

Les actuacions de comprovacio de I’Ad-
ministracié tributaria que determinin la
inaplicacié total o parcial del regim fiscal
previst en aquesta Llei per aplicacié de les
disposicions del paragrafanterior elimina-
ran exclusivament els efectes de I’avantat-
gefiscal assolitindegudament, sense perju-
dicidelaliquidacié dels interessos morato-
risquesiguin procedentsidel’aplicacié del
regim sancionador corresponent, si escau.”

Enrelacié amb el fonseconomicdel’ope-
racio, els motius exposats a la consulta re-
lacionats amb la simplificaci6 i raciona-
litzacié de I’estructura patrimonial de
I’empresa i amb la protecci6 del patrimo-
ni personal s6n motius economics valids a
I’efecte d’aplicar el régim fiscal de les ope-
racions de reorganitzacié empresarial.
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El Servei d’Ocupacio atén
urant el maig

328 persones

El Departament d’Estadistica de Govern va
publicar ahir les dades del Servei d’Ocupacié
querevelen un panorama detallat del mercat
laboral local. El nombre total de demandants
d’ocupacié se situa en 328 persones, amb una
disminuci6 del 2,4% respecte al mes anteri-
oriunabaixadadel 5,7% en comparacié amb
el mateix periode de I’any anterior (348 per-
sones). D’altra banda, el nombre de deman-
dants en millora a final de mes és de 210, un
increment del’1,4% respecte al mes anterior,
totiquerepresentaunabaixadadel 13,6% res-
pecte a maig de 2023, que es van comptabilit-
zar 243 persones en aquesta categoria.
Quant al nombre de demandants de ser-
veis, és de 76 persones, totes en situacié
d’ocupacié i cap en baixa medica superior
a sis mesos. La variacié mensual mostra un
augment del 2,7% entre els demandants de
serveis en situacié d’ocupacié, mentre que
nohihacanvisentreels que estan en situacié
debaixamedica.Pelquefaaladuradad’atur,
el 93,3% dels desocupats sén de curta durada,
mentrequeel 6,7% restantsén dellargadura-
da.Ladistribuci6 per nacionalitatitemps de
residencia destaca els espanyols amb més de
10 anys de residéncia com el grup més nom-
brés, representant el 25,5% del total.
Finalment, es registra una reduccié en el
nombre dellocs de treball oferts amb un total
de 2.039, fet que suposa una disminucié del
6,3% respecte al mes anterior i del 22,4% en
comparacié amb maig de 2023. Elnombre de

persones beneficiaries de la prestacié econo-
mica per desocupacié6 involuntaria decreta-
dapel Govern ésde 20, unincrementdel 5,3%

Disminucio6 gradual del
PIB fins al 3,5% el 2029

El Departament d’Estadistica del Govern
va fer public aquest dijous una analisi de-
tallada de les previsions macroeconomi-
ques d’Andorra per al periode 2024-2029,
basant-se en modelitzacions estadistiques
i series historiques. Les principals varia-
bles analitzades inclouen el producte inte-
rior brut (PIB), el valor afegit brut (VAB), la
massa salarial, el nombre d’assalariats, el
comerc¢ internacional de béns i l’index de
preus de consum (IPC).

Aixi doncs, les previsions del PIB d’An-
dorra per als proxims anys es fonamenten
enlarelacié amb les economies de ’entorn
(Franca, Espanyaila Unié Europea). Segons
les taules presentades, les previsions del PIB
andorra en termes nominals mostren un
creixement constant amb una variacio in-
teranual del 4,5% el 20241 2025, disminu-
intgradualmentfinsal 3,5% el 2029.En ter-
mes reals, el creixement variades de1'1,9%
el 2024 finsal’1,7% el 2029.

El document també inclou el VAB, un
component crucial del PIB pel costat de
l'oferta, que mostra una tendencia de crei-
xement similar al PIB. Les previsions in-
diquen un augment nominal del 4,4% el
2024, reduint-se al 3,4% el 2029. En termes
reals, el creixement es manté entre 1'1,7% i
I'1,6% durant el mateix periode.

Enrelaci6é amb la massa salarial, el com-
ponent principal de I’estimaci6 del PIB pel
costat de la renda, preveu un creixement
del 4,7% el 202412025, que es redueix pro-
gressivament finsal 3,9% el 2029. Pel que fa
al nombre d’assalariats, s’espera una varia-
cié més fluctuant, amb un augment signifi-
catiu del 7,4% el 2024, seguit de variacions
menors els anys posteriors fins a arribar al
2,7% el 2029.

Les previsions per al comer¢ internaci-
onal de béns, tant importacions com ex-
portacions, es basen en les séries temporals
mensuals disponibles, mostrant un creixe-
ment constant des de 1'1,8% el 2024 fins al
2,4% el 2029. Les exportacions, en canvi, te-
nen una previsié de creixement més alta,
comencantamb un 8,9% el 2024 i ajustant-
seaun6,6% el 2029.

L’IPC, utilitzat per mesurar la inflacié,
parteix de les previsions dels indexs de
preus de consum de les economies de I’en-
torn. En aquest sentit, els pronostics mos-
tren una inflacié moderada, amb un IPCde
desembre del 2,3% el 2024, mantenint-se al
voltant del 2% en els anys segiients. La mit-
jana anual de I'IPC també reflecteix aques-
ta tendencia amb una previsié del 3,2% el
2024 i una reducci6 gradual finsa1’1,8%
el 2029.

respecte al mes anterior i en linia amb el ma-
teix periode del’any anterior. Durant el maig,
es van formalitzar 13 contractacions a través

del Servei d’Ocupaciéi21 mitjancant progra-
mesdetreball temporal, mentre que 69 perso-
nesvan trobar feina pels seus propis mitjans.

Augmenten els assalariats
durant el mar¢,un 2,2% més
que I'any passat

El nombre total de persones assalari-
ades el marg del 2024 és de 46.881, re-
flectint un augment del 2,2% respecte
al’any anterior, que comptava amb un
total 45.867 persones assalariades. Ai-
xi ho va publicar ahir el Departament
d’Estadistica d’acord amb les dades de
laCASS, adjuntantdades avancades per
al’abril del 2024 que indiquen un total
de 45.507 de persones assalariades.

En termes de massa salarial, el total
durantelmarcésde123,44milionsd’eu-
ros,representantunincrementdel 8,7%
en comparacié amb el mar¢ de 2023. El
sector que presenta una variacio positi-

vameésdestacable és ‘Administraci6 publicai
seguretatsocial’,ambunaugmentdel 14,7%.
Cap sector ha experimentat una disminucié
en comparacié amb el mateix mes de ’any
anterior.Peral’abril de 2024, 1a massa salari-
al avancada ésde 115.453.784 euros.

Pelquefaalsalarimitjadeclaratala CASS
durantelmarcdel 2024 ésde 2.633,01 euros,
que representa un increment del 6,3% res-
pecte al mateix mes de I’any anterior. Des-
prés, el salari media és de 2.025,19 euros,
equivalent el 76,9% del salari mitja. Per a
I’abril del 2024, el salari mitja avancat és de
2.537,06 euros, i el salari media avancat és
de 2.013,69 euros.




