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Passa a la pàgina següent

El Servei d’Ocupació atén 328 persones durant 
el maig

Augmenten els assalariats durant el març, un 
2,2% més que l’any passat

 El nombre total de persones assalariades el març del 2024 és de 46.881

Disminució gradual del PIB fins al 3,5% el 
2029

El creixement varia des de l’1,9% el 2024 fins a l’1,7% el 2029
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Gestionant costos de les pimes

En la indústria de fons i gestió d’actius, la 
sofisticació de l’inversor exigeix productes 
de major qualitat i precisió, amb la idea de 
millorar la seva experiència inversora. En 
l’IBA Global Challenges and Opportunities for 
the Asset Management Industry Conference ce-
lebrada del 9 a l’11 de juny a Boston, Mas-
sachusetts, s’ha debatut sobre els reptes i 
oportunitats d’aquesta indústria en dife-
rents jurisdiccions i les tendències en ma-
tèria d’IA generativa.

A ningú se li escapa que, en els últims 
anys, el sector ha patit els efectes macroe-
conòmics de la inflació i la pujada de tipus, 
a més dels conflictes geopolítics que han ti-
bat el panorama actual; elements externs 
que han pressionat la indústria i que han 
ocasionat replantejaments de les carteres 
i dels subjacents per a mantenir el creixe-

Consultori
fiscal

i gestionar carteres personalitzades a gran 
escala i adaptar, així, l’experiència del cli-
ent. Davant tal revolució, els gestors d’ac-
tius ja estan centrant els seus esforços a 
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Es tracta d’una disminució del 2,4% respecte al mes anterior

Laura Nieto

Sòcia Cases & Lacambra

ment i la rendibilitat, a fi d’enfortir la pro-
ductivitat, la relació amb l’inversor i l’ex-
pansió en els mercats privats.

En aquest escenari – unit al paradigma 
regulador -, la revolució tecnològica es per-
cep pel sector com aire fresc enfront de les 

turbulències de l’última dècada. Per exem-
ple, és el cas de la IA generativa que s’està 
observant com una eina de millora en la 
productivitat, la presa de decisions i l’efi-
ciència operativa - en definitiva, per a acce-
lerar el sector -. Pot aprofitar-se per a crear 
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Pere Brachfield
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Soci director de Brachfield & Asociados Abogados

Actualment, la informació de costos es torna 
cada vegada més crucial, ja que els preus dels 
productes i serveis tendeixen a ser fixats pel 
mercat i no pels productors. La pressió exer-
cida per la globalització desencadena guerres 
de preus que al final es converteixen en guer-
res de costos fent que els negocis reeixits si-
guin aquells que tenen la capacitat de man-
tenir o reduir els seus costos a una velocitat 
més gran que la dels seus competidors; o bé 
aquells negocis que aconsegueixen diferenci-
ar els seus productes i serveis de manera que 
els seus preus no són fixats pel mercat. Cal te-
nir en compte que, en virtut de l’optimització 
de les anàlisis, es poden desglossar exhausti-
vament els costos d’una empresa. Els costos es 
poden classificar en diverses categories, sent 
la més habitual la classificació que es fa als se-
güents epígrafs: primer, els costos segons el 
comportament; segon, els costos segons el pe-
ríode de temps; tercer, els costos segons la im-
putació a productes; i quart, els costos segons 
naturalesa.

Dins del primer epígraf, el dels costos se-
gons el comportament, s’anomenen així per-
què depenen o no de la producció que realit-
za l’empresa i dins d’aquesta categoria hi ha 
els costos fixos i els costos variables. Els cos-
tos fixos són els que es mantenen constants 
al llarg del temps, és a dir, el seu import no va-
riarà per molt que canviï el nivell de produc-
ció o els recursos emprats. Són costos que no 
depenen del nivell de producció de béns i ser-
veis; encara que amb el temps, sí que és possi-
ble que pateixin variacions. Per exemple, un 
lloguer d’un local, que cada any puja un pe-
tit percentatge. A més, aquestes despeses fi-
xes es paguen de manera constant en perío-
des de temps, ja siguin mensuals, trimestrals 
o anuals. Hi ha una sèrie de costos que pràc-
ticament qualsevol empresa ha d’assumir. A 
continuació, vegem alguns exemples de cos-
tos fixos: primer, el lloguer d’un local o ofi-
cina, despesa que es paga puntualment, per 
regla general, cada mes. Al marge de si l’em-
presa produeix o no, té ingressos o no, és una 
despesa que tant sí com no que ha d’assumir. 
Per a molts emprenedors que tot just comen-
cen amb el seu negoci, el lloguer d’un local 
pot passar a un segon pla, ja que és un cost 
molt elevat i que, a priori, se’n pot prescindir. 
Avui dia hi ha moltes alternatives, una d’elles, 
per exemple, la de lloguer d’oficines per ho-
res o el coworking. Segon, els serveis i submi-
nistraments bàsics per despeses de telèfon, 
electricitat, gas i aigua, on es paguen factu-
res cada temps determinat, mensual, bimen-
sual o trimestral per regla general. Tercer, el 
pagament d’assegurances que l’empresa tin-
gui contractades, com ara assegurances con-
tra incendis o contra inundacions i desastres 
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naturals, contra robatoris, assegurances de 
responsabilitat civil o qualsevol aquell a em-
presa consideri necessaris per al desenvolu-
pament de la seva activitat. Quart, els paga-
ments per serveis de rènting de maquinària o 
automòbils emprats per al desenvolupament 
de l’activitat. I cinquè, pagaments per la con-
tractació de professionals en modalitat d’una 
quota mensual fixa, com ara advocats o asses-
sors, que pràcticament totes les empreses te-
nen contractades.

Dins del segon epígraf, els costos segons el 
període de temps són costos que s’analitzen 
tenint en compte el temps en què es genera-

ran i així hi podem trobar els costos a curt ter-
mini i els costos a llarg termini. Els costos a 
curt termini es generen en un termini inferi-
or a l’any i els costos a llarg termini es generen 
en un període superior a l’any.

Al tercer epígraf, el dels costos segons la 
imputació a productes, si es pot considerar 
que provenen d’un producte concret, hi ha 
dos tipus de costos: els costos directes i els 
costos indirectes. Els primers són els costos 
que s’identifiquen plenament amb un pro-
ducte concret. Com a costos directes tindrí-
em la mà d’obra necessària per a la producció 
d’un producte o la matèria primera empra-

da. Els segons són cos-
tos que, per contra, no 
es poden atribuir direc-
tament a cadascun dels 
productes de l’empresa, 
i cal establir algun tipus 
de criteri de repartiment 
i, així, poder repercutir-
lo sobre el preu final de 
venda. Exemple de cos-
tos indirectes: lloguers 
o subministraments 
d’energia.

I al quart epígraf, el 
dels costos segons natu-
ralesa, en funció d’on 
provinguin les despe-
ses també trobem dife-
rents classes de costos. 
En primer lloc, els cos-
tos d’amortització, que 
són costos relacionats 
amb la depreciació dels 
béns, així com els costos 
de reparació i manteni-
ment arran de l’ús del 
material. Per exemple: 
els costos per ús de ma-
quinària o vehicles en el 
desenvolupament de la 
nostra activitat econò-
mica. En segon lloc, els 
costos financers, deri-
vats de l’ocupació de re-
cursos de capital aliens 
que una empresa neces-
sita per desenvolupar-
los. Per exemple, els in-
teressos d’un préstec. En 
tercer lloc, hi ha els cos-
tos de tributs, que són 
costos relacionats amb 
el pagament d’impostos 
a favor de la hisenda pú-
blica, com ara l’impost 
sobre activitats econòmi-
ques o l’impost de socie-
tats. En quart lloc, tenim 
els costos de personal, 
que són costos derivats 
del pagament a tots els 
treballadors que interve-
nen en el procés de pro-
ducció del bé o del servei. 
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analitzar i implementar aquestes possibili-
tats tecnològiques com a eines de transfor-
mació per al seu negoci, i els més pioners 
fins i tot a curt termini.

Aquest procés d’acceleració es fonamen-
ta en la capacitat inherent de la IA per a re-
copilar, sintetitzar i analitzar grans quan-
titats de dades procedents de fonts internes 

i externes i, a continuació, generar infor-
mació basant-se en patrons preestablerts. 
Els més avançats estan començant a uti-
litzar la IA generativa per a realitzar els 
seus processos d’Asset Liability Management 
(ALM). 

Així, un model de IA pot comparar i con-
ciliar les carteres i els seus nivells de risc, 
optimitzar els perfils i establir nous nivells 
de risc. Aquests sistemes avançats es con-

vertiran en una font d’avantatge competi-
tiu en els pròxims anys. Però no sols per a 
aquests processos i per a sintetitzar i analit-
zar dades de comportament de la cartera i 
el seu rendiment, sinó per a desenvolupar 
campanyes de màrqueting, interaccionar 
amb potencials inversors, preparar repor-
tings i fins i tot detectar anomalies i predir/
solucionar problemes.

En definitiva, l’era de la IA en la gestió 

d’actius no sols s’albira en l’horitzó, sinó 
que ja la tenim aquí. Els gestors d’actius 
hauran de decidir entre el camí de l’obser-
vació cautelosa, amb el risc de quedar-se 
enrere, o el camí de la transformació proac-
tiva per a implantar i integrar la IA i acon-
seguir així un impacte immediat en l’efici-
ència operativa i la presa de decisions, és a 
dir, entendre la IA com a motor de disrup-
ció en la gestió d’actius.

Ve de la pàgina anterior

L’exemple més habitual de costos de perso-
nal són les nòmines dels empleats. En cinquè 
lloc, hi ha els costos de matèries primeres, que 
són els costos dels materials que es fan servir 
de manera directa en la producció del bé o ser-
vei. Per exemple, si som els propietaris d’un ce-
ller, una de les matèries primeres principals 
emprades és el raïm. En sisè lloc, els costos de 
distribució, comercialització o venda, que són 
costos que s’originen com a conseqüència de 
traslladar el producte final al consumidor. Per 
exemple, si enviem per avió la mercaderia ad-
quirida pel client les capses de cartó homolo-
gades, les taxes d’enviament i el noli.



Consultori fiscal
Jaime Mesas

Auditor i assessor comptable

Aquesta setmana volem compartir amb 
els lectors la Consulta Vinculant número 
CV0297-2023 del Departament de Tributs i 
de Fronteres (en endavant, DTF), del 19 de 
desembre del 2023 en relació amb la consi-
deració de devolució d’actius als efectes del 
règim fiscal de les operacions de reestructu-
ració empresarial.

La societat X (d’ara endavant la Socie-
tat o Consultant indistintament), és una 
societat amb residència fiscal al Principat 
d’Andorra. L’objecte social de la Societat 
comprèn la gestió i explotació del seu pa-
trimoni propi, integrat principalment per 
béns immobles localitzats a Andorra, pro-
vinents algun d’ells del patrimoni personal 
dels seus socis, havent estat la resta adqui-
rits per la Societat.

La totalitat de les participacions perta-
nyen, des del moment de la constitució de 
la Societat, a la seva sòcia única, la Sra. A. 
D’entre els actius que integren el balanç 
de la Societat, revesteixen importància en 
aquesta consulta vinculant dues unitats 
immobiliàries localitzades en territori an-
dorrà. Aquestes unitats immobiliàries, a 
diferència de la resta d’immobles gestio-
nats per la Societat, són utilitzades per la 
Sòcia amb finalitats privatives, de caire re-

sidencial.
Concretament, un dels actius immobili-

aris és l’actual residència habitual de la Sò-
cia, mentre que l’altre actiu és una borda 
que es vol destinar a ser la segona residèn-
cia de la Sòcia o la residència habitual d’al-
gun dels seus fills.

En atenció al destí d’aquestes dues uni-
tats immobiliàries, la Societat vol retornar 
aquests actius a la seva sòcia única, sent la 
primera de les unitats immobiliàries desti-
nada a ser la residència habitual de la Sòcia 
de forma indefinida i la segona a ser desti-
nada com a residència estival i recreativa 
de la Sòcia o la residència habitual d’algun 
dels seus fills.

En vista de la situació descrita i tenint en 
compte l’aprovació i publicació de la Llei 
de reorganització empresarial, la Societat 
es planteja acollir la devolució dels actius 
al règim fiscal especial regulat per l’esmen-
tada Llei.

La Societat realitzarà una reducció 
de capital amb devolució d’aportacions, 
transmetent les dues unitats immobiliàri-
es anunciades a la descripció dels fets. En 
aquest sentit, com s’ha indicat anterior-
ment, la primera de les unitats immobili-
àries es destinarà a ser la residència habi-
tual de la Sòcia de forma indefinida i la se-
gona a ser la residència estival i recreativa 
de la Sòcia o la residència habitual d’algun 
dels seus fills.

Amb referència a la qüestió sobre la pos-
sibilitat d’aplicar el règim fiscal de les ope-
racions de reorganització empresarial el 
DTF conclou que segons la informació pro-

porcionada, la societat té la intenció de res-
tituir dos immobles a la seva sòcia; la pri-
mera de les unitats immobiliàries es des-
tinarà a ser la seva residència habitual de 
forma indefinida i la segona es destinarà 
a la mateixa persona com a residència esti-
val i recreativa o la residència habitual d’al-
gun dels seus fills. Per tant, en la mesura en 
què els immobles es destinaran a l’ús resi-
dencial de la consultant o dels seus fills, en 
el cas en qüestió l’operació esmentada tin-
drà la consideració de devolució d’actius a 
l’efecte del règim fiscal de les operacions 
de reorganització empresarial, amb inde-
pendència que aquests immobles siguin o 
no l’habitatge d’ús permanent i habitual 
d’aquestes persones.

Tanmateix, s’ha de dir que la finalitat 
d’aquest règim és procurar que la fiscali-
tat no suposi un impediment per a l’execu-
ció de les operacions de reorganització; ai-
xí mateix, aquesta normativa pretén evitar 
que el règim fiscal que s’hi preveu generi 
un incentiu per a reestructuracions que no 
tenen una justificació sòlida des de l’òptica 
econòmica o de negoci, sinó que estan ba-
sades en raons purament fiscals. En el marc 
d’aquest requisit, el Decret legislatiu de pu-
blicació del text refós de la Llei 17/2017, del 
20 d’octubre, de règim fiscal de les operaci-
ons de reorganització empresarial, a l’arti-
cle 15, estableix el següent:

“Article 15. Aplicació del règim
El règim fiscal previst en aquesta Llei se-

rà aplicable a les operacions que complei-
xin les definicions previstes a l’article 2, ex-
cepte que expressament s’opti per la renún-
cia a l’aplicació mitjançant la comunicació 
a què es refereix l’article 16.

No obstant això, el règim fiscal previst 
en aquesta Llei no és aplicable a les operaci-
ons referides a l’article 2 que tinguin com a 

objectiu principal o com un dels seus objec-
tius principals el frau o l’evasió fiscal. El fet 
que una operació no s’efectuï per motius 
econòmics vàlids, com ara la reestructura-
ció o la racionalització de les activitats de 
les parts que hi intervenen, sinó amb la me-
ra finalitat d’aconseguir un avantatge fis-
cal, constitueix una presumpció que l’ope-
ració té com a objectiu principal o com un 
dels seus objectius principals el frau o l’eva-
sió fiscal.

Les actuacions de comprovació de l’Ad-
ministració tributària que determinin la 
inaplicació total o parcial del règim fiscal 
previst en aquesta Llei per aplicació de les 
disposicions del paràgraf anterior elimina-
ran exclusivament els efectes de l’avantat-
ge fiscal assolit indegudament, sense perju-
dici de la liquidació dels interessos morato-
ris que siguin procedents i de l’aplicació del 
règim sancionador corresponent, si escau.”

En relació amb el fons econòmic de l’ope-
ració, els motius exposats a la consulta re-
lacionats amb la simplificació i raciona-
lització de l’estructura patrimonial de 
l’empresa i amb la protecció del patrimo-
ni personal són motius econòmics vàlids a 
l’efecte d’aplicar el règim fiscal de les ope-
racions de reorganització empresarial.

Durant el mes de maig ha disminuït el 
preu mitjà de tots els carburants en com-
paració amb el mes anterior. Així, segons 
publica aquest dilluns el Departament 
d’Estadística, el gasoil de calefacció ha dis-
minuït un 2,4% i la gasolina sense plom de 
95 octans i la gasolina sense plom de 98 oc-
tans un 1,2% en ambdós casos. De la matei-
xa manera, el gasoil de locomoció i el ga-
soil de locomoció millorat han disminuït 
un 4,3% i un 4,1% respectivament.

Si es comparen aquestes dades amb les 
del mes de maig del 2023, ha augmentat 
el preu de tots els tipus de carburants: el 
gasoil de calefacció s’ha incrementat un 
9,6%, el gasoil de locomoció un 5,3% i el 
gasoil de locomoció millorat un 5%. Així 
mateix, la gasolina sense plom de 95 oc-
tans i la gasolina sense plom de 98 octans 
han augmentat un 5,1% i un 4,9% respec-
tivament.

Quant a la comparativa dels preus mit-
jans dels primers cinc mesos de l’any 2024 
respecte al mateix període de l’any anteri-
or, el gasoil de locomoció i el gasoil de loco-
moció millorat han disminuït un 0,7% i un 
0,8%, respectivament. Per la seva banda, la 
gasolina sense plom de 95 octans i la gaso-
lina sense plom de 98 octans han disminu-
ït un 0,2% en ambdós casos. El gasoil de ca-
lefacció ha baixat un 1,5%.

Finalment, pel que fa a la comparació 

El preu de la gasolina s’incrementa un 
5% durant el darrer any
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dels preus mitjans dels darrers dotze me-
sos amb el mateix període anterior, el ga-
soil de locomoció i el gasoil de locomoció 

millorat han disminuït un 9,9% i un 9,7%, 
respectivament. La gasolina sense plom 
de 95 octans ha baixat un 5,7% i la gasoli-

na sense plom de 98 octans ho ha fet en un 
5,5%. Així mateix, el gasoil de calefacció ha 
disminuït un 15,2%.
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Disminució gradual del 
PIB fins al 3,5% el 2029

Augmenten els assalariats 
durant el març, un 2,2% més 
que l’any passat

El Servei d’Ocupació atén 
328 persones durant el maig

El Departament d’Estadística del Govern 
va fer públic aquest dijous una anàlisi de-
tallada de les previsions macroeconòmi-
ques d’Andorra per al període 2024-2029, 
basant-se en modelitzacions estadístiques 
i sèries històriques. Les principals varia-
bles analitzades inclouen el producte inte-
rior brut (PIB), el valor afegit brut (VAB), la 
massa salarial, el nombre d’assalariats, el 
comerç internacional de béns i l’índex de 
preus de consum (IPC).

Així doncs, les previsions del PIB d’An-
dorra per als pròxims anys es fonamenten 
en la relació amb les economies de l’entorn 
(França, Espanya i la Unió Europea). Segons 
les taules presentades, les previsions del PIB 
andorrà en termes nominals mostren un 
creixement constant amb una variació in-
teranual del 4,5% el 2024 i 2025, disminu-
int gradualment fins al 3,5% el 2029. En ter-
mes reals, el creixement varia des de l’1,9% 
el 2024 fins a l’1,7% el 2029.

El document també inclou el VAB, un 
component crucial del PIB pel costat de 
l’oferta, que mostra una tendència de crei-
xement similar al PIB. Les previsions in-
diquen un augment nominal del 4,4% el 
2024, reduint-se al 3,4% el 2029. En termes 
reals, el creixement es manté entre l’1,7% i 
l’1,6% durant el mateix període.

El nombre total de persones assalari-
ades el març del 2024 és de 46.881, re-
flectint un augment del 2,2% respecte 
a l’any anterior, que comptava amb un 
total 45.867 persones assalariades. Ai-
xí ho va publicar ahir el Departament 
d’Estadística d’acord amb les dades de 
la CASS, adjuntant dades avançades per 
a l’abril del 2024 que indiquen un total 
de 45.507 de persones assalariades.

En termes de massa salarial, el total 
durant el març és de 123,44 milions d’eu-
ros, representant un increment del 8,7% 
en comparació amb el març de 2023. El 
sector que presenta una variació positi-

En relació amb la massa salarial, el com-
ponent principal de l’estimació del PIB pel 
costat de la renda, preveu un creixement 
del 4,7% el 2024 i 2025, que es redueix pro-
gressivament fins al 3,9% el 2029. Pel que fa 
al nombre d’assalariats, s’espera una varia-
ció més fluctuant, amb un augment signifi-
catiu del 7,4% el 2024, seguit de variacions 
menors els anys posteriors fins a arribar al 
2,7% el 2029.

Les previsions per al comerç internaci-
onal de béns, tant importacions com ex-
portacions, es basen en les sèries temporals 
mensuals disponibles, mostrant un creixe-
ment constant des de l’1,8% el 2024 fins al 
2,4% el 2029. Les exportacions, en canvi, te-
nen una previsió de creixement més alta, 
començant amb un 8,9% el 2024 i ajustant-
se a un 6,6% el 2029.

L’IPC, utilitzat per mesurar la inflació, 
parteix de les previsions dels índexs de 
preus de consum de les economies de l’en-
torn. En aquest sentit, els pronòstics mos-
tren una inflació moderada, amb un IPC de 
desembre del 2,3% el 2024, mantenint-se al 
voltant del 2% en els anys següents. La mit-
jana anual de l’IPC també reflecteix aques-
ta tendència amb una previsió del 3,2% el 
2024 i una reducció gradual fins a l’1,8% 
el 2029. 

va més destacable és ‘Administració pública i 
seguretat social’, amb un augment del 14,7%. 
Cap sector ha experimentat una disminució 
en comparació amb el mateix mes de l’any 
anterior. Per a l’abril de 2024, la massa salari-
al avançada és de 115.453.784 euros.

Pel que fa al salari mitjà declarat a la CASS 
durant el març del 2024 és de 2.633,01 euros, 
que representa un increment del 6,3% res-
pecte al mateix mes de l’any anterior. Des-
prés, el salari medià és de 2.025,19 euros, 
equivalent el 76,9% del salari mitjà. Per a 
l’abril del 2024, el salari mitjà avançat és de 
2.537,06 euros, i el salari medià avançat és 
de 2.013,69 euros. 

El Departament d’Estadística de Govern va 
publicar ahir les dades del Servei d’Ocupació 
que revelen un panorama detallat del mercat 
laboral local. El nombre total de demandants 
d’ocupació se situa en 328 persones, amb una 
disminució del 2,4% respecte al mes anteri-
or i una baixada del 5,7% en comparació amb 
el mateix període de l’any anterior (348 per-
sones). D’altra banda, el nombre de deman-
dants en millora a final de mes és de 210, un 
increment de l’1,4% respecte al mes anterior, 
tot i que representa una baixada del 13,6% res-
pecte a maig de 2023, que es van comptabilit-
zar 243 persones en aquesta categoria.

Quant al nombre de demandants de ser-
veis, és de 76 persones, totes en situació 
d’ocupació i cap en baixa mèdica superior 
a sis mesos. La variació mensual mostra un 
augment del 2,7% entre els demandants de 
serveis en situació d’ocupació, mentre que 
no hi ha canvis entre els que estan en situació 
de baixa mèdica. Pel que fa a la durada d’atur, 
el 93,3% dels desocupats són de curta durada, 
mentre que el 6,7% restant són de llarga dura-
da. La distribució per nacionalitat i temps de 
residència destaca els espanyols amb més de 
10 anys de residència com el grup més nom-
brós, representant el 25,5% del total.

Finalment, es registra una reducció en el 
nombre de llocs de treball oferts amb un total 
de 2.039, fet que suposa una disminució del 
6,3% respecte al mes anterior i del 22,4% en 
comparació amb maig de 2023. El nombre de 

persones beneficiàries de la prestació econò-
mica per desocupació involuntària decreta-
da pel Govern és de 20, un increment del 5,3% 

respecte al mes anterior i en línia amb el ma-
teix període de l’any anterior. Durant el maig, 
es van formalitzar 13 contractacions a través 

del Servei d’Ocupació i 21 mitjançant progra-
mes de treball temporal, mentre que 69 perso-
nes van trobar feina pels seus propis mitjans.


