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Mercat Europeu — el desafiament
de créixer sense un rumb clar
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Economista cap del Grup Andbank

Aquest apunt financer esta centrat en Eu-
ropa veure com Europa i els seus mercats
es manejaran amb aquesta versi6 2.0 de Do-
nald Trump, el nou marc tarifari i la nova
visié industrialista des dels Estats Units. Co-
mencaré amb un petit viatge en el temps.
Anem a 2016, Europa se sentia fort amb
una lider com Angela Merkel al capdavant,
amb 11 anys en la cancelleria, i que actuava
doncs com una espécie de far d’estabilitat
i potser per aix0 sentint-se fortes en aques-
ta circumstancia els nostres liders politics
es van concedir la llibertat de qliestionar,
quan no criticari fins i tot desqualificar, al
recentmentelecte president Trump el 2016.

Recordo una plana del periodic El Pa-
is del 9 de novembre de 2016 on es deia

que “Brusselles admet obertament que se-
ra molt dificil treballar amb Trump”, amb
Tusk i Juncker al capdavant. També poli-
tics com Martin Shultz, president del Parla-
ment Europeu, dient que “Trump és un pro-
blema per a tothom”. Una mica més enlla,
Sigmar Gabriel, vicecanceller d’Alemanya,
va arribar a dir que Trump és el represen-
tantd’unautoritarisme masculi. Mésal sud,
Pedro Sdnchez no va ser una excepcio, i de-
guésentir-se també legitimat perala critica
oladesqualificaci6, sempre posanten el ma-
teix sac al president nord-america amb uns
altres, diguem, politics de segona com Bol-
sonaro i titllant-los d’autoritaris, fins i tot
arribanta dir: son perillosos. Bé, per que dic
aixo?Perque aquelles desqualificacionsvan
pesar llavors i les desqualificacions han se-
guit, han continuat, perojano som tan forts
com I’any 2016, jano tenim a Merkel ija no
tenim aquell creixement.

Es més, tenim una Alemanya, i aqui co-
menco ja a desgranar el pais, la visio per a
Europa i els seus mercats financers. Tenim

una Alemanya en plena catarsi politica i
economica. Una catarsi és una transicio,
perod en aquest cas una transicié que no se
sap on ens porta, en el cas d’Alemanya. Te-
nim una transicié economica, aixo és clar,
perque el model alemany s’ha engarrotat.
El model alemany, dels 90 i dels 2000, ba-
sat en energia barata russa i basat en unes
exportacions a la Xina en la primera deca-
da dels 2000, fins i tot, en la primera mei-
tat de la segona decada. Aixo ha saltat per
I’aire. Per tant, veurem on la transicio eco-
nomica ens porta en Alemanya. una trans-

ici6 politica, perque el govern tripartit no
hasabutsuperar les seves diferéncies, no ha
sabut governar. Una altra vegada, el govern
salta per I'aire, perque el ministre de finan-
ces del partit liberal proposava una rebai-
xa d’impostos i, és clar, com cal compensar
una rebaixa dels ingressos cal proposar al-
guna cosa. I en aquest cas va proposar una
reducci6 de la despesa publica en dos ves-
sants: social i verd. I aqui és on van aparei-
xer les espases o els ganivets, diguin-li com
vulguin, els socialistes esvan negaraunare-
baixa de la despesa publica socialiels verds
van fer el propi.

Per tant, ara tenim doncs un govern que
jano esta, una catarsi politica. I dic que no
sabem on ens portara les eleccions que se
celebraran el 23 de febrer de 2025, perque
fixin-se en les xifres que teniem el 2021,
d’aquest govern de coalici6 a tres, el SPD
socialista tenia un 26%, els verds un 15% 1
els liberals un 11,5%, en total un 52%, res.
Avui, aquests tres partits en enquestes do-
nenun15%,un10%iun 5% respectivament,
és adir, un 30%, no donen. Avui, la primera
forca és la CDU democratacristiana, que té
un 32,5%, ila segona forca, déu-n’hi-do, és
I’Alternativa per Alemanya, amb un 17%.
La suma de tots dos tampoc dona un 49% -
49,5%, dona molt just. No aconsegueix. Lla-
vors aquesta és el gran dubte, i tota Alema-
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nya, m’atreviria a dir, que és un dubte, avui.
Per a les eleccions que venen tenim una in-
certesa maxima, amb poques ‘chances’, po-
ques probabilitats d’una estabilitat, d’'una
governabilitat. [ aix0, com ha de ser vist de
cara als actius i els mercats?, doncs aixo ha
de ser vist com a males noticies per a Euro-
pa. Bé sigui per una falta de rumb politic
dins d’Europa, o bé sigui perque Trump se-
gurament recorda totes aquestes referenci-
es, diguem-ho aixi, al’hora d’aplicar la seva
nova competitivitat nacional.

Recordin que la visi6 industrialista als
EUA ha guanyat a la visié economista. La vi-
si6 economista és la que diu -les economies
desenvolupades deuen transicionar cap a
un PIB basat en consum, amb I’arrel en ser-
veis-. Els serveis poden ser sanitaris, educa-
tius, juridics, d’altvalor afegit. Pero hihaun
problema, aquesta mateixa visié diu que la
manufactura hadetraslladar-seacentres de
produccio en I’exterior més barats, amb un
avantatge competitiu. Llavors el problema
és que als EUA no tots son juristes, no tots

sén metges, no tots sén educadors,iamésla
visié economista esta molt bé, i és defensa-
blesempre quelarestaactuien fair play,ésa
dir, sense subsidis addicionals per a conver-
tir la seva industria dels cotxes electrics en
la primera, i gairebé m’atreviria a dir, uni-
cadel mon. Llavors, aquesta visi6 pel que si-
guinohafuncionatis’haimposatlavisidéin-
dustrialista als EUA, que diu el contrari. Diu
queel creixementd’unanacié had’estarba-
sat en la manufactura, i hem d’aconseguir
recuperar la competitivitat nacional, és el
que diu el discurs que avui impera a Was-
hington. Competitivitat nacional per sobre
de I’avantatge comparatiu. M’explico amb
aquesta frase. Significa que, sigui com sigui,
recuperaran la seva reindustrialitzacié i no
necessariament per la via de I’eficiéncia, si-
no6 per lavia d’un gran mur de tarifes, sigui
com sigui. I aix0 és on aqui tenim victimes.
Emveal caplaXina,emveal cap Europa.No
pintabé pera Europa, ja sigui perque aques-
tes desqualificacions, ara, no ajudaran.
Jono parlaré de politica, perd parlodeles
consequiencies de la politica, perque tot ai-
x0 té conseqiiencies. I per aixo, crec que fer

allusions, en un sentit pejoratiu, té costos, i
avui segurament es recordaran totes aques-
tes desqualificacions. Van pesar en el seu
momentipoden pesar ara.

Llavors, Alemanya, esta en una catarsi,
en una transicié cap ano sé molt bé on, ino
pinta bé pera Alemanyai, per tant, peraEu-
ropai, en conseqiiéncia, per als actius euro-
peus. Per que Alemanya ha deixat de ser el
motor d’Europa? Per que Alemanya ha dei-
xat de ser, diguem, la columna vertebral
d’Europa? [, ull amb aixo, perque Alema-
nya és qui financa la festa. Que ha portat a
tal situacié? En primer lloc, els seus proble-
mes, els problemes de model, en primerlloc
el seu model basat en una energia barata.
Hi ha una crisi energética iniciada el 2022,
que ara ha provocat una alta dependeéncia
d’Alemanya en altres proveidors d’energia,
Noruega, d’'una banda, els EUA, Qatar, pe-
10 sobretot els EUA. Els donaré unes xifres:
la proporcié del gas rus per gasoducte cap a
Europa, és a dir, per importacions europe-
es de gas rus per gasoductes, ha passat del
40% al 8%, és a dir, abans pesava el 40% de
totes les importacions del gas que consu-
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Soci director de Brachfield & Asociados Abogados

Els impagaments representen un desafia-
ment significatiu per a les empreses, provo-
cant tensions de tresoreria, erosionant-ne
les finances, causant importants perdues
econodmiques i posant en risc la seva viabili-
tat a llarg termini. El fenomen de la morosi-
tat ha assolit dimensions preocupants, afec-
tant centenars de milers de negocis a tot el
mon. Davant aquesta realitat, és imperatiu
per als creditors comprendre com abordar
eficagment aquesta problematica i recupe-
rar els fons deguts. Un punt essencial en la
gestio dels impagaments empresarials és la
importancia que té ’enfocament estratégic
enelrecobramentd’impagaments. El procés
de recobrament d’impagaments no es pot
deixaral’atzar o tractar de manera improvi-
sada. Requereix una metodologia solida, els
procediments ben definitsiun conjuntespe-
cific de coneixements i habilitats. La clau de
l’exitrauenlacapacitatdel creditor per ana-
litzar la situacid, negociar acords de paga-
mentrealistesiaplicarles eines adequades a
cada etapa del procés de gestio.
Lafasedelrecobramentamistés hade pre-
cedir qualsevol altra accié de recuperacié
del deute, ja que una oportunitat per man-
tenir relacions comercials amb el client.
Per tant, una fase crucial en el recobrament
d’impagaments és ’etapa amistosa, on el
creditor cerca persuadir el deutor perque
pagui voluntariament. Aquest enfocament
no només apunta a la recuperacio dels fons
deguts, sind també a preservar la relacié co-
mercial. Es important emprar una varietat
demetodes de comunicacié, com cartes, cor-
reus electronics i trucades telefoniques, per
arribar al deutor. Aixi mateix, un cop asso-
litun acord de pagament, és fonamental do-
cumentar-lo adequadament per protegir els
interessos del creditor. Un altre aspecte que
cal tenir en compte son els tipus d’impaga-
ments iles tecniques de gestio adequades.

Es crucial per al creditor identificar el tipus
d’impagament a que s’enfronta abans d’ini-
ciar les gestions de recuperacid. Cada situa-
ci6é requereix un enfocament especific. Des
de negociar amb un client solvent amb pro-
blemes temporals de tresoreria fins a bre-
garamb morosos professionals que intenten
aprofitar-se dels proveidors, cada cas dema-
na estrategies adaptades.

Es convenient que el creditor vagi aban-
donant mites i detectar les veritables causes
delsimpagaments. Cal desmitificarla creen-
caqueelsimpagaments sempre estan relaci-
onats amb problemes de liquiditat o solven-
cia del deutor. Si bé aquests factors poden
ser rellevants, hi ha altres causes subjacents
que contribueixen alamorositat, com ara di-
ficultats economiques, circumstancies con-
junturals, aspectes culturals i emocionals,
aix{ com nivells d’educacié i consciéncia fi-
nancera del deutor. La identificacié i ’abor-
datge de les causes subjacents de I'incom-
pliment de I’obligacié sén fonamentals. Les
principals causes d’impagaments es poden
agrupar en categories com ara manca de li-
quiditat i problemes financers, dificultats
econdomiques, circumstancies conjunturals,
factors culturals, nivell educatiu del deutor
i motius emocionals. Es fonamental per al
creditor fer una analisi detallada d’aquestes
causes per implementar solucions efectives
icorregirdeficienciesinternes enla gestié fi-
nancera de I’empresa.

Unaltre puntde summaimportanciasén
les estrategies per a la recuperacio efecti-
va d’impagaments. Per abordar els impaga-
ments de manera efectiva, les empreses han
d’implementar estratégies que tractin tant
les causes subjacents com els desafiaments
practics del recobrament. Aix0 inclou millo-
rar els processos interns de gestio, establir
politiques clares de crédit i cobrament, di-
versificar les fonts de financament i enfor-
tir les relacions amb els clients. Es necessari
adoptar un enfocament proactiu per antici-
pariprevenirelsimpagaments, aixi com per
respondre rapidament quan aquests passin.
Aix0 pot implicar la implementaci6 de sis-
temes de monitoritzacié i alerta primeren-
ca per identificar clients amb risc d’impaga-

ment, aixi com establir politiques clares de
crediticobrament. A més a més, és impor-
tantestablirrelacions solidesambels clients
i mantenir una comunicacio oberta i trans-
parent en tot moment. Aixo pot ajudar a evi-
tar malentesos i conflictes que puguin do-
nar lloc a impagaments. Un altre aspecte és
la importancia de la negociacié i la flexibi-
litat. En molts casos, la recuperacié d’impa-
gaments requereix una negociacié efectiva
i flexibilitat per part del creditor. Es impor-
tantestar disposata considerar opcions com
I’ajornament de pagaments, la renegociacié
de termes o fins i tot la condonacié parcial
del deute si aix0 ajuda a garantir la continu-
itat de la relacié comercial i 1a recuperacié
d’almenys part dels fons deguts.

Pelquefaalsrecursoslegalsijudicials,en
casos en que les negociacions amistoses no
siguin efectives, pot ser necessari recorrer a
recursos legals i judicials per recuperar els
fonsdeguts. Aixd potinclourela presentacié
de demandes judicials, ’obtencié d’ordres
d’embargament o la participaci6 de media-
dors o arbitres per resoldre disputes de ma-
nera extrajudicial.

Convé que el creditor faci una ampliacié
de I’analisi i conegui els aspectes especifics
de la gesti6é d’impagaments. Per aprofun-
dir en la comprensié de la gestié d’'impaga-
ments, és important considerar aspectes es-
pecifics que poden influir en el procés de
recobrament. Aquests inclouen: primer,
I’analisi de risc creditici; abans de fer una

miem en Europa, ara és el 8, el gas rus és el
8% e12023. Els donaré xifres més concretes,
hem passat de comprar 150.000 milions de
metres cibics el 2021 a Rudssia a comprar
només 40.000 milions de metres cubics, ai-
x0 ésun 73% menys, aixo és una caiguda de
110.000 milions de metres ctbics. D’on tra-
iem aquests 110.000 milions de metres cu-
bics que ja no comprem a Russia? Bé, per-
queels EUA haestatel nostre, diguem-ho ai-
xi, major proveidor benefactor. Als EUA li
compravem només 18.000 milions ara com-
prem 60.000 milions de metres cibics. Aqui
hi ha 42.000 milions d’augment. Noruega
ha passat de 80.000 milions a 87.000, és a
dir 7.000. I altres, com Qatar, també hem
fet el mateix. La resta doncs hem passat de
comprar de 41.000 milions a 62.000 mili-
ons aquests s6n 20.000 milions més. Amb
tot aixo, no cobrim el que hem deixat de
comprar a Russia. Llavors, la resta d’on ve?,
doncs hem consumit menys, que és el ma-
teix que dir hem crescut menys. Clar, té les
seves conseqiiéncies el fet de tenir una crisi
energetica i engarrotar un model basat en
una energia barata i facil, accessible.

transaccié comercial, és fonamental avaluar
elrisc creditici del client potencial. Aix0 im-
plicaanalitzarel seu historial de pagaments,
solvencia financera i qualsevol altre factor
rellevant que pugui influir en la seva capa-
citat per complir les seves obligacions. Se-
gon, les politiques de crediticobrament; les
empreses han d’establir politiques clares de
crediticobrament que defineixin els termes
iles condicions de venda, aixi com els termi-
nisde pagament. Aquestes politiques hande
comunicar-se de manera efectiva als clients
iaplicar-se de manera consistent per evitar
malentesosiconflictes. Tercer,lagestio dela
relacié amb el client; unarelacié solida amb
el client pot facilitar el procés de recobra-
ment d’impagaments. Es important mante-
nir una comunicacié oberta i transparent,
resoldre qualsevol problema o conflicte de
manera rapida i eficient, i mostrar empatia
i comprensio cap a les dificultats del client
quan calgui.Cambra, la tecnologiaileseines
de gestio; I'ts de tecnologia i eines de gestio
pot agilitzar i millorar el procés de recobra-
mentimpagaments. Aix0 inclou sistemes de
gestio de relacions amb el client (CRM), pro-
gramari de seguiment de comptes per co-
brar,iplataformes de pagamenten linia que
facilitin el procés de cobrament. Cinqué, la
formaciéidesenvolupamentdel personal;el
personal encarregat del recobrament d’im-
pagaments ha de rebre formacié adequada
icontinua per desenvolupar les habilitats i
els coneixements necessaris per fer la seva
feina de manera efectiva. Aixo inclou forma-
ci6 en tecniques de negociacid, resolucio de
conflictes i gesti6 de I’estres.

En conclusio, la gestid i el recobrament
d’impagaments és un procés complex que
requereix un enfocament estrategic i multi-
facetic. En comprendreles causes subjacents
de la morositat i aplicar téecniques efectives
de gestio, les empreses poden mitigar I'im-
pacte dels impagaments i protegir-ne la sa-
lut financera a llarg termini. En considerar
aspectes especifics com I’analisi de risc cre-
ditici, les politiques de credit i cobrament,
la gesti6 de la relacié amb el client, la tecno-
logiaieinesde gestid,ilaformaciéiel desen-
volupament del personal, les empreses po-
den millorar la seva capacitat per recuperar
els fons degutsi protegir la salut financera a
llarg termini. A més, és fonamental adoptar
un enfocament proactiu i flexible, aixi com
estar preparat per recorrer a recursos legals
quan calgui, per garantir’exiten el recobra-
ment d’'impagaments i mantenir relacions
comercials solides i sostenibles.
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Aquesta setmana volem compartir amb
els lectors la Consulta Vinculant nimero
CV0320-2024 del Departament de Tributs i
de Fronteres (en endavant, DTF), del 16 de
juliol del 2024, enrelacié ambl’aplicacié de
I’exempci6 per ’adquisicié de béns immo-
bles per desenvolupar-hi una activitat mer-
cantil, professional, comercial o industri-
al per partde la persona juridica adquirent.

La Societat A (d’ara endavant, «I’Adqui-
rent») és una societat constituida d’acord
amb la legislaci6 del Principat d’Andorra,
idegudament inscrita al Registre de Soci-
etats del Govern d’Andorra. Les participa-
cions que formen el capital social de I’Ad-
quirent sén propietat de dues persones fi-
siques no residents al Principat d’Andorra,
en la mateixa proporci6 del 50% de les par-
ticipacions (d’ara endavant, «els Inversors»
o «els Socis»).

Els Inversors també son propietaris, en la
mateixa proporcio6 del 50%, de les participa-
cions constitutives del capital social dela so-
cietat andorrana B (d’ara endavant la soci-
etat explotadora), degudament inscrita al
Registre de Societats del Govern d’Andorra.

Els Inversors, en representacié de I’Ad-
quirent i de I’Explotadora, estan negociant
I’adquisicié d’un bé immoble situat al terri-
tori del Principat d’Andorra. L’'Immoble en
questio sera destinat a establiment hoteler.
En aquest punt cal afegir que el ditimmoble
jahaestatutilitzat com a hotel amb anterio-
ritat, ila seva distribucid i estructura es tro-
baactualment capacitada per desenvolupar
I’activitat d’establiment hoteler. Per tant,
no es tracta en cap cas d’'un immoble desti-
nata usresidencial o d’habitatge.

Tanmateix, per arribar a I’escenari expo-
sat, els Socis plantegen I’execucio de les se-
glients dues operacions: (i) ’'adquisici6 de
I'Immoble per partde’Adquirent, ambla fi-
nalitat de llogar-lo a ’Explotadora i (ii) I’ex-
plotacié de 'Immoble dedicat a I’activitat
hotelera i hoteleria per part de I’Explota-
dora.

El motiu de ’estructura plantejada en

que una societat adquireix el bé immoble
(aix0 és, I’Adquirent) i I’altra societat explo-
ta el bé immoble dedicant-lo al’activitat ho-
teleraihoteleria(aixo és,’Explotadora)ésel
motiu economicraonable delaseparacid de
riscos entre el negoci hoteler i la titularitat
del bé immoble. Aquesta estructura és una
practica molt habitual pels Inversors en al-
tresnegocisd’inversid hotelerarealitzats ar-
reudel mon.

En aquest context, I’Adquirent i Explo-
tadora es questionen la possibilitat d’apli-
car ’exempcio de I'ITmpost sobre la Inversié
Estrangera Immobiliaria al Principat d’An-
dorra sobre ’adquisicié de I'lmmoble, per
motiu de la seva utilitzacié en el desenvolu-
pament d’una activitat economica de carac-
ter mercantil o comercial, com és I’activitat
d’explotacié hotelera.

El1 DTF estableix que amb relacio a les
qiestions sobre la possibilitat que I’adqui-
sici6 del bé immoble adquirit per la societat
Consultant participada per persones no re-
sidents pugui estar exempta de I'Impost so-
bre la Inversi6 Estrangera Immobiliaria al
Principatd’Andorra, i tenint en compte que
la societat consultant esta integrament par-
ticipada per persones que no soén residents a
Andorra,l’adquisicié de'immoble que efec-
tuara la consultant estara subjecta a I’im-
postil’obligat tributari sera la mateixa con-
sultant que actua com adquirent.

Altrament, la Llei de I'Impost estableix
una serie d’operacions que estan exemptes
quan es compleixen unes determinades cir-
cumstancies.

“Article 4. Exempcions
Estan exemptes de 'impost:

[.]

g) Les adquisicions de béns immobles o de
drets reals d’us sobre aquests, concessions,
participacié en societats o altres persones
juridiques que disposin de drets reals sobre
aquests immobles, per part de persones fisi-
ques no residents o residents amb menys de
tres anys de residencia o de persones juridi-
ques no residents, per desenvolupar-hi una
activitat mercantil, professional, comerci-
al oindustrial per part de la persona fisica o
juridica adquirent, sempre que es complei-
xin cumulativament totes les segiients con-
dicions:

LIPC creix finsal’1,8% a

"octubre amb I"alimentaci6
com a principal impulsor

L’Index de Preus de Consum (IPC) d’Andor-
ra va registrar una variacié anual de 1'1,8%
el mes d’octubre del 2024, lleugerament su-
perioral’1,7% de setembre, segons va infor-
mar el Departament d’Estadistica. La infla-
cié subjacent, que exclouels productes ener-
getics i frescos, es va mantenir en un 2,8%,
un punt per sobre de la inflacié general.

Els sectors amb més pes en aquest incre-
ment van ser els aliments i begudes no al-
coholiques i el transport. En el cas dels ali-
ments, es va registrar un augment anual de
tres decimes, situant-se en 1'1,7%, impulsat

per'increment de preus en llegums, verdu-
res i fruites, que van experimentar una pu-
jada més accentuada que I’any passat. En el
transport, I’augment va ser de quatre deci-
mes, situant-se en el -2%, degut a I’alca dels
carburantsilubricants.

D’altra banda, I’habitatge, aigua, gas,
electricitati altres combustibles van exer-
cir una pressié6 a la baixa, amb una reduc-
cié de dues decimes fins al 3,7%, atribuible
a la caiguda de preus en altres serveis rela-
cionats amb I’habitatge. A nivell mensual,
I'IPC va augmentar un 0,3%, impulsat per

i) Que lactivitat sigui distinta de la pro-
moci6é immobiliaria o la compravenda de
bénsimmobles;

ii) que la propietat dels immobles o la ti-
tularitat dels drets reals o la participacié
en societats o altres persones juridiques es
mantinguidurantun termini minim dedeu
anys;1i

iii) que no es tracti d’immobles inicial-
ment destinats a us residencial o d’habi-
tatge segons ’autoritzacié de la llicencia
de construccié del Comu corresponent, en
quin cas queden subjectes a 'impost.

iv) que lainversid vagilligada a la creacié
dellocs de treball.

Encasquelapropietatdel’immoble, la ti-
tularitat del dret real o la participacié no es
mantinguidurantel termini minim fixaten

l'increment en aliments i begudes no alco-
holiques(+0,6%), totique parcialment com-
pensat per una lleugera disminucio en el
vestitical¢at(-0,3%).

En I’ambit dels paisos veins, I'IPC avan-
cat d’Espanya per a I’octubre del 2024 s’es-
timava en I'1,8%, un increment de tres de-

aquest apartat, I’operacié quedara subjecta
al'impost que es liquidara al tipus prevista
l’article 8.1.a).i).”

En aquest sentit, i segons es despren de
lainformacié proporcionada, la societat ad-
quirent de 'immoble el llogara a una altra
societat, que sera quil’explotara com a esta-
bliment hoteler.

Tenint en compte que una de les condici-
ons, entrealtres, ésquel’adquirentdesenvo-
lupi mitjancant I'immoble adquirit una ac-
tivitat mercantil, que la societat adquirent
de I'immoble llogara a una altra societat,
que sera quil’explotara,iqueles normes tri-
butaries s’han d’aplicar segons els seus ter-
mes estrictes sense admetre analogia, en el
casexposatnoseraaplicable’exempcio pre-
vista a l’article 4.g.

cimes respecte al mes anterior, principal-
ment per ’alca en carburants, electricitat
igas. A Franca, 'IPC avancat se situava en
I'1,2%, una decima més que al setembre,
destacant’estabilitat gracies aladesaccele-
racio dels preusdelsserveisilabaixadaenel
sector energetic.
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El salar1 mitja creix un 5,6% al setembre
1arriba als 2.514,84 euros
F

Segons les dades avancades de setembre de
2024, elnombre de persones assalariadesa An-
dorravaarribara43.136,unaugmentdel 3,2%
respecte a I’'any anterior. La massa salarial va
assolirels 108,48 milions d’euros, amb un crei-
xement del 9%. El salari mitja avancat es va
situar en 2.514,84 euros, mentre que el sala-
ri media va ser de 2.059,79 euros, amb incre-
ments del 5,6% i del 4,9%, respectivament, en
comparacié amb el mateix mes de 2023.

Les dades semidefinitives d’agost de 2024
reflectien un total de 43.597 assalariats, un
augment interanual del 3,5%. El sector d’Acti-
vitats immobiliaries i serveis empresarials va
experimentarel major creixement,ambunin-
crement del 7,9%, mentre que el sector d’Agri-
cultura, ramaderia, cagaisilvicultura va regis-
trarladisminucié més pronunciada, amb una
caiguda del 4%. Entre les ocupacions amb ma-
jor presencia al mercat laboral, el personal de
neteja d’oficines, hotels i establiments simi-
larsdestacavaambunaugmentinteranual del
8,8%, sense variacions negatives en cap de les
ocupacions amb alta representacio.

En el periode de gener a agost, la mitjana

d’assalariats va ser de 44.851, un increment
del 2,9% respecte al mateix periode de 2023. E1
sector dela construccio liderava el creixement
amb un 7,9%, mentre que el sector agricola va
retrocedir un 2,8%. En els darrers 12 mesos,

El Fons de R eserva redefineix
la seva estrategia per garantir la
sostenibilitat de les pensions

El Fons de Reserva de Jubilacié (FR]) va anunci-
ar un canvi estrategic en la seva politica d’in-
versio per assolir una rendibilitat neta d’en-
tre el 41el 4,5% a mitjaillarg termini, equiva-
lentalainflacié més un 1%. Aquest objectiu és
qualificat d’«ambici6s» pel president de la co-
missid gestora del FR], Jordi Cinca, donades les
«restriccions legals» i el fet que el fons s’ha de
preparar per garantir que els diners estiguin
disponibles quan siguinecessari fer frontal pa-
gament de pensions. «<Hem de garantir que, si
arribaelmomentd’utilitzarelsdiners, aquests
es puguin recuperar sense perdues significati-
vesy, va subratllar Cinca.

Aquest canvi, que Cincava qualificar de «re-
visi6 de més calat», es fonamenta en la necessi-
tat d’adaptar-se als canvis del mercat i prepa-
rar el fons per I’horitzo previst en que caldra
recorrer-hi per financar pensions. «<No ens po-
dem permetre que els diners no estiguin inver-
tits de manera que la seva recuperacio suposi
una perdua significativar, va insistir.

Lanovaestrategiaimplica unincrementde
lainversié enrendavariable, passantdel 20%al
25% del patrimoni, mentre es redueix la renda
fixa en la mateixa proporci6. Amés, s’introdu-
eix una gestio més especialitzadaiactiva, amb
un enfocament socialment responsable i una
diversificacié més gran cap a actius alterna-
tius. La comissio gestora també gestionara di-
rectament un 5% del patrimoni, un canvi des-
tinata assegurar la flexibilitat i reduir costos.

D’acord amb les previsions de I’estudi actu-
arial, es preveu reservar un 16% del patrimoni
enrenda fixa per ferfrontals primers reembor-
saments que puguinecessitarel fons, en funcié
dequans’esperieldeficitdelabrancadejubila-
ci6.Enaquestsentit, tantCinca coml’assessora
externa Maria Cosan van remarcar que la situ-

aci6 d’entrada en déficit, inicialment prevista
per al 2024, s’ha endarrerit fins al 2027 0 2028
graciesal’incrementd’assalariatsiautonoms,
els quals han generat ingressos superiors als
previstos. <Aquestaugment ens ha donatdoso
tres anys de coll, pero la tendeéncia és inequivo-
ca:el deéficitarribara», va advertir Cinca.

Lanovaestructurad’inversiés’organitzaen
diversosmandats.Enrendafixa,esgestionaran
275 milions (16% del patrimoni) amb 1’objec-
tiu de preservar capital, generar rendes i mini-
mitzar costos, aprofitant el moment favorable
dels tipus d’interes elevats. En renda variable
indexada, es destinaran 300 milions (17,4%),
amb una estratégia enfocada a minimitzar ris-
cos 1 costos, mentre que el mandat mixt rebra
la partmés gran del patrimoni (48,1%, uns 835
milions)amb la flexibilitat d’invertir en renda
fixa i variable segons les condicions del mer-
cat. També es dedicaran 230 milions (13,5%) a
actius de diversificacié per aconseguir noves
fonts derendibilitatiaprofitarla prima derisc
d’actius amb menor liquiditat.

El president del consell d’administracié
de la CASS, Marc Galabert, va avancgar que el
nou estudi actuarial reflectira I’evoluci6 po-
sitiva dels darrers tres anys, pero ha recordat
que aixo no canvia la necessitat de reformar
el sistema. «Cal replantejar el model de pen-
sions a llarg termini. Encara que guanyem
temps, la tendencia és clara», va destacar. Fi-
nalment, i en relacié amb el tancament de
I’any, Cinca va confirmar que el fons tanca-
ra amb una rendibilitat superior a I'IPC mal-
gratla caiguda d’octubre, després d’uns me-
sos amb xifres record. «Ni ens posarem nervi-
0sos per les oscillacions a curt termini, niens
penjarem medalles quan va bé. La clau és te-
nir unavisié allarg termini», va concloure.
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la mitjana de persones assalariades va ser de
44.346,ambunincrementdel 2,9%, destacant
tambéla construccié (+7,1%)iladisminuciéen
el sector agricola (-2,6%).

La massa salarial total d’agost va arribar

als 108,15 milions d’euros, amb un augment
del 7,7% respecte a I’any anterior. El sector
d’Activitats immobiliaries i serveis empresa-
rials va ser el que va registrar el creixement
mésalt(+13,4%), mentre que el sector dellars
amb personal domestic és 'inic que va dis-
minuir (-3,3%).

El salari mitja al mes d’agost es va situar
en 2.480,58 euros, un increment del 4,1% res-
pecte al’any anterior. El salari media va ser de
2.053,47 euros, equivalent al 82,8% del salari
mitjaiamb un creixement del 4,7%. El sector
agricola va experimentar la major pujada sa-
larial (+7,8%), mentre que el sector de Trans-
ports i comunicacions va presentar una lleu-
geradisminucié del 0,3%.

Amb les dades acumulades de gener a
agost, el salari mitja va ser de 2.525,02 euros,
amb una variaci6 positiva del 5,4%, liderat per
I'increment en el sector de produccid i distri-
buci6 d’energia electrica, gas i aigua (+7,4%).
Elsalarimediaacumulatdelsdarrers 12 mesos
vaser de 2.005,77 euros, amb un augment del
5,6%, destacant també el sector energeticamb
el creixement més alt (+10,2%).
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Els preus dels carburants
mostren lleus variacions amb
una tendencia anual a la baixa

Durant el mes d’octubre de 2024, en
comparacié amb el mes anterior, el ga-
soil de calefaccié vaaugmentarun 0,4%,
mentre que tant el gasoil de locomoci6
com el gasoil de locomocié millorat van
incrementar un 0,3%, segons va publi-
car el Departament d’Estadistica. En
canvi, la gasolina sense plom de 95 oc-
tansila de 98 octans van disminuir un
0,1% en ambdos casos.

Sies comparava amb el mes d’octu-
bre de 2023, s’observava una disminu-
ci6 del preu de tots els tipus de carbu-
rants: el gasoil de calefaccié va baixar
un 14,4%, el gasoil de locomocié un
15,7%,1el gasoildelocomocié millorat
un 15,3%. També van baixar els preus
delagasolinasense plomde95octansi
de98octans,ambdescensosdel’11,5%
i1’11,1%, respectivament.

Enlacomparacio dels preus mitjans
dels primers 10 mesos de 2024 respec-
te al mateix periode de I’any anterior,
el gasoil de locomocid i el gasoil de lo-

comocio millorat van registrar una dismi-
nucio del 3,7% en ambdds casos. La gasoli-
nasense plom de 95 octansilade 98 octans
van disminuir un 3,2% i un 3,1%, respecti-
vament. Amés, el gasoil de calefaccié vadis-
minuir un 2,4%.

Pel que fa als preus ajustats, un cop eli-
minades les variacions causades pels efec-
tes del calendari i la temporalitat de ’any,
es constatava una tendeéncia negativa al’al-
ca en el gasoil de calefacci6 en els darrers
dos mesos, situant-se en un-1,1%. En el cas
del gasoildelocomocid, tambéhihaviauna
tendencia negativa a 1’alca en els darrers
dos mesos, amb una disminucié de 1'1,0%.
El gasoil de locomocié millorat mostra una
tendencia similar, amb un-0,8% en aquest
periode.Al'octubre, la gasolina sense plom
de 95 octans presentava una tendeéncia a
l’alcadurantelsdarrers tres mesos, amb un
increment del 0,2%. Finalment, la gasolina
sense plom de 98 octans també va experi-
mentar una tendencia al’alca en els ultims
tres mesos, situant-se en un 0,3%.



